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A rendszervaltas utan gyors felsdvezetdi karriert befutott generacié életutjat nyomon
kovetve lathato, hogy még a szerencsés kornyezeti koriilmények kozott is azok munka- és
maganélete lesz boldogabb és fenntarthato, akik tudatosan dolgoznak kapcsolataikon
és az onfejlesztésiikon - allitja Bokor Attila, a szervezetfejlesztési profillal kozel két
évtizede létrehozott OD Partner egyik alapitdja, a Corvinus Egyetem cimzetes egye-
temi docense.

Kutatasi anyagait, blogjat olvasva ugy tiinik, mintha a sikeres vallalati miikodés
megalapozasanal a szokasosnal nagyobb jelentéséget tulajdonitana a munkatarsak
harmonikus személyiségének, kiegyensulyozottsaganak. Jol latom?

Nem hiszek abban, hogy valaki lehet mas a munkahelyén, és mas a maganéletében.
A magam részér6l az egzisztencialista filozofidban hiszek. Ennek alapja az egyéni fe-
lelésségvallalas, mennyire vagyunk tudatosak abban, hogy valamely hivatds, munka
vagy munkakor ,mar nem a miénk”, meghaladtuk, kiégtiink, valdjaban rosszul érezziik
magunkat benne, csak nem figyeliink oda a jelzésekre. Es itt iszik be a képbe a maganélet.
A fels6 vezeték korében végzett kutatasainkbdl az deriil ki, hogy sok valds mogott fel
nem dolgozott munkahelyi konfliktus 4ll, illetve az egészségiigyi problémak hatterében
is nem egyszer a nem megfeleléen kezelt munkahelyi problémak huzédhatnak.
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Mitdl fiigg az, hogy egyes vezetok képesek hatékonyan megbirkozni ezekkel a kihivasokkal
is, masok kevésbé vagy egyaltalan nem?

A gyerekkori mintak példaul sokat szamitanak. A vezet6ként alkalmazott tdlzott maxi-
malizmus, a perfekcionizmus akadalyozza a timogaté munkahelyi légkor kialakitasat, ezt
pedig sok vezetd nagyfoku munkahelyi stresszként éli meg.

A vezetoként alkalmazott tilzott maximalizmus
akadalyozza a tamogaté munkahelyi légkor kialakitasat.

J6 hir azonban, hogy ezen lehet valtoztatni. Egyszertibben és hatékonyabban, proaktiv
modon: coach segitségével, az 6nismeret fejlesztésével. A mésik ut nehezebb, mégis
sokan ezt az utat ,valasztjak”. Ez az ut munkahelyi, maganéleti valsagokon keresztiil
vezet, egészségligyi problémadk — példaul autoimmun betegségek, illetve panikbetegség
- hatdsara dobbennek ra sokan, hogy a munkahelyi pérgés ugyan sok mindent elfed, de
mar nem fenntarthato. A kutatasainkban megszolald 6sszes elvalt férfi azt a tanulsagot
fogalmazta meg, hogy csak utdlag jottek ra: a hazassagkotéssel még nem ért révbe egy
kapcsolat, a harmonikus csaladi hattérért mindennap tenni kell. Es ha mindharom terii-
leten — munkahely, maganélet, egészségiigyi dllapot — egyszerre jelentkeznek a problémak,
akkor mar valoban nehéz megfeleléen kezelni a kialakult helyzetet.

»Aranykalitkaban - Fiatal vallalatvezet6k a rendszervaltas utani Magyarorszagon”
cimi kutatasukat 10 évvel kés6bb megismételték, mégpedig oly médon, hogy meg-
vizsgaltak, hogy az az 50 fiatal vallalati fels6 vezetd, akik a rendszervaltas utani Ma-
gyarorszagon vezeté pozicioba jutottak, milyen valtozasokat élt meg, hogyan érzik
magukat 10 évvel késébb. Mik voltak a legmarkansabb tapasztalatok 10 év elteltével?

A rendszervaltas utani idgszak egy jo diplomaval, motivacioval, szerencsével, nyelv-
tuddssal tarsulva gyors vezet6i karrierlehetéséget hordozott magaban, igy 2003 kérnyékén
a csapat azt élte meg, hogy mar jo ideje ,,a sikerek hullimain szorfol”. Az ujabb kutatési
korben, 10 év utdn az 50 fels6 vezetdt megprobaltuk megtalalni és megszdlaltatni. Volt, akit
nem sikeriilt megtalalnunk, a gyors karrier nagy lehet6ség, a hullocsillagszerd, hirtelen véget
éré karrieriv lehetdségét is magaban hordozta. Volt olyan fels6 vezeténk, akit fizikailag sem
tudtunk elérni, volt, aki apacanak allt (!). Volt, aki kiilfoldre keriilt, illetve interjiialanyaink
koziil egy sajnos mar nem is élt a 10 évvel késdbbi kutatas idején.

Az elmult 10 év magaba foglalta a gazdasagi valsag kitorését, nem egy olyan interjuala-
nyunk van, aki a vezetéi karrierjét feladva vallalkozasba kezdett, majd a valsag kitorése kortil,
illetve utan akdr millidardos dsszeget is veszitett. A valsag kozvetlen vagy kozvetett hatasaként
tobben - révidebb-hosszabb ideig — a munkanélkiiliség allapotat is megtapasztaltak. Egy férfi
szamara a csalad egzisztenciateremtdjeként a munkanélkiiliség amugy is nehezen feldolgozhaté
élmény, de ha az illeté korabban sikeres felsé vezet6 volt, akkor kiilénosen.
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Kitapinthaté-e valamilyen tendencia, esetleg olyan jellemz6 tipusjegy, amelynek segit-
ségével sikeresen at lehetett vészelni a nehézségeket, illetve talpon lehetett maradni?

Azok tlintek a leginkdbb sikereseknek, akik meg tudtak talalni az alkotas 6romét
magaban a cégvezetésben, akiket nem egyszertien a kiilsé koriilmények sodortak a
vezetdi karrierutra, hanem azonosulni tudtak a vezet6i szereppel.

Azok tiintek a leginkabb sikereseknek, akik meg tudtak
talalni az alkotds 6romét magaban a cégvezetésben.

A kutatasbdl az deriilt ki, hogy leginkabb 6k azok, akik konnyebben, proaktivan
tudtak kezelni a nehézségeket, és kevésbé keriiltek zsakutcaba. S van egy masik, bi-
zonyos szempontbdl ,,szerencsésnek” mondhato tipus, akik konnyebben tudtak arra
lenni a nehézségeken: 6k azok, akik méar korabban, egész fiatalon, példaul egy fiatalkori
sulyos betegség vagy a sziil6k korai haldla miatt nehéz élethelyzetbe keriiltek, és ennek
kovetkeztében fiatal korban tettek szert mélyebb onismeretre, megalapozott, szildrd
értékrendre és a nehézségek kezelésének bolcsebb modjaira.

Mennyiben mutatnak mast a néi vezetékkel kapcsolatos tapasztalataik?

Nagy altalanossagban azt mondhatom, hogy a néi vezet6ket hamarabb elérik azok
a problémak, amelyekkel a férfiak ,,életpalyakozép-valsagként” szembesiilnek. Szinte
minden megkérdezett holgy vezeté elmondta, hogy a vezetSk vilaga , férfivilag”, a nék-
nek kétszer annyit kell teljesiteniiik az elismerésért, mint a férfiaknak. Magyarorszagon
a hagyomanyos, tradicionalis értékrend a meghatarozo, a néi szerep a kozvélekedés
szerint tovabbra is a csaladi hattér és a gyereknevelés biztositasa. Sokszor mar az is
problémat okoz, ha a né tobbet keres, mint a hazaspar férfi tagja.

Az otthonteremtés, a csaladalapitds, illetve a vezetékkel szembeni elvardsok a néi
vezeték életét mar kordn, a 30-as éveik legelején kiizd6térré valtoztathatja. Aki ezt
~megussza”, azaz sikeresen kezeli a felmeriilé problémakat, a kovetkezé évtizedekben
kisebb valdszintiséggel keriil valsaghelyzetbe.

N6i vezetdink korében komoly és altalanos problémaként tapasztaltunk egyfajta
»anyai perfekcionizmust”. Ez is egyfajta magyar sajatossag, ami leegyszertsitve azt
jelenti, hogy a tarsadalmi elvards szerint az anyanak ,mindent {6l kell aldoznia” a
gyermekéért, ez a ,,jé anyanak lenni” szinonimaja. Ezek a kiils6 vagy belsé elvarasok
tovabb nehezitik a néi vezetSk helyzetét és dontéshozatalat. Az altalanos gyakorlat szerint
a gyermek sziiletését kovetden egy évig otthon lehet gyermekével a vezet$ beosztasu
anya is, ennyi elfogadott. Tobb gyerekkel, 3-4-5 év eltelte utan azonban gyakorlatilag
lehetetlen fels6 vezet6i pozicioba visszatérni. Szamukra a tipikus karrierat a tanacsadoi
vagy kisvallalkozdi 1ét, illetve a civil szféra lehet.
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Hasonlot tapasztaltak a ,,Karriervalto” elnevezésii kutatasuk soran is?

A n6i vezetokre vonatkoztatva igen. A nok esetében a karriervaltas — ha bekovetkezik -
korabban, a gyereksziilést kovetGen kovetkezik be, amikor nem tudnak visszatérni korabbi
munkahelyiikre, illetve vezetd pozicidba.

A ,Karriervalto” kutatds a férfi vezetSkre — és nem vezet6kre — vonatkozdan is megmutatott
néhany érdekes osszefiiggést.

A férfi valaszadokra jellemz6, hogy a 30-as éveik végén, a 40-es éveik kozepén gyakran
megjelenik egy olyan, az élettt kozepére jellemz6, kiégés kozeli allapot, amikor olyan kérdése-
ket tesznek fel 5nmaguknak, hogy ,,jo ez nekem?”, vagy ,,unom, most mar mindig ezt fogom
csindlni?” Jellemzd felismerés ilyenkor, hogy addig sokuk maganéleti és munkahelyi dontéseit
leginkabb a kiilsé elvarasoknak valé megfelelés vezérelte. Sokan belevagnak kalandokba, so-
kaknal megmarad az elvagyodas, a ,,jo lenne valami mast csindlni” élmény, de nem torténik
semmi. Gyakori, hogy megjelenik a ,tenni valamit az orszagért, a tarsadalomért” igénye is
ebben az életszakaszban. Az anyagi biztonsag megteremtését kovetGen tobben megfogalmaz-
tak, hogy inkdbb mdr valami mas csinalnanak, olyasmit, ami kozelebb all a hobbijukhoz, ami
valédi 6romét okoz szamukra.

Ezek az élethelyzetek egyfel6l gyakran krizisek, de ugyanakkor - jé esetben — valami uj
kezdetét is jelenthetik. Altalénossigban azt lehet mondani, hogy azok tudjak sikeresen venni
az akadalyt, akik esetében egyfajta épitkez, tudatos karriervaltas megy végbe. Ugy is mond-
hatnank, hogy nem ,,nemet mondanak” valamire, hanem ,igent mondanak” valami masra,
mint amit addig csinaltak. Altaliban akkor sikeres a karriervéltds, ha egy megfelel$ Gnismereti
ut bejarasat kovetden jutunk el idaig.

A felso vezetokkel foglalkozo6 kutatasaik els6sorban az ,,Y” generacio tagjainak hely-
zetét mérték fel, de mas felméréseikben érintették a fiatalabb generaciok helyzetét.
Tapasztalataik szerint 1ényeges kiilonbségek mutatkoznak az ,X”, az ,Y” és a ,Z”
generaciok kozott?

Markans kiilonbségeket, a tradicionalis értékrend atalakulasat, sokszintibbé
valasat latjuk. A 30-as évei végén jaro, idés ,,Y” generaciésok még nagyon hason-
litanak az el6z6, ,X” generacidkhoz, a munkaban a klasszikus, létramaszé karri-
erivet kivanjak megvaldsitani, a maganéletiikben pedig a klasszikus értelemben
vett parkapcsolatban, illetve csaladban képzelik el jovéjiiket.

A fiatalabb nemzedékeknél ez mar korantsem egyértelmii. Minél fiatalabb gene-
raciorol beszéliink, annal inkabb latjuk, hogy alternativ, rugalmas megoldasokban
gondolkodnak a munkdjukat tekintve is, tobbszor inkabb projektjelleggel tekintenek
munkahelyeikre: 2-3 év munkéval toltott év utan teljesen 4j lehetéséget keresnek, akar
nekivagnak a vilagnak, és 1-2 évet valahol a vildg masik végén toltenek el. Gyakran
a maganéletben is alternativ megolddsokat keresnek, sokuk esetében egyaltalan nem
egyértelmi cél példaul a gyerekvallalas vagy a hagyomanyos csalad megteremtése.
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A ,Z” generacioé még az iskolapadot koptatja, talan épp most kezdenek el kilépni
amunkaerdpiacra. Sajat gyerekeimen latom, hogy szamukra a virtudlis vilag elmos-
sa a hatdrokat, és ugyanolyan természetességgel kapcsolédnak, kommunikdlnak
Nagy-Britannidban él6 tarsaikkal, mint a hazaiakkal.

Hogyan befolyasolhatja majd a piacok miikodését, ha ezek a generaciok mind munkaval-
laloként, mind fogyasztoként megjelennek?

Dramai valtozasokra szamitok. Ha csak a pénziigyi intézményeket nézziik, az I'T-szemlélet,
az online, virtualis megoldasok megerdsodése, valamint az tij szemléletii generaciok belépése
a piacokra dramai valtozasokat hozhat magaval. Teljesen megvaltozott koriilményekkel, meg-
oldasokkal és versenytarsakkal kell szimolniuk a piacoknak. Hogy csak egy példat mondjak,
példaul ha a Facebook belép a pénziigyi termékek piacara.
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