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Tisztelt Olvasd!

Szerz6ink idén nyaron sem tétlenkedtek, aminek eredményével most talalkozhatnak a Biztositas és
Kockazat irant érdekléddk. Ebben a szamban kiilon blokkot szenteliink az életbiztositasoknak, ezen beliil
is a nyugdijkérdésnek, illetve az ehhez szorosan kapcsolddo élettartam-kockézatnak.

Az j eur6pai PEPP szabalyozassal — amely egy magasan standardizélt eurépai nyugdijtermék megho-
nositasat célozza — négy cikk is foglalkozik. Az els6 iras, melyet az Eurdpai Aktudriusi Szovetség igazgato-
sagi tagja jegyez, az Eurdpai Bizottsag altal benyujtott jogszabélytervezet szovegét ismerteti. Ezt kovetéen
olvashatjak az eurdpai biztositokat képviselé Insurance Europe észrevételeit arrdl, hogy a szakma mit tart
fontosnak kiemelni egy eurdpai nyugdijtermék kapcsan. Harmadikként pedig egy aktudriusi reflexiot
talalnak, mely a PEPP lehetséges magyarorszagi hatasairdl fogalmaz meg néhany gondolatot. Szerkeszt6sé-
gtink él a véletlenek adta lehetéségekkel is. A mostani szdm nyomdaba addsakor jelent meg az Aktudriusok
Eurdpai Szovetségének (AAE) hivatalos alldspontja a PEPP tervezet szerinti alapértelmezett befektetési
opciordl, melyet szintén kozrebocsatunk, hogy még tobb szempontot csatoljunk be a kozos gondolkodasba.

A halandésag csokkenésébdl fakado élettartam-kockazat hosszu tavon jelent6s pénziigyi kovetkezmé-
nyekkel jarhat a nyugdijbiztositasban. Igy a magyarorszagi halandéségjavulési mintdzatban tapasztalhaté
véltozasokat bemutatd tanulmany is szorosan kapcsolodik a nyugdij témakoréhez. A blokkot zard iras pedig
a berlini Nemzetkozi Aktuarius Kongresszusrol ad részletes beszamol6t, ahol az eléadasok fokuszaban
szintén a hosszabbodd nyugdijas évek és a kapcsolodd pénziigyi tudatossag allt.

Folyoiratunk mar tavaly megkezdte a figyelemfelhivast a kozelg6 IFRS 17 standardokra, a mostani
szamunkban ezt a témat is folytatjuk. A Deloitte aktudriusi csapatanak cikkébél megtudhatjuk, hogy mia
10 legnagyobb tévhit az IFRS 17 kapcsan, és arrdl is képet kaphatunk, hogy annak véarhatéan milyen hatasa
lesz az dltaldnos biztositoi izletvitelre.

Ezt kovetéen némiképp konnyedebb hangvételre valtunk, és egy cikk segitségévek betekintést nyer-
hetiink abba, hogy milyen a biztositasi szektor ismertsége az egyetemista didkok korében. Az irds a 2017
novemberében megrendezett ,,Biztositsd Be Magad” versenyen keresztiil azt is megvizsgalja, hogy miként
alkalmazhato az esettanulmany modszere az iparag ismertségének novelésére az Y generacio korében.

Olvashatnak még egy figyelemfelhivo 6sszefoglalot a mez8gazdasagi biztositasok 2017. évi alakulasat
bemutat6 statisztikai kiadvanyhoz. A szeptemberi szdmot szokds szerint a ,,Multunk emlékei” rovattal

zarjuk, amely a Dedk Ferenc tér szomszédsagdban 4ll6 Anker-palota torténetét mutatja be.

J6 olvasast kivinunk mindenkinek!

di Wavele - Srspibid P i /0/’

Dr. Kovécs Erzsébet Pandurics Anett
fszerkeszté MABISZ elnok
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

PROPOSAL FOR A PAN-EUROPEAN PERSONAL
PENSION PRODUCT (PEPP)

Falco R. Valkenburg AAG, RBA,
(Independent consulting actuary based in The Netherlands, Member of the Board of the Actuarial Association of Europe)

0SSZEFOGLALO

Jelen cikk az Eurdpai Bizottsag jogszabalytervezetét, illetleg annak hatterét mutatja be,
mely egy EU-szint(i eurdpai nyugdijtermék (PEPP) jogszabalyi kornyezetének megalkotasat
célozza. Az iras elsésorban az induld javaslatot kivanja bemutatni, de sz6 lesz még a tovabbi
menetrendrdl, illetdleg a jelen stadiumban még vitatott kérdésekrol.

SUMMARY

This article describes the proposal for a Pan-European Personal Pension (PEPP) product by the
European Commission. It provides the background for the proposal. The main part of the article
is a summary of what is proposed for an EU-wide 2™ regime for the PEPP. The article concludes
with the process going forward and a brief mention of some topics of the current discussion.

Kulcsszavak: biztositas, nyugdijbiztositas, PEPP
Key words: insurance, pension product, PEPP

JEL: E21, E22, G22

DOI: 10.18530/BK.2018.3.6
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The European Commission published on 29 June 2017 their proposal for a Regulation
on a Pan-European Personal Pension (PEPP) product' . PEPP is basically a third pillar
individual pension savings product. The European Commission mentions nine reasons
for this proposal*:

The first four reasons are linked to the demographic challenges in Europe:

1. Ageing of the population

2. Ensure an adequate income in retirement

3. Current personal pension products are underdeveloped in some Member States

4. Need to complement the existing pension systems: state-based and occupational pensions

As many state pension arrangements are financed on the basis of pay-as-you-go, the
ageing of the population creates a financial pressure to these arrangements. Less actives have
to pay the retirement payments of the retirees. Such pension arrangements are now revised
by lowering the payment in retirement, increasing the retirement age, other measures or
a combination of measures. They all result in less adequate income in retirement. When
there are no or limited possibilities for additional pension savings in order to ‘compensate’
the reduction of the state pension arrangements, there is a need to complement the current
pension arrangements according to the European Commission

The next two reasons relate to the set up of a European Capital Market Union:
5. National markets in the European Union remain fragmented
6.  Needtoincrease long-term investment in the European Union to foster growth and jobs

The final three reasons relate to an increase of cost efficiency:

7. Lack of competition
8. Insufficient supply of personal pension products in some Member States
9. Lack of transparency and ability to switch providers

The regulation proposes a voluntary, EU-wide 2™ regime for a pan-European Personal
Pension product. It is not about replacing any existing pension systems, including existing
personal pension products. In addition, the European Commission published a recommen-
dation to the Member States on the tax treatment of personal pension products, including
the PEPP. This is remarkable as the field of tax is a matter for the sovereign states and is
not territory for the European Commission.

Many types of providers

The proposal would make it possible for many types of providers to offer a PEPP product.
Currently there is only one main type of personal pension provider: insurers. If already
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authorised under EU rules offering a PEPP product should be possible for asset managers,
insurers, banks, IORP?s and some investment firms.

PEPP as a European label

The European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) will verify
the compliance with the PEPP regulation. The objective is to create a European label for
PEPP. This means that the authorisation to provide PEPPs and the designation ‘PEPP’ in
relation to a personal pension product may only be used after authorisation by a single
EU authority, which will be EIOPA. Of course EIOPA will then coordinate the work with
other European Supervisory Authorities and National Competent Authorities.

§ The objective is to create a European label for PEPP.

Once a PEPP product is authorised, it can be distributed throughout the European
Union and EIOPA will manage a central public register. A PEPP product will be su-
pervised by National Competent Authorities. EIOPA will coordinate the supervisory
workplans on an annual basis and will also get mediation power in case of cross-border
disagreements.

Distribution

Distribution rules under the Insurance Distribution Directive (IDD) and Markets in
Financial Instruments Directive (MiFID II) apply to insurers and investment firms and
specific rules apply to other providers. Documents must be provided electronically. A
PEPP key information document in line with KID under PRIIPs Regulation should be
provided, with additional information including information on switching, portability and
ESG* policy. PEPP savers may waive the right to advice if they select the default investment
option. PEPP providers must draw up a personalised PEPP Benefit Statement similar to
the Pension Benefit Statement under the IORP II Directive. The Commission will adopt
delegated acts regarding the determination of assumptions for the projections. EIOPA will
develop Implementing Technical Standards (ITS) on the PEPP Benefit Statement.

Investment options

The prudent person rule applies to the investment of contributions to a PEPP. The pro-
posal states further that a PEPP provider:

. shall offer up to five investment options to PEPP savers (meaning ‘no more than five’)

o shallinclude a default investment option and may include alternative investment
options [‘at least one of them shall offer a cost-effective investment option to PEPP savers’]

8 | Biztositas és Kockazat « V. évfolyam 3. szdm
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o shall ensure sufficient protection for PEPP savers by designing all investment
options on the basis of proven risk-mitigation techniques

The PEPP saver selects an investment option at inception and may change this once every
five years without charge. The default investment option shall ensure capital protection for the
PEPP saver. This means that the PEPP saver must be able to recoup the capital invested. The
European Commission may adopt a delegated act specifying the risk-mitigation techniques.

Switching providers

PEPP savers may switch providers - within a Member State or cross border - “no more
frequently than once every 5 years after conclusion of the PEPP contract”. Information on
current balances etc. must be provided free. The total fees and charges applied by the
transferring PEPP provider for closing the account must not exceed 1.5% of the balance
transferred. The PEPP saver shall bear the costs and any loss incurred in redeeming the
assets for the sake of transfer. “The PEPP saver shall bear the costs and any risk of financial
loss connected with the capital protection provided by the transferring PEPP provider. This
capital protection ...shall be consumed at the moment of switching providers.”. Any other
charges imposed by the transferring or receiving PEPP provider must be reasonable and
in line with actual costs.

Decumulation

The Member State determines the conditions relating to decumulation options. This
includes setting the retirement age, minimum and maximum saving periods, redemption in
case of particular hardship. PEPP providers may make available to PEPP savers one or more
of the following forms of out-payments:

. annuities;

. lump sum;

o drawdown payments;

o combinations of the above forms.

The choice of decumulation approach is made by the PEPP saver at the outset and can be
changed once every five years during the accumulation phase thereafter. The list of decumu-
lation options in the proposal covers all the possible options under the proposal, but keep in
mind that the decumulation options are restricted to what the Member State allows them
to be. This might mean that in a given Member State only one particular option is allowed.

Feasibility Study

On the request of the European Commission, Ernst & Young (EY) has undertaken a
feasibility study. This study includes a tax mapping. Most Member States apply the EET tax
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construction. This means the contributions to the product are exempt (E) of (income) tax, Sources
Investments returns in the accrual period are likewise exempt (E) and the payments in the
decumulation phase are taxed (T). The study further points at stark differences between The proposal of the European Commission for a regulation on a pan-European per-
Member States in levels of market penetration. EY advises that the default investment sonal pension product (PEPP)
option should not be defined at EU level. EY don’t think a capital guarantee is needed. https://ec.europa.eu/info/publications/170629-personal-pension-products_en
Presentation of 5 October 2017 from the European Commission to EIOPA’s Occupa-

I Ernst & Young advises that the default investment option tional Pensions Stakeholder Group

should not be defined at EU level. https://eiopa.europa.eu/Publications/Meetings/04._COM_Presentation_PEPP_Propo-

sal_%28COM%29.pdf
Harmonisation of the decumulation phase does not need to be a requirement. EY
suggests that the provision of PEPPs should be open to asset managers and banks, as well
as insurers. EY estimates the market potential to be €0.7 trillion by 2030.

Process

The process is now that both European Parliament and the European Council of
Ministers will develop a response. Such responses usually include many suggestions for
amendments. These three documents (Commission proposal, response Parliament and
response Council) will then form the basis for the discussions amongst the three European
legislative bodies. This is referred to as the Triologue. The current expectation is that both
Parliament and Council will finalise their responses mid 2018. The Triologue could then
take place in the second half of the year. The aim is then to conclude the Triologue before
the end of the year and at least before next year’s European elections.

Discussions and amendments

From the discussions in Parliament and the papers produced by the rapporteur of
the European Parliament, Sophie in ‘t Veld MEP (Netherlands), it appears that there is a
good deal of support in general for the PEPP proposal. At the same time, it is also clear
that Parliament will propose many amendments to the original proposal. This is very
common though. It is likely that also the Council will have many wishes to amend the
proposal as well. Topics for discussion are: whether the default should have a guarantee,
which providers are allowed to provide a PEPP, how to incentivise a PEPP product via
tax or otherwise, how to achieve transparency in costs and many more. There is also
debate about the differences between providers in terms of capital requirements. These
differences result in fact in different PEPPs even if all specifications are further the same.
Generally spoken one could say that a product offered by an insurer will offer a higher
level of certainty than a product offered by a pension fund that has lower capital requi-
rement than would be the case under Solvency II.
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GONDOLATOK A PEPP-ROL BIZTOSITOI FOKUSSZAL

Lencsés Katalin (MABISZ)

0SSZEFOGLALO

Az Eurdpai Bizottsag 2017 juliusaban egy 1j jogszabélytervezetet nyujtott be, melynek célja
egy olyan 0j egyéni, eurépai nyugdijtermék (PEPP) létrehozasa, mely a szandékok szerint noveli
a hosszu tavu befektetéseket, jobb terméket kinal a fogyasztok szamadra, és 6sztonzi a hatdron
atnyulo szolgaltatasokat.

Az eurépai biztositasi szakmdnak régi hagyomanyai vannak a hosszu tava befektetések ki-
nalataban, ezen tilmenden jelenleg az egyéni nyugdijtermékek értékesitésében is piacvezetdk a
biztositotarsasagok. Ebben a pozicidjaban az eurdpai biztositasi szakma is szeretne hozzajarulni
észrevételeivel az uj terméktipus szabalyozasanak véglegezéséhez. Jelen cikk az Insurance Europe
kapcsolddé hivatalos allaspontjat mutatja be. Ez a szervezet az eurdpai biztositok és viszontbizto-
sitok szovetsége, melynek tagjai a nemzeti szovetségek, amelyeken keresztiil az Insurance Europe
az eurdpai biztositasi dijbevétel mintegy 95 szazalékat képviseli.

SUMMARY

In July 2017 the European Commission published a draft Regulation for a Pan-European
Personal Pension Product (PEPP) that aims at raising more capital for long-term investment,
offering enhanced product features for consumer and encouraging cross border provision.

The European insurance industry have a long standing tradition as providers of long term
saving products and for the time being the insurance sector is the market leader in the pro-
vision on private pension product. In this position the European insurance industry would
like to contribute with its comments to the development of this new type of product. Present
article summarize the official position of Insurance Europe that is the European insurance
and reinsurance federation. Through its 35 member bodies - the national insurance associa-
tion - it represents insurance and reinsurance undertakings that account for around 95% of
total European premium income.

Kulcsszavak: biztositas, nyugdijbiztositas, PEPP
Keywords: insurance, pension product, PEPP
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Mostanra mar hozzaszoktunk, hogy az Eurdpai Unié jogalkotasi folyamatai kapcsan
betiiszavakat kell megtanulnunk. Ilyen volt a PRIIPs, IDD, MiFID, és lehetne még tovabb
sorolni. Jelenleg aktualis feladat, hogy baratkozzunk a PEPP betiiszoval, amely szintén
egy késziil6 unids jogszabdlyt jelent. Az Eurdpai Bizottsag 2017 juniusiaban benyujtott
egy jogszabalytervezetet', melynek célja olyan hataron atnyulo, egyéni nyugdijtermék
létrehozasa, amely egyszertl és vonzo, hosszu tavi megtakaritasi format kindl az eurdpai
allampolgaroknak (PEPP - Pan European Personal Pension Product).

Az jj eurdpai nyugdijtermékben 1év6 potencidl, piacalakito hatas egyel6re nehezen meg-
becsiilhetd, ugyanakkor a biztositoknak mint a jelenlegi legnagyobb piaci szerepléknek az
egyéni nyugdij-megtakaritasok teriiletén, oda kell figyelniiik a fejleményekre, ha nem szeretnék
veszélyben latni a pozicidjukat.

Az indul6 szovegtervezet jelenleg a szokdsos egyeztetési utjat jarja a Parlamentben és
a Tandcsban, a végleges jogszabalyi szoveg tehdt egyelore még nem ismert. A bizottsagi
szovegjavaslat bemutatasat az el6z6 cikk (Falco R. Valkenburg) tartalmazza, jelen iras
tehat erre nem tér ki. Célunk ugyanakkor megismertetni az olvasdval, hogy mit remél
az eurdpai jogalkotd a PEPP szabalyozastdl, illetve melyek azok a kérdések, melyeket a
biztositasi piac sziikségesnek tart kiemelni egy nyugdijcéld termék kapcsan. A biztositoi
allaspont bemutatdsa a biztositok eurdpai szovetsége, az Insurance Europe hivatalos
allaspontjanak a bemutatasaval torténik.

Milyen problémakra keres valaszt a PEPP?

Az 1j jogszabalytervezetet aligha lehet megérteni anélkiil, hogy szélesebb eurédpai
kontextusba ne helyeznénk.

o Demogridfiai folyamatok

A demografiai folyamatok jol ismertek: az EU28 vonatkozasaban® a termékenységi rata
az 1960-as 2,5 atlagrdl 2016-ra 1,6-ra esett®, ezzel parhuzamosan egy most megsziileté EU-al-
lampolgar varhatd életkilatasai atlagosan 10 évvel hosszabbak, mint 1960-ban. Az aktiv kort
lakossag (15-64 év kozott) aranya folyamatosan sztikiil, mikozben a 80 év feletti lakossag aranya
a szamitasok szerint 2050-re megduplazddik, és eléri a 11,4 szazalékot. Mig 2006-ban 4 aktiv
lakos jutott egy inaktivra, addig 2050-re ez az arany 2:1-re fog médosulni a varakozasok szerint.*
A feloszté-kirovo nyugdijrendszereket éré kihivasok ennek megfelelden széles korben ismertek.

o Jellemzden alacsony egyéni nyugdij-megtakaritdsok

Egyéni nyugdij-megtakaritasok esetében olyan termékekrél beszéliink, ahol a fogyasztonak
(tobbé-kevésbé) magatol kell arra az elhatarozasra jutnia, hogy hosszu tavu elkotelezettséget
véllal egy olyan - jellemzden illikvid - termék mellett, melynek hozadékat a nyugdijas éveiben
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fogja majd élvezni. Az ilyen tipust dontések nehézkes voltat mutatja az az adat, hogy az EU 25
és 59 év kozotti életkor savba es6 népességének minddssze 27 szazaléka kolt egyéni nyugdijter-
mékre, ami a teljes népesség 13 szazalékat jelenti’ Az onkéntes nyugdijcélu megtakaritasok —
Osszefiiggésben az eltérd tarsadalombiztositdsi rendszerek sajatossagaival — lényegében néhany
tagorszagban koncentralédnak (lasd 1. sz. tablazat), raadasul az egyes orszagok megtakaritasi
megoldasai rendkiviil kiilonbozbek, ami megneheziti az EU-szinti megoldasok kialakitasat.
Az EU-felmérések szerint a jelenlegi privat nyugdijtermékeknek tobb hidnyossaguk is van, ilyen
példaul a tajékoztatas problémaja®, a tényleges értékesitési csatornak sztikossége, a rossz ar-érték
arany’, a szolgaltatovaltas lehetGségének hianya. Tobb esetben kritikaként fogalmazodik megaz
is, hogy nem biztositott ezen megtakaritasok hosszu tavi védelme (ldsd tékegarancia elvarasa).

1. sz. tablazat: EU-haztartasok pénziigyi eszkoze, azon beliil készpénz/bankbetét és egyéni nyugdijtermékek
(2015. decemberi adatok)
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Horvatorszag 121% 55% 0,7%
Esztorszdg 113% 29% 1,5%
Cseh Koztarsasag 110% 52% 6,2%
Lettorszdg 108% 34% 1,1%
Szlovénia 102% 50% 4,8%
Lengyelorszag 97% 48% 0,2%
Litvania 92% 36% 0,1%
Szlovakia 77% 62% 2,4%
Romadnia 72% 35% 0,2%
Osszesen 228% 30% 2,3%

Készpénz és Egyéni nyugdij-
Osszes pénziigyi | bankbetét az 6sszes | termékek aranya
Tagorszag eszkoz (GDP %) pénziigyi eszk6z | az dsszes pénziigyi
%-aban eszkoz %-aban
Hollandia 325% 19% 0,4%
Egyesiilt Kiralysag 324% 24% n/a
Belgium 309% 29% 3,4%
Dania 294% 17% 9,9%
Svédorszag 281% 14% 0,9%
Ciprus 259% 63% n/a
Malta 257% 46% 9,0%
Olaszorszag 251% 31% 0,9%
Franciaorszdg 222% 28% 1,0%
Portugalia 212% 44% 0,6%
Spanyolorszag 187% 42% 4,2%
Ausztria 182% 41% 1,3%
Németorszag 182% 39% 3,9%
Gorogorszag 148% 66% n/a
Finnorszdg 144% 30% 4,0%
Luxemburg 140% 50% n/a
Irorszag 139% 37% 1,3%
Bulgéria 135% 38% 0,3%
Magyarorszdg 124% 28% 2,6%
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o Fejletlen tékepiacok a nyugdij-megtakaritdsok vonatkozdsiban

Mas, fejlett régiokkal dsszehasonlitva az europai megtakaritasok t6kepiaci kitettsége ala-
csony. Az eurdpai haztartasok jellemzéen még mindig a bankbetétet részesitik elényben (lasd
1. sz. tablazat), és a nyugdijalapok t6kepiaci jelenléte is alacsonyabb, mint mas fejlett régiokban
(lasd 2. sz. tablazat). Ugyanakkor az eurdpai nyugdijalapok, illetve a nyugdij-megtakaritasokat
kezeld intézményi befektetok jelents mértékben hozzajarulhatnanak az eurdpai részvénypi-
acok kapitalizaciéjahoz. Nem véletlen tehat, hogy a PEPP projekt szorosan kapcsolddik az EU
egy masik fontos projektjéhez, a T6kepiaci Uniohoz (Capital Market Union)?, melynek célja
a finanszirozasi forrdsok mozgdsitdsa az eurdpai novekedés érdekében. Ennek része tobbek
kozott az innovativ megolddsok tamogatdsa, a cégek tGkepiaci aktivitasanak megkonnyitése,
a hosszt tavu és fenntarthatd befektetések 6sztonzése, a banki és tékepiaci kapacitasok meg-
erésitése, valamint a hataron atnyulo befektetések eldsegitése.

2. sz. tablazat: Nyugdijalapok® tékepiaci jelenléte (2015. évi adatok)

A nyugdijalapok altal kezelt
Orszag vagyon tékepiaci befektetés
része a GDP %-aban
USA 79%
EU27 (Ciprus nélkiil) 31%
Japdn 30%
Kanada 77%
Svajc 118%

Forrds: Eurdpai Bizottsdg
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o Politikai megfontoldsok

Természetesen nem hagyhato ki a felsoroldsbol a politikai kdrnyezet sem. Nehéz
lenne tagadni, hogy az EU tobb szempontbdl is valsagos idészakot él at mostanaban.
Ez az EU-testiileteket, els6sorban pedig a Bizottsagot arra 6sztonzi, hogy fokozott
aktivitassal vesse bele magat Unid-szintii projektekbe, ezzel is bizonyitva azt, hogy a
kozosség igenis életképes.

Sokan sokszor vadoltak mar az EU dontéshozoit tulzott biirokratizmussal, a jogal-
kotasi folyamatok elhtizodasaval. Nos, a PEPP esetében ez a vad nem all meg, mivel a
jogalkotas a megszokotthoz képest kivételes gyorsasaggal torténik (ami jelen esetben
nem feltétleniil tekinthetd pozitiv fejleménynek). Az IDD esetében tobb mint 4 év telt
el ajogszabalytervezet benyujtasa és annak véglegezése kozott. A PEPP esetében ez az
idészak minden bizonnyal lényegesen rovidebb lesz. A Bizottsag eltokéltségét mutatja
az is, hogy a jogszabalytervezet formdja rendelet, ami kihirdetéskor hatdlyossé valik,
és nem igényel tagallami implementdciot.

Mi lehet a PEPP hozzaadott értéke EU-szinten?
A jogalkotd varakozasai az el6z6 pontban felsorolt problémakhoz kapcsolodnak, miszerint
az Uj terméktipus segit azokra megtalalni a valaszokat.

o Makroszinten remélt hatas, hogy az egyéni megtakaritasok nagyobb aranyban ke-
riilnek dtcsoportositasra a bankbetétekbdl a tékepiacok iranyaba, ezaltal a lakossag
nagyobb aranyban finanszirozhatja a beruhazasokat.

o Egyegyszer(, biztonsdgos és nagyrészt standardizalt termék megjelenése kiegésziti
a nemzeti piacokon mar meglévé nyugdijtermékeket, és egyben 6sztonzi a nyug-
dijcélt megtakaritasok novekedését.

o Tobb tagorszagban még fejletlen a masodik, illetve harmadik nyugdijpillér, ezekben
az orszagokban a PEPP ezt a hidnyt is potolhatnad.

«  Jelenleg nincs egységes, ,harmadik pillér” piac, ami megakadalyozza azt, hogy az
eurdpai polgar maximalizélja a méretgazdasagossagbol, kockazatmegosztasbol és
innovaciobol fakadé elényoket.

o Jelenleg az egyéni nyugdijtermékek tobb mint 80 szazalékat biztositok értékesitik
(Iasd 1. sz. dbra). Nem titkolt cél ezen is valtoztatni, és az értékesitési csatornakat
differencialtabba tenni.
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1. sz. abra: Egyéni nyugdijtermékek vagyonmegoszlasa szolgaltatonként' az Eurépai Gazdasagi Térségben,

2014. év végi adatok szerint"

4 30

= Biztositok = [ORP = Alapkezel6k
Bankok = Nyugdijbiztositok

Forrds: EIOPA
Hogyan latja a biztositasi szakma a PEPP tervezetet?

A jogalkoto varakozasai a PEPP kapcsan tehat jelentékenyek. Kérdés, hogyan latja mindezt a
jelenlegilegnagyobb egyéni nyugdijterméket forgalmazd iparag, a biztositasi szakma. Az eurdpai
biztositok témaval kapcsolatos allaspontjat az eurdpai szovetség, az Insurance Europe anyaga
foglalja 0ssze, melyet ez a fejezet mutat be.””

Az eurdpai biztositasi szakma természetesen tdmogat minden olyan kezdeményezést, amely
felporgetheti az egyéni nyugdijcéli megtakaritasokat. Ugyanakkor figyelembevételre ajanl né-
hany olyan szempontot, melyet egy nyugdijtermék kapcsan fontosnak lat, és amely kérdéseket a
Bizottsag induld sz6vege nem rendez megnyugtaté modon.

1. A valodi nyugdijterméknek a termék tékegyiijtési és kifizetési szakaszanak kihivdsaira
egyardnt reagdlnia kell.

A tervezet jelenleg a tokegytijtési szakaszra koncentral, a kifizetési szakaszra nem fordit elég-
séges figyelmet, holott éppen ez utobbi kiilonbozteti meg a nyugdijterméket az atlagos befektetési
terméktdl (lasd 2. sz. dbra). Azinduld szoveg a kifizetési szakasz kapcsan az elvarasokat rugalma-
san hagyja, mindossze négy kifizetési lehetGséget sorol fel (jaradék, egyosszegti kifizetés, lehivas®
vagy ezek valamilyen kombinacidja), és azt varja el, hogy legaldbb az egyikre lehetdség legyen.

Mivel a nyugdijtermék definialt célja az, hogy iddskorban jovedelemkiegészitést nyujtson, a
biztositok allaspontja szerint indokolt, hogy az életjaradékban torténd kifizetés a szabalyozasban
preferenciat kapjon, mivel csak ez ad esélyt az élettartam-kockdzat kezelésére. Ezen kockazat

alatt azt értjiik, hogy az id6s ember tal hamar feléli a nyugdij-megtakaritasait, igy élete utolsd
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szakaszdban megfelel$ anyagi eszkozok nélkiil marad, aminek nemcsak egyéni, hanem tarsadalmi,
szocialis vetiilete is van. A nyugdijtermékre gy szokas tekinteni, mint amelynek az a feladata,
hogy nyugdijba vonulaskor egy adott 6sszeg rendelkezésre alljon, mikézben a terméknek legaldbb
annyira feladata lenne, hogy védelmet nyujtson az élettartam-kockazatra is, vagyis a szabalyozas
vegye figyelembe azt, hogy az atlagos EU-polgar egyre hosszabb ideig él, tobbnyire tilszdrnyalva
az aktudriusok altal el6zetesen becsiilt varhato élettartamot is.

2. sz. abra: Milyen a valédi nyugdijtermék?

Nyugdijba vonulds

Felhalmozasi szakasz I

Befektetési termék

Nyugdijtermék

Forras: Insurance Europe

Tovabbi problémas eleme a kifizetési szakasznak a szolgaltatovaltas lehetdsége, mely-
nek gyakorlati problémait életjaradékban torténd szolgaltatds esetén nem szitkséges egy
biztositdi szaklapban kiilon megmagyarazni.

A szakma arra is felhivja a figyelmet, hogy a biztositasi fedezet fontossagat alulértékeli
a tervezet, amennyiben azt csak opcidként, mégpedig a befektetdi biztonsag részeként
veszi figyelembe, mivel bizonyos esetekben (pl. munkaképesség elvesztése) meghatarozo
fontossagu lehet.

2. Azegyéni megtakaritisok biztonsdganak prioritdst kell adni.

A PEPP termék befektetési szabalyai kozé tartozik, hogy altalanossagban tartoz-
kodni kell a kiemelten magas kockazatt eszkozoktél. Ezen tulmenden a maximum
Ot befektetési opcio kozott lennie kell egy alapértelmezett (default) opcidnak is, ami
legalabb tékegaranciat biztosit. A sz6veg ugyanakkor egyenértékiinek tartja a hosszu
tava megtakaritasokra is kihegyezett — és éppen ezért draga, és igy a nyugdijbefek-
tetés hozamat is terhelé - intézményi garanciat (lasd SII) azzal, amikor a garancia
befektetési technikakkal valosul meg (té6kevédelem).

A biztositéi allaspont szerint a fogyasztovédelem azt kivanja meg, hogy a két meg-
oldas ne legyen egyenérték, kiilonosen azt figyelembe véve, hogy a rendelettervezet a
szolgaltatok széles kore szamadra teszi lehetévé az eurdpai nyugdijtermék forgalmazdsat,
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mely szolgaltatok szabalyozasa jelentds eltéréseket mutat. Csak akkor beszélhetiink
megfeleld fogyasztovédelemrdl, ha az eurdpai fogyasztd ugyanazt a szintii védelmet
kapja minden PEPP terméktdl, barmely szolgaltatotdl is vasarolja meg.

Csak akkor beszélhetiink megfelel6 fogyasztévédelemrol,
ha az eurodpai fogyaszto ugyanazt a szinti védelmet kapja
minden PEPP terméktol.

A Bizottsag altal benyujtott indulé tervezet szerint a PEPP termék deafult opcidja-
nak tartalmaznia kellene az inflaciokovetés mechanizmusat is. Az Insurance Europe
ezzel kapcsolatban arra hivja fel a figyelmet, hogy az az elvaras, amely a t6kevédelmen
tilmenden az inflaciokovetésre is kiterjed, Iényegében teljesithetetlen kihivast jelent,
tekintve az inflaci6 valtozékony jellegét, aminek garanciaigénye, illetve annak koltsége
- kiilonosen hosszt tavon — nem prognosztizalhato eldre.

3. A PEPP-nek valéban hosszii tavii terméknek kell lennie.

Az induld szoveg 6tévente lehetévé teszi a szolgaltatovaltast. Ennek racionalitdsa bizonyos
szempontbol érthetd, ugyanakkor komoly kihivas elé allitja az intézményi befektetdket,
mivel megneheziti, hogy a szolgaltaté valoban hossza tava eszkozokben helyezze el a
pénzt. Mindezt tovabb bonyolitja, hogy az els6 valtds barmikor megtorténhet, az 6téven-
kénti korlatozas csak ezt kovetden 1ép életbe. A szolgaltatovaltas lehetdsége korlatozza a
hagyomanyos biztositdsi technikdk alkalmazasat, ugymint a kockazatmegosztas, illetve
pool-technika alkalmazasa hozamkiegyenlitésre (adott id6szak kiemelkedd hozamanak
részleges atcsoportositasa késobbi negativ hozamu idészakokra). A tulsagosan gyakori
valtas lehetésége tovabba azt is megneheziti, hogy a kisbefektet6 profitaljon az illikvid
eszkozosztalyok hosszabb tavon realizalhaté hozamaibol.

A probléma dthidalasara az Insurance Europe az alabbi javaslatokat teszi.

o Sziikséges megtalalni a PEPP rugalmassaganak azt a mértékét, ami még lehe-
tOvé teszi a szolgaltato szamara, hogy az tigyfélbefizetéseket hosszu tavon tudja
menedzselni.

o Azalapértelmezett (default) befektetési lehet6ségnél a tékegarancia elvarasat a
lejarati szolgaltatdsra kell értelmezni, és nem a lehetséges korabbi valtasra, mivel
ez utobbi rendkivil dragava, illet6leg a befektetést a lejarati idépontig megtarto
tgyfelek szamara kedvezdtlenebbé tenné a terméket. A jogszabalytervezet szerint
elvart - barmely id6pontban érvényesithetd - garancia dra, hogy a korai kiszallas
lehet6sége miatt csokken annak a valdszintisége, hogy az tigyfél tobbet kap az
el6re garantalt értéknél, vagyis minimalis lesz a garantalt tékeérték feletti hozam.

o Sziikséges részletekbe menden rogziteni a szolgaltatovaltas technikai feltételeit.
Ilyen az, hogy az atadott eszkozoket tényleges napi értéken kell figyelembe venni.
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Azokban az esetekben, amikor a szolgaltatd kollektiv befektetési technikakat al-
kalmaz, rogziteni kell az egyéni szamla elkiilonitésének a modszertanat, biztositva
ezzel azt, hogy az atadott eszkozok nem haladjak meg a kivett kotelezettségeket.
o Végiil, de nem utolsdsorban a PEPP termék mogott megfelel6 prudencialis szaba-
lyozasnak kell allnia, ami tiikkrozi a szolgéltato hosszu tava kotelezettségvallaldsat. A
Szolvencia II kifejezetten azt biztositja, hogy megvaldsuljon a nyugdijmegtakaritast
keresd fogyasztd hosszu tavi védelme. Az eurdpai szévetség, az Insurance Europe
ugyanakkor arra is felhivja a figyelmet, hogy az SII folyamatban 1évé revizidja
soran azt is szlikséges megnézni, hogy a mostani elvarasok hogyan viszonyulnak
azokhoz a kockazatokhoz, melyeknek a biztositok ténylegesen ki vannak téve. A
hosszu tavu kotelezettségekhez kapcsolodo jelenlegi SII elvarasok Gjragondolasa
segitheti a biztositokat abban, hogy aktiv szerepet jatsszanak a PEPP projektben.

4. Ahordozhatosag elvardsdnak miikodnie kell a kis- és a nagyszereplk vonatkozdsdiban
egyardant annak érdekében, hogy megmaradhasson a verseny egy integrdlt eurdpai piacon is.

A mas EU-tagorszagban é16 20-64 éves koru EU-allampolgarok szama, ha nem
is dramai sebességgel, de folyamatosan né. Ez az ardny azonban még mindig megle-
hetésen alacsony (a korosztaly kevesebb mint 4%-a), az dllampolgarsaguktol eltérdé
tagorszagban él6 nyugdijasok szama pedig 1,4 millio 6. A jogalkot6 ugyanakkor a PEPP
kapcsan valaszt szeretne adni a belsé mobilitasbol fakado kihivdsokra is. A rendelet-
tervezet ennek megfelelden elvarja, hogy a szolgaltatok biztositsak a hordozhatdsagot
arra az esetre, ha a befektet6 az EU-n beliil tartésan orszagot valt. Ez lényegében azt
az elvarast jelenti, hogy a terméknek tudnia kell kezelni valamennyi EU-tagorszag
nyugdijtermékekre vonatkozo szabalyozasat, beleértve az adokedvezményeket is.

A jogalkoto els6 megkozelitésben ezt kiillonb6z6 zsebekkel képzeli el, melyek az
tigyfél kérésére akar osszevonhatok is lennének. A tervezetben szereplé megoldas
(orszagonként egy ,,zseb”) azonban ebben a formdban tul komplex, mivel a PEPP
szolgaltatonak szamos kihivéssal kell megkiizdenie (eltéré nyelvek, jogrendszerek,
adokornyezet). Azon kiviil, hogy az elvaras jelentdsen megnéveli a PEPP termékek
koltségét, konnyen oda vezethet, hogy csak a nagy cégek lesznek képesek PEPP ter-
méket kinalni, ami sziikségszertien csokkenti a versenyt.

Az Insurance Europe javaslata ebben a kérdésben is a rugalmasabb megkozelités.
A PEPP szolgaltaténak legyen mddja eldonteni, hogy mely orszagokra vonatkozd
megoldasokat (nemzeti zsebeket) kindl. Abban az esetben, ha mégis felmeriil a ké-
s6bbiekben a kindlatban nem szerepl orszagra valtas igénye, a megtakarité szamara
a szolgdltatovaltds lehetéségét biztositani kell. Mivel az Eurdpan beliili mobilitas
egyelore még korlatos, indokolatlan lenne rétegigények miatt generalisan megdragi-
tani a PEPP terméket.
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5. A tdjékoztatasi kotelezettségeket a termékspecifikumokhoz kell szabni.

A rendelettervezet a tajékoztatasi kotelezettségek vonatkozasaban a mar alkalmazasban
1év6 KID (Key Information Document) dokumentumbdl indul ki, melyet az eurdpai biztositasi
piacok 2018 6ta hasznalnak."” Ezt a dokumentumot egészitik ki tovabbi PEPP-specifikus
elvarasokkal. Az Insurance Europe szerint alaposabb megfontolast igényel, hogy a KID
mennyiben jelenthet kiindulépontot a PEPP termékekhez.

o Ajelenlegjavasolt PEPP KID strukttra nem az egyéni nyugdijtermékek bemutata-
sara szabott, hanem kifejezetten befektetési termékek szamara késziilt, jellemzéen
rovidebb tavu id6horizonttal. Ennek megfeleléen még nem is tartoznak a PRIIPS
rendelet hatalya ala a tagallamok éltal nyugdijtermékként definialt konstrukciok.'®

o Kérdés az is, hogy a PEPP KID séma hogyan tiikrozi majd azokat a tagorszagi
specifikumokat, melyek egy nyugdijtermékhez kapcsolédhatnak (eltéré adokor-
nyezet, nyugdijba vonuldsi életkor, alkalmazandé jog).

o Ajavasolt séma ugyszintén nem veszi figyelembe a lehetséges szolgaltatok széles
korét. Az, hogy a PEPP termékek szolgaltatdi egységesen megkapjak az EU mi-
ndségi pecsétjét, a fogyasztot abba az illizidba ringathatja, hogy minden PEPP
termék esetében azonos védelmet kap, holott ez nem igy van, mivel a védelem foka
a terméket kindlo szolgaltatotol fiigg. Az Insurance Europe dllaspontja szerint a
szerz8déskotés eldtti tajékoztatasnak egyértelmiien jeleznie kellene a fogyaszto
szamara fontos kortilményeket. Ilyen az intézményi garancia (SII), a kockazati
fedezet, annak jelzése, hogy a termék tartalmaz-e olyan szolgaltatast (jaradékfizetés
lehetésége), amely alkalmas az élettartam-kockazat kezelésére. Mindezt annak
érdekében, hogy a fogyasztd valoban teljes képet kapjon a megvéasarolni kivant
nyugdijtermékrol.

Az eurdpai szovetség nem elsd alkalommal és nem csak a PEPP kapcsan hivja fel a
figyelmet a mar abszurditésig talzé tajékoztatasi kotelezettségekre, melyek az évek elére-
haladédsaval folyamatosan nének. Mikozben érthetd a jogalkoté torekvése, hogy minden
sziikséges informacio a fogyasztd rendelkezésére alljon egy befektetési dontés meghoza-
talakor, elsikkad a lényeg, hogy a hangstly a jobb, nem pedig a t6bb informacion van. A
talzéan sok informacié kontraproduktivnak bizonyul, mivel abbdl a fogyaszté a valoban
lényeges elemeket sem tudja mar értelmezni.

Ezt nagyjabol maga az eurdpai jogalkoto is belatta, amikor a KID megalkotasaval arra
tett kisérletet, hogy kiemelje a fontosnak tekintett informaciokat a tdjékoztatdsi cunami-
bol. Ugyanakkor a KID-re egyelére ugy kell tekinteniink, hogy az kisérleti szakaszban
van, tehat még bizonyitania kell. A KID gyakorlati alkalmazasaval kapcsolatos kritikdk
ugyanis egyre er6sodnek parhuzamosan azzal, hogy ezt a dokumentumot 2020-t6l mar
az alapkezeldi szektornak is alkalmaznia kellene két év derogacio utan."”

Az Insurance Europe 0sszeszdmolta a tdjékoztatasi kotelezettségek darabszamat, me-
lyek a majdani PEPP terméket terhelik egy biztositdsi verzio esetén, és arra az eredményre
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jutottak, amit a 2. abra mutat. A rendelettervezet szerint elvart PEPP KID dokumentumra
pluszként jonnek azok a tajékoztatasi elvarasok, melyeket a biztositasi termék értékesitdinek
egyéb jogszabalyokbol adoddan teljesitenitik kell.

2.sz. abra: PEEP tajékoztatasi elvarasok biztositasi termék esetében, elektronikus értékesitéssel (zardjelben
az egyes szabalyozasok altal el6irt kozlend6 informacidk szima)

A PRIIPs rendelet PEPP KID (51)
(36) Terméktajékoztatas
PEPP g
rendelettervezet PEPP spe01ﬁkus 1%
(84) Az IDD irényelv Ertékesitési tajékoztatds
(28)
Az IDD maésodik

szintli szabalyok (5)

GDPR (13)

Tavértékesitési
ira'nyelv (27) } Terméktéajékoztatas

E-kereskedelmi
iranyelv (6/20)

SII (14/30)

Osszesen: 130-174

Forrds: Insurance Europe

A fenti statisztikat az Insurance Europe az elektronikus értékesitésre végezte el, mivel
a PEPP rendelet a terméket erre a csatornara optimalizalja azzal, hogy f6szabalyként
a tajékoztatasokat elektronikusan kell biztositani. Ez az elem egyébként kifejezetten
progressziv vonatkozasa az uj szabdlyozasnak, mivel egyéb esetekben (IDD, PRIIPs) a
fészabaly a tartés adathordozon torténd tajékoztatas.

Beszéljiink kiilon az adokedvezményrol!

Nincs kétség afeldl, hogy azokban az orszagokban, ahol adokedvezményt élveznek a
nyugdijtermékek, ez jelentdsen segiti a termékek szélesebb korben valé elterjedését. Ezt
tamasztjak ald a pozitiv magyarorszagi tapasztalatok is.

Ennek megfelelden a Bizottsag a PEPP rendelet el6késziileti szakaszédban ezt a kérdést
is alaposan megvizsgalta, és harom lehetéséget vett fontolora.

1. A PEPP addkedvezménye az adott orszag adokornyezetéhez igazodna, azokra a

termékekre jarna, melyek megfelelnek a tagorszag nyugdijtermékekkel szemben
tamasztott kovetelményeinek. Ez nem igényel EU-szint( jogalkotast, az EU-nak
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ott van feladata, hogy kikényszeritse az adokedvezmény biztositasat, ahol ez
indokolt (lasd kotelezettségszegési eljaras). Ebben az esetben azonban a PEPP
gyartoknak nagyobb mértékben kellene alkalmazkodniuk a helyi elvarasok-
hoz, ami korlatozza a hordozhatosagot. Probléma tovabba, hogy ha a PEPP a
legkisebb mértékben is eltér a nemzeti elvarasoktol, mar nem jarna szamara az
adokedvezmény.

2. A PEPP addkedvezmény a tagorszag vonatkozo6 legkedvezdbb elbirasahoz iga-
zodik. Ebben az esetben arra tenne a Bizottsag javaslatot, hogy a tagorszagok
adjak meg a PEPP termékeknek azt az adokedvezményt, amelyet egyébként mas
nyugdijtermékeknek biztositanak még abban az esetben is, ha a PEPP nem min-
den elemében felel meg a vonatkozo tagorszagi elvarasnak. Ez a verzié igényli a
tagorszagok onkéntes vallaldsat, hogy eleget tesznek a Bizottsag felhivasanak.

3. Specialis adérendszer bevezetésének a lehetdsége is felmeriilt EU-szinten a PEPP
termékekre, ami az 6sszes koziil a leghatékonyabb megoldas lenne, ugyanakkor
ehhez a tagorszagok egyhangu jovahagyasa kellene. (Az addzas teriilete nem
harmonizalt jogteriilet, tehat a tagorszagok természetszertien és jogszertien al-
kalmaznak eltérd szabalyokat.) Az egyéb szempontokon tulmenden - pl. hazai
piac védelme - a tagorszagi beleegyezést az is akadalyozhatja, hogy a nyug-
dijtermékek adokornyezete rendkiviil kiilonb6z6 a tagorszagokban. A termék
adodkezelése harom szakaszban kerul elé: a felhalmozds, a kifizetés és a hozam
kapcsan, és valamennyi szakasz tarsulhat adoztatassal, adomentességgel vagy
adokedvezménnyel. A vizsgalt nyugdijtermékek ebbdl a szempontbol is szines
képet mutatnak, a lehetséges kombinaciok mindegyikére van példa valamely
tagorszagban.'

I Az ad(’)kedvezménar jelentosen segiti a termékek szélesebb
korben valo elterjedését.

A Bizottsag valasztasa végiil is a masodik megoldasra esett. Nem a jogszabalyter-
vezetbe épitve, de ahhoz szorosan kapcsoldodva a Bizottsag egy formalizalt javaslatot
fogalmazott meg az addzasra vonatkozoan. A testiilet javasolja, hogy a tagorszagok adjak
meg a PEPP termékeknek azt az adokedvezményt, amelyet egyébként mas nyugdijter-
mékeknek biztositanak még abban az esetben is, ha az nem minden elemében felel meg
a vonatkozo tagorszagi elvarasnak. Amennyiben kiillonb6z6 mértékii kedvezmények
kapcsolodnak az egyes nyugdijtermékekhez, akkor a javaslat az, hogy a legnagyobb
kedvezményt élvezze a PEPP.

A hazai piac szempontjai ezen a téren jol ismertek. Az életbiztositasi piac novekedé-
sének hajtomotorja a nyugdijbiztositas, nem teljesen fiiggetleniil a 2014-ben bevezetett
adokedvezménytdl. Tavaly az 0j szerzések 21 szazaléka mar ebbdl a terméktipusbol
szarmazott, és a pozitiv trendek egyéb vonatkozasokban is megmutatkoztak a nyugdijbiz-
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tositdsok teriiletén. Ebben a portfélidban stabilla vélt a rendszeres dijas termékek aranya
(97%), né az atlagos szerz6déskotési tartam (19,2 év), ahogy az atlagos szerzédési dij
is né (2017-ben mar 206.004 Ft volt, szemben a 2016-0s 184.662 Ft-tal)."” Egy eurodpai
mindségpecséttel ellatott nyugdijtermék akdr adokedvezmény nélkiil is vonzo lehet a
fogyasztok szamdra, de az adékedvezmény biztos, hogy attraktivabba tenné.

A PEPP rendelettervezet jelenlegi statusza

Ahogy a bevezetében jelzésre keriilt, a PEPP tervezetet jelenleg a Tandcs és a Par-
lament szakbizottsagai targyaljak. Ez utobbi esetben harom bizottsag is részt vesz a
munkaban: az ECON (gazdasagi), EMPL (szocialis) és az IMCO (fogyasztovédelmi).
Mindegyik testiiletben sziiletnek modosité javaslatok az indulé széveghez (az ECON
bizottsagban pl. 800 van kézben), de még nem tudjuk, hogy melyek keriilnek elfogadas-
ra, vagy éppen esnek ki a rostan. A procedura legvégén pedig majd 6ssze kell fésiilni a
Parlament és a Tandcs altal jovahagyott szoveget, ami nem lesz konnyt feladat.

Az indul6 szoveg tehat akar még jelentds mértékben is valtozhat, az a jogalkotdi
ambicié ugyanakkor valtozatlan, hogy a PEPP szovegét a lehet6 legkorabban, de min-
denképpen még a 2019-es EP valasztasok, illetve a Bizottsag tisztujitasa elott végle-
gezzék. Ezt szolgdlja az is, hogy a Tanacsban annak ellenére, hogy még nem sziiletett
minden kérdésben egyetértés, juniusban elfogadtak egy kompromisszumos szoveget,
ami lehet6vé teszi, hogy a 2018. méasodik féléves osztrak elnokség az egyeztetd megbe-
széléseket a Parlamenttel rogton a nyari sziinet utdn megkezdhesse. Ez nyilvén felvethet
benniink olyan aggodalmakat, hogy a sietség nem megy-e majd a mindség rovasara.

Az unids jogalkotds az immér megszokott médon nem all meg az elsé szintii rendelet
megalkotasanal. Ennél a pontnal célszer( roviden utalni a tobbszinti EU-jogalkotas
mostanra mar allandénak tekinthet6 problémajara.

A tobbszintli szabalyozasi rendszert a 2009-es Lisszaboni Szerz8dés vezette be a
pénziigyi szolgaltatok vonatkozasaban. Kordbban is volt hasonl6 (Lamfalussy kommi-
toldgiai eljaras). A jogalkotasi technoldgia oka pedig az, hogy az elsé szintl szabalyok
(L1, iranyelv) a téma technikai jellege miatt nem tudnak minden sziikséges részletet
tartalmazni, ezért azok dltalanos szinten maradnak. Ezeket probaljak azutan tovabb
pontositani a szakmainak szant masodik (L2, végrehajtasi rendelet) és harmadik (L3,
ajanlasok) szint( szabalyok. A fontos végrehajtasi részleteket tartalmazé masodik szin-
tl szabalyok ugyanakkor rendszeresen késve, az alkalmazasi hatarid6t csak roviddel
megeldzve késziilnek el, s6t, arra is van példa, hogy az alkalmazast kovetd 8. honapban
még mindig nem késziilt el egy részletkérdést szabalyozé rendelet.?

A biztositasi szakma ezért altalanos érvénnyel azt javasolja, hogy ez a jogalkotasi
technika az titemezés vonatkozasaban keriiljon tjragondolasra, és a szabalyok alkal-
mazasi hataridejét a masodik szinti szabalyok megjelenését kovets egy évvel kés6bbi
idépontban hatarozzak meg.
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Egy rovid kitéré

Jelen cikk - a témabdl adéddan - az egyéni nyugdijtermékekre koncentral, mivel a
mostani eurdpai kezdeményezés célja az, hogy ennek a piacnak adjon 16kést. Ugyanakkor a
nyugdijkorképhez szorosan hozzatartoznak a csoportos moédozatok is, melyek legszélesebb
korben elterjedt verzidja a foglalkoztatoi nyugdij intézménye (IORP). Az egyes orszagoknal
egészen mas szamokat taldlnank az 1. sz. tablazat nyugdij-megtakaritdsokra vonatkozé
részénél, ha az IORP adatokat is megnéznénk. Az IORP elterjedtsége folyamatosan nétt
az elmult években. Mostanra az EU foglalkoztatottak 15 szdzaléka becsatlakozott, amely
szam a valésagban még ennél is nagyobb, mivel a brit és a francia létszamadat nem elérhetd,
mikozben az IORP eszkozok 42 szazaléka brit szolgaltatoknal van. (A masodik kiemelten
nagy szerepl6 a holland piac, az 6sszes IORP vagyon 34%-aval.)”

Miért érdekes ez? Mostanra szélesebb korben is megismerhetvé valtak a viselkedési
kozgazdasagtan eredményei, mely tudomanyag az egyéni megtakaritasok vonatkozasaban
is érdekes szempontokat hozott be a gondolkodasba. Egy hosszu tavu, jellemzden illikvid
termék melletti elkotelez6dést — a nyugdijbiztositas ilyen — kognitiv és érzelmi korlatok
akadélyoznak. Egy atlagos ember a nyugdijcéli megtakaritdst mindig inkabb csak hol-
nap szeretné elkezdeni, akarcsak a fogydkurat, mert nehezen aldozzuk fel a révid tava
fogyasztast a hosszu tavu el6nyokért.

Nem véletlen, hogy a biztositok bizonyultak a legsikeresebbnek az egyéni nyugdij-
termékek értékesitésében, mivel a személyes értékesités tudja oldani ezeket a kognitiv és
érzelmi korlatokat. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy ahol meg tudott gyokeresedni az IORP,
ott komoly nyugdij-megtakaritasok halmozddnak fel, mivel a munkahelyre térténd belé-
péssel lényegében automatikusnak tekinthet6 a csatlakozds a rendszerhez, az onnan valé
kivalas igényel személyes dontést. Ez a megoldas a viselkedési kozgazdasagtannak arra az
igazsagara épit, hogy az atlagos ember tobbnyire az alapértelmezett megoldast valasztja,
amikor nem kell csindlni semmit (,,doing nothing default option”).? Ilyen médon tehat
ugy novelhet6k az egyéni megtakaritasok, hogy az nem igényel egyéni szinti dontést.

Osszegzés

Osszefoglalva az eddigieket leszogezhetd, hogy a nyugdijkérdés aktualis és fontos, az
EU- és tagallami szinten egyarant foglalkoztatja a jogalkotokat. Minden lehetséges meg-
oldast mérlegelni kell, tekintettel arra is, hogy folyamatosan véltoznak a foglalkoztatasi
viszonyok a korabban atipikusnak tekintheté megoldasok elterjedésével (lasd 6nfoglal-
koztatds). A most bemutatott PEPP szabalyozds egy ilyen kisérletnek tekinthetd, mely
egy olyan egyéni nyugdijterméket szeretne meghonositani az EU-ban, amely szélesebb
korben is vonzova tud valni, és a koltséghatékonysag okan érdemben tudja béviteni a
nemzeti piacokon mar most is meglévé egyéni nyugdijtermékek valasztékat.
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HIVATKOZASOK IRODALOMJEGYZEK

'https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/insurance-and-pensions/personal-pension-pro- Better Fi Pension Savings, The Real Return. 2017 Editi
etter Finance: Pension Savings, The Real Return, ition

ducts[_er{ . . , , . L , . L. http://betterfinance.eu/fileadmin/user_upload/documents/Research_Reports/en/Pension_Report_2017_-_Full_Report_-_On-
2Az eurdpai forras (1d. 4.sz. labjegyzet) EU28-r6l beszél, az 6sszehasonlitdsnal kiindulépontnak tekintve az 1960. évi line_Version.pdf

adatokat, holott az EU csak 1993. november 1-jén jott létre, a hajdani EGK pedig 1957-ben mindéssze 6 taggal alakult. letéltés: 2018.07.12

A forrds ugyanakkor az Eurostat adataira timaszkodik, a szervezet honlapjin pedig 1960-ra visszamenden is megta- EIOPA: 2017 Market development report on occupational pensions and cross border IORPs

lalhatéak a hivatkozott adatok valamennyi mostani tagorszag vonatkozasaban. https://eiopa.europa.eu/Publications/Reports/EIOPA-BOS-18-013-2017%20Market%20Development%20Report.pdf
3A reprodukcids szint eléréshez a 2,1-es atlag elérése lenne sziikség. letoltés: 2018.07.12. ) ' '
*http://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_IDA(2017)614646 EIOPA EIOPA's advice on the development of an EU Single Market for personal pension products

https://eiopa.europa.eu/Publications/Consultations/ EIOPA%275%20advice%200n%20the%20development%200f%20an%20EU%20
single%20market%20for%20personal%20pension%20products.pdf
Letoltés: 2018.07.12.

*http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/608740/EPRS_BR1%282017%29608740_EN.pdf
°A PRIIPs KID dokumentumot jelenleg még nem kételez6 alkalmazni a tagorszagok dltal nyugdijtermékként meghata-

rozott termékekre. EFAMA's evidence on the KID’s shortcomings, 2018
"http://betterfinance.eu/fileadmin/user_upload/documents/Research_Reports/en/Pension_Report_2017_-_Full_Re- https://www.efama.org/Publications/Public/PRIPS/EFAM APRIIPsEvidencePaper.pdf
port_-_Online_Version.pdf letoltés: 2018.07.12.
Shttps://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/growth-and-investment/capital-markets-union Europai Bizottsag benytjtott PEPP rendelet tervezete
°A forrds (Commission impact assesment on PEPP) a nyugdijalapok fogalméhoz az OECD definici6 szerinti intézményeket https://ec.europa.eu/info/publications/170629-personal-pension-products_en

letoltés: 2018.07.12.

European Commission: Capital markets union action plan
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/growth-and-investment/capital-markets-union

letoltés: 2018.07.12

Ester Kramer (Euroepan Parliamentary Research Service): Briefing. Initial Appraisal of a euroepan Commission Impact

sorolja, lasd: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=5337

Az IORP a foglalkoztat6i nyugdijellatast szolgdlé intézményeket jelzi, mely intézmény Eurépéban szélesebb korben is
elterjedt (lasd a cikkben késébb). Magyarorszagon ezt az intézményt a 2007. évi CXVII vezette be, de ezek piaci szerepe
jelenleg még elhanyagolhat6. Az 4brdn kiilon szerepelnek a biztosité és nyugdijbiztosité intézmények. Ez utébbiak

részaranya nem szignifikdns, nem éri el az 1%-ot. A kiillonbségtételnek adatgyijtési okai lehetnek, egyes tagorszagok- Assesment on PEPP

ban lehetnek olyan orszagspecifikus megolddsok, melyek nem vonhatdk 6ssze egyértelmiien a biztosit6i kategdridval. http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/608740/EPRS_BRI1%282017%29608740_EN.pdf
"Az adatok egy EIOPA-felmérésbol szirmaznak, mely az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaira terjed ki. Az adatfelvétel, letoltés: 2018.07.12.

illetve 6sszesités korlatait az EIOPA anyag I1I. melléklete tartalmazza az aldbbi linken. Haraszti Zsofia — Métyés Mikos Déniel - Turi Petra: PRIIPs rendelet, Biztositas és Kockazat IV. évfolyam 4. szam
ttps://eiopa.europa.eu/Publications/Consultations/ EIOPA%27s%20advice%200n%20the%20development%200f%20an%20 http://www.mabisz.hu/images/stories/docs/biztositas-es-kockazat/4_4/biztositas-es-kockazat-4-evf-4-szam-2-cikk pdf

http://dx.doi.org/1018530/BK.2017.4.14

letoltés: 2018.07.12.

Insurance Europe Key Messages on PEPP, 2018
https://insuranceeurope.eu/pan-european-pension-product-pepp-key-messages

EU%20single%20market%20for%20personal%20pension%20products.pdf
Az ebben a fejezetben bemutatott érvek és szempontok az eurdpai biztositok szovetsége, az Insurance Europe hivatalos
alldspontjat tiikrozik: https://insuranceeurope.eu/pan-european-pension-product-pepp-key-messages

PEnnél a kifizetési formanal az tigyfél donti el, hogy milyen {itemezésben, illetve bontdsban hivja le a rendelkezésre 116 letsltés: 2018.07.12.
Gsszeget, mely a tékegyijtési szakaszban felhalmozddott. Insurance Europe: A Blueprint for Pensions, 2017 February

“Ennek a kockdzatnak van biztositdsmatematikai vetiilete is, melyre a longevity kockazat kifejezést hasznaljak. Ez https://insuranceeurope.eu/sites/default/files/attachments/A%20Blueprint%20for%20Pensions.pdf
jaradékban torténd szolgéltatds esetén a jaradék folydsitojanak azt a kockazatét jelenti, hogy a jaradékra jogosultak letdltés: 2018.07.12

Risto Nieminen — David Eatock (Euroepan Parliamentary Research Service): In-depth analysis on PEPP
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/TDAN/2018/615656/ EPRS_IDA(2018)615656_EN.pdf
letoltés: 2018.07.12.

atlagosan hosszabb ideig élnek, mint amilyen atlaggal a kifizetd kalkulalt.
“http://www.mabisz.hu/images/stories/docs/biztositas-es-kockazat/4_4/biztositas-es-kockazat-4-evf-4-szam-2-cikk.pdf
“Nem tartoznak a PRIIPs rendelet - vagyis a KID dokumentum eldallitasi kotelezettsége — ald azok a nyugdijbiztositasi
termékek, amelyek a nemzeti jog alapjan els6dleges céljukat tekintve a befektetd szamara nyugdijjovedelmet biztosito
és a befektet6t bizonyos ellatdsokra feljogosito terméknek ismernek el. Habar Magyarorszagon a nyugdijbiztositdsokhoz
- bizonyos, az SZJA. torvényben rogzitett feltételek teljesiilése esetén — adékedvezmény kapcsolodik, ez 6nmagaban
nem teljesiti a PRIIPs rendelet vonatkozo kritériumait. Ezért a biztositok a nyugdijbiztositasok esetében is elkészitik a
KID dokumentumot, amely az értékesités eldtti tdjékoztatast szolgalja. Ez a hazai alkalmazds ugyanakkor nem jelenti
azt, hogy az Insurance Europe kritikaja ne lenne érvényes a KID nyugdijtermékekre torténd alkalmazasa kapcsan.
Yhttps://www.efama.org/Publications/Public/PRIPS/EFAMAPRIIPsEvidencePaper.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/170629-personal-pensions-study_en.pdf
YMNB adatok, Portfolio.hu Konferencia, 2018. mdrcius 8.
2°A PRIIPs rendelet 8 (4) pontja szerint a KID-ben fel kell tiintetni, ha egy befektetési eszk6z tarsadalmilag hasznos célokat
szolgédl (kornyezetvédelem stb.). A tarsadalmilag hasznosnak tekinthetd befektetések kritériumait egy masodik szinti
végrehajtasi rendeletnek kellene rogzitenie, mely jogszabdly a mai napig nem sziiletett meg, mikozben a pénziigyi
szolgdltatok mar 2018. janudr 1. 6ta kotelesek eldéllitani az tigyfél-tajékoztatdst szolgalé KID dokumentumot.
2Ihttps://eiopa.europa.eu/Publications/Reports/EIOPA-BOS-18-013-2017%20Market%20Development%20Report.pdf
Zhttps://www.ted.com/talks/shlomo_benartzi_saving_more_tomorrow
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Dr. Matits Agnes ( c. egyetemi docens, fiiggetlen nyugdijtandcsadd)

0SSZEFOGLALO

Ezahozzaszolas a PEPP lehetséges magyarorszagi hatasairdl fogalmaz meg néhany gondolatot.
A f6bb tizenetek az alabbiakban foglalhatok ossze: 1. A magyar nyugdijpénztarak alapitdsakor
pontosan ugyanazok az indokok hangoztak el, mint a PEPP indokldsa kapcsan, nem valamiféle
vadonatuj gondolatrdl van tehat szo. 2. A fejletlenebb tékepiact orszagoknak, igy Magyaror-
szagnak sem egyértelmtien kedvez6 a PEPP termékek elterjesztése. Nagy valdszintiséggel a hazai
nyugdij-megtakaritasok egy részének a kiaramlasat fogja eredményezni. 3. Nem a nyugdijcéla
megtakaritasok adozasat kell harmonizalni, hanem elsdsorban a nyugdijalapok hordozhatdsagat
kellene megoldani. 4. Lehetne a PEPP egy kovetelményrendszer, igy barmely mar 1étez6 nyugdijalap
is elnyerhetné a PEPP mindsitést, ha megfelel a kovetelményeknek. Ez valddi versenyhelyzetet
teremthetne a nyugdijbiztositasi termékek piacan.

SUMMARY

This paper gives some thoughts on the possible consequences of the PEPP concepts in
Hungary. The messages are as follow: 1. The concept itself is not really new. The reasons
for PEPP listed in the proposal are similar for those what were pointed out in the time of
establishment of Hungarian voluntary pension funds 2. The PEPP concept is not really
prefers countries with underdeveloped capital markets. Probably the major part of domestic
pension savings is going to leave these countries. 3.The harmonisation of taxation of pension
savings is not essentials. The most important is to warrant the portability of personal pension
funds. 4. It would be desirable to define the requirements for pension products to become
a PEPP. All existing pension funds what fulfils these requirements could be classified as a
PEPP. It would create a real competitive market for pension products.

Kulcsszavak: nyugdij-megtakaritasok, pan-eurépai személyes nyugdijtermékek (PEPP)
Keywords: pension savings, PEPP, pension funds
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A PEPP indokoltsagarol

Az elbterjesztés indoklasdban bemutatott alapvet6 érvek (1.-4.) mindegyike elhang-
zott a magyarorszagi pénztarak alapitasakor is. Az id6s6dés (ageing) okozta problémdk, a
nyugdijas korra biztositand6 megfelel6 kiegészit6 kereset biztositdsa, az egyéni nyugdijter-
mékek piacanak sziikséges bévitése, valamint a tobbpilléres nyugdijrendszerekt6l varhaté
elény6k nem uj érvek. A foly6 finanszirozasu tarsadalombiztositasi rendszereknek az ismert
demografiai és foglalkoztatottsagi jelenségek miatt varhato problémai az elmult évtizedek-
ben szdmos vonatkozdsban keriiltek elé. Igy természetesen nem is vitathat6, hogy a sajét
nyugdijcéli megtakaritasokat tdmogaté 4j termékek mindenképpen hasznosak lehetnek.
Biztosan sziikség lesz — mint ahogyan ma is sziikséges lenne - a tarsadalombiztositasbol
varhato nyugdijak kiegészitésére.

Jol érthetd az eurdpai tokepiac integralasara vonatkozo torekvés is (4. és 5. érva PEPP
mellett). Itt azonban mar el kell azon gondolkodnunk, hogy a hazai nyugdijmegtakaritok
befektetéseinek kiaramlasa nem biztos, hogy a magyarorszagi gazdasag elényére szolgalna.
Ugyanis nemigen valdszint, hogy az el6terjesztésnek megfelel termékek forgalmazoi és
a vagyon befektetésére szakosodott intézmények a magyar befektetési lehet6ségeket a mas
— fejlettebb orszagbeli, kovetkezésképpen varhatdan kisebb kockazatu — termékekkel egyen-
rangu lehet6ségként fogjak figyelembe venni. Hacsak nem fogunk magasabb hozamokat
igérni, ami viszont azt jelenti, hogy ez nekiink akédr sokba is keriilhet. Ugy érzem, hogy a
nyugdijcéla befektetések integrélasa szamunkra valdszintileg azt jelenti, hogy aranyaiban
a jelenleginél kevesebb nyugdijt6ke maradna hatarainkon belill. Ezt persze felfoghatjuk a
globalizacio sziikségszert velejardjaként, és biztosan sokan tudnanak érveket felsorolni, hogy
ez miért lehet jo a fogyasztoknak (biztositottaknak), de a magyar gazdasag névekedéséhez
sziikséges tokeigény kielégitése lehet, hogy problémasabba valhat.

Végiil az érvek harmadik csoportjaban (7.-9.) emlitett koltséghatékonysagot tudom a
legkevésbé értelmezni. Nem latom be, hogy ez a termék javitana a nyugdijtermékek piacan
hianyolt verseny szinvonalan, nem hiszem, hogy a termékek hianya gatolja a nyugdijcéla
megtakaritasok novekedését, vagy, hogy ez a termék jelentésen névelné a transzparenciat.
Végiil azt sem latom biztositva, hogy mindezek esetleges bekovetkezése valodi koltséghaté-
konysagot eredményezne. Akar el is hihetjiik mindezeket. Ez ugyanis nem akadalyozhatja
a koncepcié megvalositasat.

Az adozasi kérdésekrol

Az addzas nemzeti hataskorbe tartozo téma. A PEPP vonatkozasaban kétféle dologrol
van sz0: egyrészt a befizetések adokedvezményérol, masrészt a pénztari jovedelmek (kama-
tok és szolgaltatasok) addztatasanak kérdéseir6l. Még ha fel is tételezziik, hogy a jovoben
megvaltozik a magyar nyugdijpénztari befizet6k kezdeti idészakban tapasztalt attit(idje,
mely szerint a befizeték sokkal inkabb adomegtakaritok, mint nyugdij-megtakaritok vol-
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tak, akkor is el kellene varnunk, hogy a magyar piacon a nyugdijbiztositasi termékekkel
kapcsolatosan 1étezé adokedvezmények a PEPP befizetésekre is vonatkozzanak. E nélkiil
valoszintileg nehezen szervezhetd ezeknek a termékeknek az elterjesztése. Pedig az a
kérdés, hogy az egyes tagorszagok hogyan kezelik az ezekbe torténd befizetések adozasit,
akar fiiggetlen is lehetne a PEPP bevezetésétol. Ennek ugyanis nincsen koze kozvetleniil
a nyugdijcélu megtakaritasokhoz. Legfeljebb azok 8sztonzéséhez van koze, vagy éppen az
adott allam tékeéhségének csillapitasahoz. Nem biztos azonban, hogy redlis elvaras, hogy
egy kiilf6ldon kezelt nyugdijalapba torténé befizetés ugyanolyan adokedvezményeket
élvezzen, mint egy hazai alapba torténd befizetés.

Nem realis elvaras, hogy egy kiilfoldon kezelt nyugdijalapba
torténo befizetés ugi;anolyan adokedvezményeket élvezzen,
mint egy hazai alapba torténd befizetés.

Természetesen kiilon megfontolast igényel a nyugdijalapokbdl szerzett jovedelmek
(kamat és szolgaltatasok) addztatasa is. Valoszintleg itt az lehet a kovetendé elv, hogy a
nyugdijalapokbol jvedelmet szerz8 pénztértag melyik orszagban adézik. Igy akar kiilénbozo
addzasi rendszerekben is 1étezhetne ugyanaz a PEPP. Ez persze még sok vita alapja lehet,
igy végiil érdeklédéssel varom az erre vonatkozo konkrét ajanlasokat. Meggy6zddésem
azonban, hogy ez biztosan megoldhato.

Milyen szolgaltatasok varhatok?

Mar a magyar tapasztalatok is azt mutatjak, hogy ha egy szolgaltat6 csak arra van kote-
lezve, hogy a felsorolt lehetséges szolgaltatdsok (életjaradék, egyosszegti kifizetés, iitemezett
kifizetések vagy ezek kombinacidja) koziil legaldbb egyet kell a megtakaritoknak biztosita-
nia, akkor nagy val6sziniiséggel nem fog életjiradék szolgaltatisokat kindlni. [gy a PEPP
bevezetésétdl nem remélhetjiik, hogy elGsegiti a leginkabb nyugdijszerti szolgaltatasok
elterjedését. MinGségi el6relépést — és egyuttal a magyar 6nkéntes nyugdijpénztarakhoz
képest némi elényt — csak az jelenthetne, ha minden esetben kételezd lenne, hogy a PEPP
biztosan kinaljon életjaradék-jellegti szolgaltatast.

Ki lehet a szolgaltato?

Az el6terjesztés kapcsan mindenekel6tt azon kezdtem el gondolkodni, hogy miben is tér
el ez a most targyalt termék a mar létez6ktdl? Valdban uj termékrél van-e sz6, vagy pedig
egy olyan jogosultsagrol, amelyet bizonyos termékeknek kivannak megadni? De akkor
miért ne lehetne megforditani a gondolkodast? Az EU kompetencidja lehetne kidolgozni
azt a kritériumrendszert, amelynek nyoman minden olyan, barmely tagallamban forgal-
mazott nyugdijtermék megkaphatna a PEPP mindsitést, amely ezeknek a kritériumoknak
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megfelel. Mindez szamomra azt tizeni, hogy a f6 kérdés a nyugdijtéke hatdrokon keresztiili
hordozhatésiganak szabdlyozdsa lehetne, nem pedig egy hatarokon atnyuléan értékesiten-
d6 termék kidolgozasa, illetve annak a nemzeti adorendszerekkel vald 6sszehangolasa,
amennyiben tényleg nemzeti hataskorben kivanjak tartani az add- és nyugdijiigyeket.
Azokban a tagorszagokban, ahol valoban a termékek hidnya akadélyozza a nyugdijcéla
egyéni megtakaritasok piacanak bévitését, természetesen ezek a termékek is hasznosak
lehetnének. Magyarorszagon azonban nem ez a helyzet. Nekiink vannak jo termékeink,
amelyek koziil tobb is - a legf6ébb tulajdonsagait tekintve — akar PEPP-nek is lehetne
mindsitve. Sajnos nem latom, hogy ez a fajta megkozelités, azaz a létez6 termékek PEPP-
pé valo ,atmindsitése” ahelyett, hogy Uj, kizarolagosan PEPP-nek nevezett terméket
hoznanak létre, benne van-e az elGterjesztésben, vagy sem. Raadasul a terméknek az
elGterjesztésben felsorolt lehetséges forgalmazoi (,vagyonkezelSk(!), biztositék, bankok,
munkaltatéi nyugdijalapok (IORP)) és néhany befektetési cég” kozott nem szerepelnek
ami intézményeink, nevezetesen a nyugdijpénztdrak. Vagyis a PEPP bevezetése egyértel-
milen a magyar 6nkéntes pénztdri rendszer kdrdra valosulhatna meg!

IRODALOMJEGYZEK

Falco R. Valkenburg: Proposal for a Pan-European Personal Pension Product (PEPP), Biztositds és Kockdzat V. évfolyam 3. szdm
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AZ AKTUAR'U’SOK EUROPA' SZOVETSEGENEK ALLASPONTJA « Protection of capital is unlikely to be in the best interests of the con-

A PEPP SZABALYOZASROL sumer, because the value of such a guarantee is very small for a PEPP

saver saving over a period of 30 to 40 years i.e. it is very unlikely that

this minimum amount will apply.

Actuarial Association of Europe’s opinion on the PEPP Regulation' + The cost to PEPP providers of providing this guarantee is high, and
this cost will be passed on to the consumers

Brussels, 31 August 2018: On Monday 3 September, the ECON Committee of the
European Parliament will vote on their position on the draft Regulation introducing
the Pan-European Personal Pension Product (PEPP). The Actuarial Association of
Europe issued a discussion paper? “PEPP Regulation” in March 2018 setting out an

objective, professional view on the draft Regulation. HIVATKOZASOK
One key issue on which differing views have been expressed is the proposal that
i i . i . . 'https://actuary.eu/wp-content/uploads/2018/08/A AE-PR-PEPP-vote-EP-31-08-2018-FINAL.pdf
all PEPPs should have a default investment option which carries capital protection. >https://actuary.eu/wp-content/uploads/2018/03/A AE_PEPP_Regulation-03-2018-FINAL-27-03-2018.pdf
The views of the AAE, as outlined in the discussion paper, can be summarised as
follows:

o Long term savers should normally invest primarily in real assets such as
equities which are expected to provide long term growth, with a transition
to assets which match the individual’s chosen decumulation option as he/
she approaches retirement age, using a life cycling approach.

o Products with capital guarantees might be offered as an option which may
be appropriate for savers who are very risk averse or who have a short period
to retirement where the guarantee would have greater value.

o If the PEPP offers capital protection, we recommend that this guarantee
applies only at the point of decumulation in order to limit the costs of such
protection.

o It is not necessary or desirable that a “one-size-fits all” default option be
specified in the Regulation.

o The Regulation should set out high-level principles regarding the selection
of the default option, with the selection of the actual default option left to
the provider, subject to approval of the national supervisor.

o Ifitis considered necessary to specify a default in the Regulation, this should
not require protection of capital because: o Protection of capital does not
provide any protection against inflation, which is a major risk to long-term
savers

o Protection of capital may not protect the consumer against the pos-
sibility of a reduction in retirement income i.e. if he/she intends or
is required to purchase an annuity at retirement, the level of annuity
which can be purchased by this capital sum at retirement will reduce
if interest rates fall before retirement.
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VALTOZASOK A HALANDOSAGJAVULAS
MINTAZATABAN MAGYARORSZAGON

Vékds Péter, Ph.D." (egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, Operdcikutatds és Aktudriustudomdnyok Tanszék)
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A halandésag csokkenésébdl fakado élettartam-kockazat hosszu tavon jelentds pénziigyi
kovetkezményekkel jarhat a nyugdij-, élet- és egészségbiztositasban egyarant. Nem véletlen tehat,
hogy a halandésag-elorejelz6 modszerek — sokrétli demogréfiai alkalmazasaik mellett — fontos
szerepet toltenek be az aktudriusi médszertanban.

A népszerti Lee-Carter modell nem képes figyelembe venni azt a rotacio néven ismert jelen-
séget, miszerint a halanddsag javulasa jellemzGen lassul az alacsonyabb életkorokban, és ezzel
parhuzamosan gyorsul az idésebb korcsoportokban.

Jelen tanulmany a hazai életkoronkénti néphalandosagi ratak hosszu iddsorainak statisztikai
vizsgalata alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy a halanddsagjavulas rotacidja a férfiak esetében
gyengén, a ndk esetében pedig erésen kimutathatd az adatokbol, illetve a Lee—Carter modell
rotaciot figyelembe vevd valtozata alapjan illusztrélja, hogy a hosszu tavu el6rejelzésekben sulyos
torzulast okozhat a rotacié figyelmen kiviil hagyasa.

SUMMARY

Longevity risk resulting from decreasing mortality rates may have serious financial con-
sequences in pension, life and health insurance. Thus not coincidentally, mortality forecasting
techniques play an important role in actuarial methodology, besides their various applications
in demography.

The popular Lee-Carter model is unable to capture the deceleration of mortality improvements
atlower ages, accompanied by the simultaneous acceleration of mortality decline at more advanced
ages, an empirical phenomenon also known as the rotation of the age pattern of mortality decline.

This paper concludes that rotation is weakly present in long time series of mortality rates of
Hungarian men and strongly present in similar data of Hungarian women. Based on the rotated
variant of the Lee—Carter model, it is also demonstrated that ignoring rotation may lead to severe
distortions in long-term forecasts.

Kulcsszavak: halanddsag, élettartam-kockazat, elérejelzés, Lee—Carter modell, rotacié
Key words: mortality, longevity risk, forecasting, Lee—Carter model, rotation
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1. Bevezetés

Az emberi halanddsag az el6z6 évszazad kezdete 6ta jelentdsen mérséklddott (Tulja-
purkar et al., 2000), ami a varhato élettartamok példa nélkiili emelkedésével jart. Bar a
halando6sag csokkenése hosszu tavon az emberi populaciok tobbségében megfigyelhetd,
annak titeme erételjesen fligg a vizsgalt korcsoporttol, nemtdl és orszagtol (Lee, 2000),
s6t, a naptari év fiiggvényében — azonos korcsoport, nem és orszag esetén is — jelentds
valtozékonysagot mutat (Kannisto et al., 1994, Horiuchi-Wilmoth, 1995, Lee-Miller,
2001, Carter—Prskawetz, 2001, Rau et al., 2008).

1.1. Rotdci6 a halandésdgjavulds életkor szerinti mintdzatdban

Szamos kutato felfigyelt arra, hogy mig hosszu tavon a halandésagjavulasi ratdk a fiatal
életkorokban csokkennek, addig ezzel parhuzamosan az idésebb korcsoportokban a
halandésag gyorsul¢ iitemben csokken (Christensen et al., 2009). Li et al. (2013) ezt a
jelenséget a halanddsagjavulas életkor szerinti mintazata ,,rotacidjanak” nevezik, amely az
1. abran egy ramutatd jarasaval ellentétes iranyu forgatassal mutathatd be szemléletesen.

1. bra: Rotaci6 a halandésagjavulas életkor szerinti mintazataban (stilizlt illusztracio)

Halandésdgjavulasi rata

Eletkor

=—Kordbbi idészak = =KésGbbiidészak

Forrds: sajdt szerkesztés
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A rotacié intuitiv magyardzata, hogy mig régebben a varhato élettartam novekedését
elsGsorban a gyors iitemben csokkend csecsemd- és gyermekhalandoésagi ratak okoztak
(példaul a védoboltasok elterjedésének vagy a javuld gyermekélelmezésnek kdszonhetden),
addig jelenleg e téren mar kevesebb lehetdség van latvanyos fejlédésre, viszont ezzel pér-
huzamosan egyre szélesebb korben elérhetdk az elérehaladott koru egyének élettartamat
meghosszabbitani képes, koltséges orvosi kezelések. Itt fontos megjegyezni, hogy jelen
cikknek nem célja a rotaci6 okainak részletesebb vizsgalata.

A téma gyakorlati jelentdségét az adja, hogy a rotacio figyelmen kiviil hagyasaval ké-
szitett hosszu tavu elérejelzések szisztematikusan alulbecsiilik az id6skort népességet, és
igy az élettartam-kockazat (az angol aktuariusi szaknyelvben longevity risk néven ismert
kifejezés Majer-Kovacs, 2011 altal meghonositott magyar forditasa) negativ hatasai eré-
teljesebben jelentkeznek a nyugdij-, élet- és egészségbiztositassal foglalkozd intézmények
pénziigyi kimutatasaiban.

Jelen tanulmany azt vizsgalja, hogy vajon kimutathat6-e a roticié a magyarorszagi
térfiak és n6k halandésagi iddsoraiban, illetve hogy annak figyelmen kiviil hagyasa vajon
jelent6sen torzithatja-e az aktudriusok altal is alkalmazott hosszua tava haland6sag-el6-
rejelzéseket.

1.2. A Lee-Carter modell

A halandésag-eldrejelz6 modszerek (Booth-Tickle, 2008 és Pitacco et al., 2009) fontos
szerepet jatszanak az élet- és nyugdijbiztositdsban és a demografiaban. A népszer(i Lee-
Carter (1992) modell megalkotasa valdszintileg a halanddsag-eldrejelzés torténetének
legnagyobb attorése volt. A szerz6k az x korcsoport ¢ naptari évi kozponti halanddsagi
ratajanak logaritmusat az

In my=a,+b, k+&, (1)

egyenlettel irjak le, ahol ax az adott korhoz tartozé kozponti halanddsagi ratak lo-
garitmusainak atlaga, a k,iddsor a halanddsag altalanos alakulasat képezi le, valamint
a b, paraméterek jellemzik a halanddsdgcsokkenés életkoronkénti iitemét. Mivel a b,
paraméterek nem fiiggenek a naptari évtdl, és a k,idGsorrdl tobbnyire feltételezik, hogy
linedrisan alakul (Tuljapurkar et al., 2000), ezért a halanddsag életkoronkénti csokkenési
titeme a Lee—Carter modellben id8ben 4llando, és csak a kérdéses egyén életkoratdl fiigg.
Az utébbi implicit feltételezés jogossagat tudomanyos és szakmai korokben egyarant
sokan megkérddjelezték az elmult évtizedekben.
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1.3. Az dllando iitemii életkoronkénti halandosdgjavulds empirikus cdfolata

Kannisto et al. (1994) a 80-99 éves korcsoportban gyorsul6 halandosagjavulast allapita-
nak meg 27 orszag 1950 és 1989 kozotti adatsorai alapjan. Horiuchi-Wilmoth (1995) svéd
adatok alapjan kovetkeztetnek arra, hogy a halandésagjavulas a fiatalabb korcsoportokbdl
athelyez6dott az idésebb korosztalyokba. Lee-Miller (2001) a XX. szazad els6 és masodik
felében tapasztalt életkoronkénti atlagos halanddsagjavulasi ratakat vetik 6ssze egymassal,
és ezzel az egyszerli mddszerrel szamos orszagban kimutatjak a javulas eltolodasat az
iddsebb korcsoportok felé. Emiatt a szerzék az 1950 utani évek adatait javasoljak a Lee-
Carter modell becslésére. Carter—Prskawetz (2001) killonbozd idéablakokon becsiilnek
Lee-Carter modelleket Ausztria halandésagi adatain, igy illusztralva az életkoronkénti
halanddsagjavulasi ratdk alakulasat. Rau et al. (2008) és Christensen et al. (2009) meg-
allapitjak, hogy a 80 évesnél idésebb népesség halanddsagi ratai tobbnyire — és néhany
esetben gyorsulo litemben - csokkentek az altaluk vizsgalt 30 orszagban.

1.4. Modellezési megkizelitések

A szakirodalomban kiillonb6z6 megoldasok ismertek a klasszikus Lee—Carter modellkeret
azon megszoritd megkotésének feloldasara, miszerint az életkoronkénti halandésagjavu-
lasi ratak idében allandok. Kiilondsen igéretes Li et al. (2013) rotalt Lee—Carter modell
néven is ismert modszere, amelynek egyik szerzdje az eredeti modellt jegyz6 Ronald D.
Lee professzor. Ebben a modellvaltozatban az (1) egyenletben szereplé b, paraméterek az
id6 fiiggvényei, melyek a sziiletéskor varhaté élettartam egy bizonyos szintjének elérését
kovetden elkezdenek fokozatosan megvaltozni (a rotacié jellemz6 mintazata alapjan fia-
talabb korcsoportokban csékkenni, illetve id6sebb korosztalyok esetén novekedni), és az
id6 mulasaval, hosszu tavon egy szakmai szempontok alapjan feltételezett végs6 gorbéhez
konvergalni. A rotédlt Lee-Carter modell részletes bemutatasara a felhasznalt adatokat és
modszereket ismertet6 2. szakaszban keriil majd sor.

Fontos megjegyezni, hogy a szerz6k modelljiiket alacsony halanddsagu orszagokra és
nagyon hosszu eldrejelzési idétavokra javasoljak. Az eredeti Lee—Carter modell becsiilt
paramétereinek ismerete dnmagéaban elegendd a rotalt modell illesztéséhez. Ezenkiviil
az eredeti eljaras helyett annak Li-Lee (2005) altal ismertetett, koherens férfi és néi
halandosagi ratakat generald tovabbfejlesztése is szolgalhat az eljards kiinduldpontjaul.
Mig ebben a modellvaltozatban a b, paraméterek nemtél fiiggenek, addig a két nemhez
tartozo a,és k, paraméterek azonosak.

A rotélt Lee-Carter modell gyakorlati jelentdségét mutatja, hogy Seveikové et al. (2016)
és Dion et al. (2015) a kozelmultban a United Nations Population Division és a Statistics
Canada hivatalos népesség-eldrejelz6 modelljeibe épitették be azt.
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Tovabbi lehet6ség a rotacié megragadasara, ha Haberman-Renshaw (2012) és Mitchell
et al. (2013) javaslata alapjan a halandésagi ratak helyett a halanddsagjavulasi ratdk képezik a
szokasos maddszerekkel (példaul az eredeti Lee-Carter modell alapjan) készitett elérejelzések
targyat. Bohk-Ewald-Rau (2017) ezt a megoldast olyan bayes-i modellkeretbe agyazza be, amely
képes kiilonbozé orszagok halanddsagi trendjeit és az azok kozotti interakciokat egytittesen is
modellezni, és nagy-britanniai, valamint daniai adatokon szemléltetik, hogy az alland6 életko-
ronkénti halandésagjavulas feltételezése a sziiletéskor varhatd élettartam alabecsiiléséhez vezet.
Bohk-Ewald-Rau (2016) ezt a modellkeretet az Egyesiilt Allamok adatain alkalmazzik. Ezek
a megkozelitések adatvezéreltek, szemben a Li et al. (2013) ltal javasolt rotélt Lee-Carter mo-
dellel, amely az életkoronkénti halandosagjavuldsi ratdk alakulasat bizonyos értelemben
onkényesen valasztott folyamatként modellezi, mivel a szerzék gy vélik, hogy tul csekély
a rotacié empirikus bizonyitéka ahhoz, hogy 6nmagaban vezérelje az el6rejelzéseket.

Egy masik alternativ megkozelitést mutatnak be Booth et al. (2002) és Hyndman-
Ullah (2007), akik abbol indulnak ki, hogy mig az (1) egyenletben egy-egy életkortdl
és naptari évtdl fliggd paraméter interakcidja szerepel, addig az interakciok szamat
novelve rugalmasabbd teheté a Lee—Carter modellkeret. Az igy kapott modelleket
tobbtényezds halandosag-elérejelzé eljarasoknak is nevezik, szemben az egytényezds
Lee-Carter modellel.

Bongaarts (2005) eltoldsos logisztikus modellel irja le a halanddsagjavulas életkor
szerinti mintazatanak megvaltozasat. Li-Lee (2005), Cairns et al. (2011), Russolillo
et al. (2011) és Hyndman et al. (2013) kiilonb6z6 népességek halandésagat koherens
modellkeretben jelzik el6re. Az ilyen tobbpopulaciés modellekben az életkoronkénti
halandésagjavulasi ratak nem feltétlentl allandok a kiilonboz6 populacidk egymasra
hatdsa miatt. A kozelmultban sziiletett egyéb alternativ megkozelitések kozott érdemes
még megemliteni De Beer-Janssen (2016) cikkét, akik az elhaldlozaskori életkorok
eloszlasat naptari évenként modellezik, valamint Li-Li (2017) tanulmanyat, akik egy
szekvencialisan végrehajthatd statisztikai tesztet javasolnak annak meghatarozasara,
hogy melyik id6pontban kezdédik a leghosszabb olyan, a jelenig tart6 becslési id6szak,
amelyben a k,id6sor linearitasa és a b, paraméterek allandosaga egytittesen fennéllnak.
A szerz6k szerint az altaluk vizsgalt 34 orszag tobbségében ez az iddszak valahol 1960
és 1990 kozott kezdddik.

1.5. Hazai kutatdsok

Mijer-Kovacs (2011) a 65-100 évesek 1970-2006. évi halanddsagi rataira a Lee—Car-
ter modellt illesztik, és a klasszikus statikus halanddsagi tabla, valamint a halandésag
eldrevetitése alapjan egyarant kiszamitjak a nyugdijkorhataron varhaté hatralévé élet-
tartamot és a nyugdijkorhataron indul6 életjaradék egyszeri nett6 dijat. Eredményeik
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alapjan a nyugdijazaskor varhato élettartamot 6,33 szazalékkal, az életjaradék egyszeri
netto dijat pedig 4,51 szazalékkal becsiili ala az élettartam-kockazatot figyelmen kiviil
hagyo, keresztmetszeti szamitas. A szerz6k két eltéré megkozelitésben kozolnek konfi-
dencia-intervallumokat a nyugdijazaskor varhat élettartamra és az életjaradék egyszeri
nett6 dijara. Megmutatjak tovabbad, hogy élettartam-kockazat jelenlétében még végtelen
nagy kockazatkzosség esetén, hatarértékben sem valik kockazatmentessé a nyugdijcélu
életjaradék nyujtasa a jaradékszolgaltatd szamara.

Mivel a jaradékban részesiilok halanddsaga jelentdsen eltérhet a néphalanddsagtol,
és a hazai életjaradék-piac rovid torténete és alacsony volumene miatti sziikos tapasz-
talatok dltaldban nem teszik lehet6vé a jaradékszolgaltatok szdmara a megbizhatd, 4l-
lomanyspecifikus halandésagi tablak készitését, ezért Aratd et al. (2009) mas orszagok
olyan, multbeli halanddsagi tablainak hasznalatat javasoljak, amelyek kell6en jol irjak
le a vizsgalt allomany jelenlegi halanddsagat. A referenciatabla kivalasztasara harom
lehetséges tavolsagmértéket javasolnak, és ismertetnek egy eljarast a tablak egyezésére
vonatkozd teszt kritikus értékeinek Monte-Carlo szimulacidjara. A szerz6k megallapit-
jdk, hogy a 60-90 év kozotti életkorokban az Egyesiilt Allamok 1950. évi férfi és 1970.
évi n6i halanddsagi tablai megfelelen illeszkednek a 2000. évi hazai néphalanddsagi
adatokhoz. Bemutatnak tovabba egy paraméteres halanddsagi torvényre épiil elérejelz6
eljarast, valamint annak egy lehetséges alkalmazasat is.

I A jaradékban részesiilok halanddsaga jelentosen eltérhet a
néphalanddsagtal.

Baran és szerzotarsai (2007) a Lee—Carter modell tobbtényezds valtozatat alkalmazzak
hazai adatokon, és az illesztett haromtényezés modell alapjan megallapitjak, hogy az
1949-2003. évek adatai alapjan nyert el6rejelzések nem megfelel6k a mortalitasi indexek
trendjeiben bekovetkezett strukturalis torések miatt. Emiatt az 1989-2003 kozotti éveket
javasoljdk bazisidészaknak. A szerzok szerint a modell segitségével nyert elérejelzéseket
ovatosan kell kezelni a hazai halanddsag multbeli valtozékonysaga miatt.

Araté-Dryden-Taylor (2006) hierarchikus bayes-i térstatisztikai modellt illeszte-
nek 150 magyarorszagi kistérség életkorfiiggd halalozasi adataira. A kistérségenként
kilonboz6 életkorfiiggd halandosagi ratdk megbizhatdsagi intervallumait a szerzk
Markov-lanc Monte-Carlo szimulaci6 segitségével allitjak el6, és relativ kockazati szin-
teket is becsiilnek a nem és teleptilésméret valtozok kategoriaira.

Ispany et al. (2010) a Lee—Carter modellben is alkalmazott szinguldrisérték-felbontas
altalanositdsait mutatjak be, és a javasolt modszereket hazai néphalandosagi adatok
modellezésére és vizualizacidjara alkalmazzak.
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A hazai halanddsagot iskolazottsag szerinti bontasban vizsgalja Hablicsek-Kovacs
(2007). A nyugdijban és nyugdijszert ellatasban részesiil6k halandosagaval foglalkoznak
Hablicsekné-Hollosné (2007) és Molnar-Holldsné (2015) tanulmanyai. A haldlozas oka
szerint bontott halandosagi trendekrdl sz6l Kovacs (2012) irdsa.

Bajko et al. (2015) a Lee—Carter modell alapvaltozatat alkalmazzék az életkorfiiggd halan-
dodsagi és termékenységi ratak elGrejelzésére. Az igy kapott el6rejelzéseket egy olyan kohorsza-
lapt nyugdijmodellbe épitik be, amelynek célja a magyar nyugdijrendszer fenntarthatosaganak
vizsgalata. A szerz6k megallapitjak, hogy valtoztatasok nélkiil a rendszer varhatéan 2026-t6l
deficitet fog mutatni, és részletesen elemzik egyes paraméteres valtoztatasok és makrogazdasagi
forgatokonyvek hatasait.

A halanddsagjavulas rotacioja mértékének szamszertsitésére tesz kisérletet Vékas (2018) az
Eurépai Uni6 28 tagorszaganak adatain. Az eredmények alapjén arra kovetkeztet, hogy bar a
rotacio a tagallamok tobbségében kimutathatd, annak jelenléte korantsem tekinthetd univerza-
lisnak. A n6k halanddsagi adataiban azonban sokkal erételjesebben jelentkezik, mint a férfiak
esetén. A szerz6 kimutatja tovabba, hogy a rotacié mértéke — némileg meglepé modon — nem
korreldl a sziiletéskor varhato élettartammal.

2. Adatok és médszerek

Az elemzéshez felhasznalt adatok: a magyarorszagi férfiak és nék korcsoportos halanddsagi
ratai és népességszamai 22 korcsoportra (0, 1-4, 5-9, 10-14, ..., 95-99 és 100+ évesek) és
13 6téves naptéri periddusra (1950-1955, 1955-1960, ..., 2010-2015, a kezd§ és zard évek
julius 1. napjai kozotti idészakok), valamint a nemenkénti sziiletéskor varhato élettartamok
id@sorai. Valamennyi adat a UN World Population Prospects 2017 (United Nations, 2018)
adatbazisbdl szarmazik. Az életkorok és naptdri évek csoportositasanak kedvezd hatasa,
hogy kisimitja a halanddsagi adatsorokat (a mozgoatlagolashoz hasonléan), igy azok ke-
vesebb nem szisztematikus ingadozast tartalmaznak. Az itt bemutatand6 szamitdsok az R
programcsomag (R Development Core Team, 2008) segitségével késziiltek.

Az x korcsoport t naptari id6szakbeli halanddsagjavulasi ratdjanak képlete:

My,t+1
Tyt = ln( — ) (2)
Ezekbdl az adott korcsoport halandosagjavulasi ratainak idésorara illesztett linedris
regresszids egyenes meredekségeként szamithato ki a halandésagjavulds atlagos gyorsuldsi
ratdja az adott korcsoportban:
B, = L TIED) 3)
* Z%i;la_f)z
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A rotacid jelenlétének kimutatasahoz azt sziikséges megvizsgalni a halandésagi idésorok-
ban, hogy vajon pozitiv iranyu-e a kapcsolat az életkor és a gyorsulas mértéke kozott. Mivel a
korcsoport ordinalis valtozo, és a pozitiv iranyu kapcsolat nem sziikségszertien linedris, ezért
a népszerli Spearman-féle p rangkorrelacios egyiitthato alkalmas és kézenfekvé mérészama
lehet a rotacio ersségének. Ez a megkozelités a korcsoportok létszamai szerinti stlyozas révén
tovabbi finomitast igényel, hiszen a népesebb korcsoportokat nyilvanvaldan realisabb nagyobb
sallyal figyelembe venni a rotacio erésségének mérésekor. A rotacié mérésére alkalmas méré-
szam tehdt a korcsoportok és a gyorsuldsi ratak kozotti, 1étszamokkal stlyozott Spearman-féle
p rangkorrelacios egytitthato (Vékas, 2018, illetve Pinto da Costa, 2015), melynek képlete:

2:2c2=1 Py(rank(By) —p) (x=v)

[T Peank(B-w)? 532, Pele-v)? (4)
ahol
_ Zazc2=1 Pyrank(By) . _ anc2=1 Pyx
T 3zZp, S VZ3zp, (5)

a gyorsulasi ratakbol ndvekvé sorrendben képzett (holtverseny esetén atlagos) rangszamok,
illetve a megfelel$ korcsoport-indexek létszamokkal sulyozott atlagai.

Rotacio jelenlétében érdemes lehet a rotalt Lee—Carter modell néven ismert eljarast alkal-
mazni, amely a rotaciot az eredeti Lee—Carter modellbe épiti be, és a kozponti halanddsagi ratak
logaritmusait az (1) egyenlet helyett a

In my=a,+ B(x,O)k, +¢,, (6)

Osszefiiggéssel irja le. A (6) egyenletben szerepld B(x,t) paraméterek ragadjak meg a rota-
cids jelenséget azaltal, hogy a naptéri id6 mulasaval az (1) egyenletbeli b, értékekrdl kiindulva
folytonosan a szakmai szempontok alapjan feltételezett végs értékeikhez konvergalnak, amint
az eredeti Lee—Carter modellben a sziiletéskor varhato élettartam egy kiiszobértékrol egy felsé
plafonhoz kozeledik (a szerz6k az utobbi két értékre 80 és 102 évet javasolnak).

A B(x,t) paraméterek alakulasat leird egyenlet:

by, e < 80, 7)
B(x,t) = { (1 —w(t))b, + w(t)by, 80 < ¢ <102,
by, el > 102,
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ahol b, az (1) egyenlet szerinti, eredeti Lee—Carter modell megfelelé paramétere, b,* a
feltételezett végsd érték, a w(t) stly pedig az eredeti Lee—Carter modell alapjan elGre jelzett e,”
szlletéskor varhato élettartam (8) szerinti novekvd, sima fiiggvénye:

W = 21+ sm [ (22222 - )|} ®

102-80

A (8) egyenletben a p kitevé a konvergencia sebességét hatarozza meg (a szerz6k alapesetben
a p=0,5 értéket javasoljak).

A feltételezett végsé értékeket megadd egyenlet:

il
pY = 50 ?:15 bi, x < 64, (9)
% ab,, x > 64,

ahol az o paramétert ugy kell megvalasztani, hogy az eredeti modellb6l 6rokolt
Yx=oby =1 (10)

megkotés teljesiiljon. A (9) egyenlet intuitiv tartalma, hogy a nyugdijkorhatart meg-
el6z6 életkorokban az idé mulasaval egyre kevesebb bizonyossaggal feltételezhetiink
barmit a halanddsagjavulas életkor szerinti mintazatarol, igy annak alakja egyre inkabb
vizszintes egyenessé simul, valamint ezzel parhuzamosan a fiatalkori értékek csokkenése
kovetkeztében az idéskori értékeknek néniiik kell a (10) megkotés miatt, igy a modellben

megvaldsul a rotacio.

Erdemes megjegyezni még, hogy az itt ismertetett (6)-(10) dsszefiiggések a Li-Lee
(2005) altal javasolt, hosszu tavon koherens férfi és néi halandosagi ratakat generald
modellvaltozat hasznélata esetén is valtozatlanul érvényesek. Azonban mivel ez a valtozat
nemenként azonos b, paramétereket tételez fel, ezért ebben az esetben B(x,t) és b," egya-
rant uniszex paraméterek, valamint a (8) egyenlet jobb oldalan értelemszertien uniszex

oz

varhatd hatralévo élettartamok szerepelnek.
3. Eredmények

Az 1. tablazatban lathatok a (4) egyenlet alapjan a rotaci6 er6sségét mérd Spearman-féle p
rangkorrelacids egyiitthato értékei, illetve a

Ho:pSO, Hl.'p>0 (11)

hipotézisparhoz tartozé z-teszt (Pinto da Costa, 2015) p-értékei férfiak és nk esetén.
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Az 1. téblazat eredményei alapjan mind a férfiak, mind a n6k esetében kimutathato a rotacio,
azonban mig annak erdssége férfiak esetén 5 szazalékos szignifikanciaszinten csak épphogy
szignifikans, addig a nék esetében joval erésebb a bizonyiték a rotacio jelenlétére. Ez
6sszhangban dll azzal, hogy Li et al. (2013) szerint az alacsonyabb halanddsagi populéciokban
jellemz6bb a rotacio.

1. tablazat: A rotacio erdssége és szignifikancidja férfiak és nok esetén

Férfiak Noék
Rotacio eréssége (p) 0,385 0,546
Szignifikancia (p) 0,048 0,006

Forrds: sajdt szerkesztés

A rotalt Lee—Carter modell alkalmazasaval akar 2100-ig is megkaphatok a B(x,t) paramé-
terek el6rejelzései. A Lee—Carter modell Li-Lee (2005) dltal javasolt koherens véltozatabol (a
tovabbiakban: rotdciomentes modellvaltozat) kiinduld, rotélt Lee—Carter modell szerinti uniszex
B(x,t) paraméterek elGrejelzései a 2. abran lathatok.

2. abra: A B(x,t) paraméterek alakulasa 2100-ig és a feltételezett végsé értékek

01
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Forrds: sajdt szerkesztés

Az dbra alapjan a rotaciomentes valtozat b, paraméterei er6sen csokkend gorbén helyezked-
nek el: a halanddsagjavulas jellemz6bb fiatal, mint id6sebb korokban. A rotalt modellvaltozat
joslata alapjan azonban ez a gérbe 2015 és 2100 kozott fokozatosan el fog fordulni az 6ramutato
jarasaval ellentétes iranyban: tehat mig fiatalabb korokban lassul, addig az idsebb életkorokban
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fokozatosan gyorsul majd a halanddsagjavulas. Ennél is hosszabb idétavon a modell alapjan
a B(x,t) paraméterek gorbéje a 2. abran szaggatottal jelolt, feltételezett végsé b, paraméterek
gorbéjéhez konvergal majd.

A 3. dbra szemlélteti, hogy a rotacié figyelmen kiviil hagyasa hosszt tdvon milyen je-
lent8s el6rejelzési hibakhoz vezethet. Az abran harom kivalasztott korcsoport (0, 50-54 és
80-84 évesek) 2100-ig eldre jelzett logaritmikus mortalitasi ratai lathatdk a rotacidémentes
és a rotalt valtozatok alapjan. Jol lathatd, hogy az elorejelzési iddszak hosszanak novelésével
a két eljaras altal el6re jelzett ratak egyre inkabb eltavolodnak egymastol.

3. abra: A B(x,t) paraméterek alakulasa 2100-ig és a feltételezett végso értékek

Logaritmikus halandéségi rata

0 évesek (rotdciomentes) ———50-54 évesek (rotaciomentes)

80-84 évesek (rotaciomentes)

= =0 évesek (rotalt) = =50-54 évesek (rotalt) = = 80-84 évesek (rotalt)

Forrds: sajdt szerkesztés

A 0 évesek esetén a rotélt modellvaltozat hasznalata eredményez magasabb becsiilt ratakat,
hiszen ez - a rotacidmentes eljarassal ellentétben — figyelembe veszi a csecsemdhalanddsag
csokkenésének lassuldsat. MasfelSl az 50-54 és 80-84 évesek esetén a rotalt modell a ro-
taciomentes eljarasnal alacsonyabb ratakat jelez elére, mert ez a valtozat képes figyelembe
venni azt, hogy a magasabb korosztalyokban a halanddsag csokkenése folyamatosan gyorsul.

Az eltérés a két valtozat elSrejelzései kozott hosszu tavon rendkiviil jelentds: példaul a
0 évesek logaritmikus halandosagi ratajat a 2095-2100 kozotti idészakban a rotaciomentes
eljaras a rotalt valtozathoz képest 0,893 egységgel alabecsiili. Masképpen fogalmazva, a
rotalt modellvaltozat szerint ebben az id6szakban %% = 2,442-szer magasabb lesz a csecse-
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mohalanddsagi rata a rotaciot figyelmen kiviil hagyd becsléshez képest! Bar jogos felvetés
megkérddjelezni a 2100-ig torténd elorejelzés hasznossagat, de az eltérés mar néhany évti-
zedes id6tavon is jelentds.

A 4. abra valamennyi korcsoport esetén szemlélteti a rotalt és a rotaciomentes modellval-
tozatok segitségével a 2095-2100 periodusra eldre jelzett halanddsagi ratak hanyadosait.
Ha a két valtozat azonos eredményt szolgaltatna, akkor a folytonos gorbe a szaggatott
egyenessel esne egybe.

4. abra: A rotalt és a rotaciomentes modellvaltozatok alapjan a 2095-2100 idGszakra eldre jelzett
halandésagi ratak hanyadosai korcsoportonként
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Forrds: sajat szerkesztés

Az abran jol lathato, hogy mig példaul az 1-4 évesek csoportjaban a kapott hanyados
a 4-et is meghaladja, addig a 60-64 évesek korében 0,5-nél is alacsonyabb értéket vesz
fel. Nem tulzas kijelenteni tehat, hogy a hazai adatokra vonatkozd, hosszua tavu ha-
landosag-elérejelzésekben kiemelt jelentGsége van a rotacio figyelembevételének.

Osszegzés
Jelen tanulmany a hazai szakirodalomban els6ként mutatja be a rotacié néven ismert jelen-

séget a halanddsagjavulas életkor szerinti mintazataban, valamint attekintést nyujt a témaval
kapcsolatos nemzetkozi és a halanddsag-el6rejelzésekkel kapcsolatos hazai kutatdsokrol.
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VALTOZASOK A HALANDOSAGJAVULAS MINTAZATABAN MAGYARORSZAGON

Részletesen ismerteti azt a modszertant és azon eredményeket, amelyek segitségével 22
korcsoport 1950-2015 koz6tti halanddsagi ratai alapjan alatamasztast nyert, hogy a mas orsza-
gokban mar korabban kimutatott rotécio jelenléte a magyarorszagi férfiak esetén gyengén, a
hazai n6i népességben pedig er6sen kimutathato, és 5 szazalékos szignifikanciaszinten mindkét
nem esetében statisztikailag szignifikdns.

Végezetiil a tanulmany a Lee—Carter modell rotéciot figyelembe vevé valtozata alapjan illuszt-
rélja, hogy a magyarorszagi adatok alapjan készitett hosszu tavi halandosag-el6rejelzésekben
rendkiviil stlyos torzitast okozhat a rotacio figyelmen kiviil hagyasa, ami nyilvanvaléan nem
lehet k6z0mbas a kapcsolddo aktudriusi alkalmazasok szempontjabdl sem.

Koszonetnyilvanitas

Jelen tanulményt az Eurdpai Uni6, Magyarorszag és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinan-
szirozasa altal biztositott forrasbol az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdju ,,Fenntarthato,
intelligens és befogadé regionalis és varosi modellek” cimt projekt finanszirozta.
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

PENZUGYI TUDATOSSAG ES HOSSZABBODO NYUGDIJAS EVEK
BESZAMOLO AZ IDEI NEMZETKOZI AKTUARIUS KONGRESSZUSROL
(BERLIN, 2018. JUNIUS)

Vaskovi Agnes (PhD hallgaté, Operdcidkutatds és Aktudriustudomdnyok Tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem)

0SSZEFOGLALO

Az id6s6d6 tarsadalom és az egyre hosszabb varhato élettartam kiilonos feladat elé
allitja a nyugdijrendszereket, a biztositokat és az egyéneket egyarant. A nyugdijban toltott
évek szamanak emelkedése olyan kockazatokat rejt, melyek nemcsak a nyugdijkasszat,
de az egyének anyagi biztonsagat is jelentds kihivasok elé allitjak. Jelen tanulmanyban
a 2018 juniusaban megrendezett 31. Nemzetkozi Aktuarius Kongresszuson — ebben a
témaban - elhangzott el6addsokat flizom fel a varhato élettartam-emelkedés, nyugdij-
kockazatok és a pénziigyi tudatossag fonalara.

SUMMARY

Aging population and increasing life spans mean significant challenge for pension
systems, insurance companies, as well as the individuals. Increasing number of years
in retirement imply high level risks for pension schemes and individual financial sta-
bility. This study summarizes some of those academic and empirical researches which
concentrate on the very actual topic of longevity, pension risks and financial literacy
and presented at the 31st International Congress of Actuaries, Berlin, in June 2018.
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Bevezetés

2018. junius 3-8. kozott keriilt megrendezésre a 31. Nemzetkozi Aktudrius Kongresszus
(International Congress of Actuaries, ICA) Berlinben. A kongresszuson a vilag orszd-
gainak tobb mint 2500 aktudriusa képviseltette magat, az 5 szakmai nap alatt mintegy
280 el6adast tartottak kutatok és gyakorlati szakemberek. Az eléaddsok 8 témakorbe
szervezddtek: AFIR-ERM (pénziigyi kockazatkezelés), ASTIN (nem-élet biztositasok),
IACA (aktudrius tanacsadas), Health (egészségbiztositas), Life (életbiztositas), Pension
(nyugdijbiztositas), Professionalism and data science (szakmaisag, beleértve az adat-
tudomanyokat) és Education (aktudriusoktatasi kérdések).

Tobb szekcidban kiemelt figyelmet kapott a hosszabbod6 varhato élettartam mint
egyéni és kozosségi kockazati tényezd. A témaval rendszeresen foglalkozik a hazai ak-
tudrius szakma és a Biztositas és Kockazat folyoirat (pl. Horvath (2016)) is, elsésorban
a kozosségi kockazat, azaz a biztositdi kockazat és a nyugdijrendszerekre nehezedd
nyomas oldaldrdl kozelitve a kérdést. A kongresszuson tobb nemzetkozi eléadd az
egyéni felkésziilést és a nyugdijas évek anyagi biztonsaganak 6sszefiiggéseit vizsgalta.
Jelen sszefoglalomban az itt elhangzott legfrissebb kutatasok eredményeit mutatom
be a nyugdijban toltott évek szaménak novekedése és az egyéni életpalya pénziigyi
stabilitasa 0sszefiiggésében.

Varhato élettartam trendek

Az elmult évtizedekben latvanyosan nétt a varhato élettartam a férfiaknal és a néknél
egyarant, tovabba megfigyelhet6 a keleti orszagok fokozatos felzarkdzasa a fejlett vilag
orszigaihoz. Altalanossagban elmondhaté, hogy 10 évente mintegy 2,5 évvel nétt a
varhato élettartam az OECD orszagokban, ennek eredményeképpen 2015-ben a férfiak
atlagosan 78 évig, mig a nok 83 évig éltek. Ezen orszagok kozott a listavezetd a férfiak
sziiletéskor varhatd élettartama alapjan Izrael, ahol tobb mint 81 évig éltek a férfiak,
mig a néknél a 87 év varhaté élettartammal Japan vezeti a listat. Erdekes kiemelni,
hogy Eurdpaban a svéjci és norvég férfiak (80,8, illetve 80,5 év), valamint a spanyol és
francia nok (85,8 és 85,5 év) élnek a legtovabb.

Az egyik nyit6 el6adasban a varhato élettartam vizsgalatakor Mikko Myskyld (a Max
Planck Institute for Demographic Research ligyvezet igazgatoja, valamint a Helsinki
Egyetem Tarsadalomstatisztika tanszékének professzora) eléadasaban bemutatta, hogy
a kelet-német nék halanddséagi ratdja alacsonyabb, mint a hajdani Nyugat-Németorszag
teriiletén é16 német néké. Ugyanitt ramutatott arra, hogy a kelet-nyugati egyesités dta
latvanyos felzarkozas figyelheté meg a varhato élettartamot illetéen is, amit az egészség-
tigyi ellatasok szinvonalanak javulasara, az életszinvonal emelkedésére és a megélhetési
stressz csokkenésére vezet vissza a hivatkozott szakirodalom alapjan. Mindezen tényezok
azonban nem indokoljak azt, hogy a keleti halanddségi rata kedvezébb, mint a nyugati.
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Ennek magyarazatahoz megvizsgalta a keleti és nyugati életmad eltérd egészségiigyi
faktorait, és azt talalta, hogy a keleten él6 nék szamottevéen késébb kezdtek doha-
nyozni, mint nyugati tarsaik, ezéltal a tiidérak mint az egyik vezetd haldlok lassabban
emelkedett a 2000-es évek elejéig. A trend a két Németorszag egyesitését kovetGen
megfordulni latszik, tekintettel arra, hogy a kelet-német tertileteken é16 nék az 1990-es
évektdl kezdddben atveszik a vezetd szerepet a dohanyzast illetéen nyugati tarsaiktol.

Myrskyla fenti megallapitasai is megerdsitik azt a kutatdsi iranyt, mely szerint
nem elegendé a varhaté élettartamra vonatkozo elérejelzéseket tenni, az egészségesen
toltott évek szamat befolyasolo tényezdk vizsgalatara éppen akkora hangsulyt kell
fektetni. Myrskyla halandésagi vizsgalataiban tovabb megy, és azt mondja, hogy a ko-
vetkezd évtizedek meghatarozé egészségiigyi tényezdje az elhizds lesz, mely a varhato6
élettartamot szignifikansan lerovidité dohdnyzéastdl eltéréen hosszu, de betegségekkel
nehezitett életet eredményez.

| 2015-ben a varhato élettartam novekedési iiteme lassult.

Brian Ridsdale, a Nemzetkozi Aktuarius Tarsasag (International Actuaries Association)
halandésag munkacsoportjanak elndke eléadasaban bemutatta az elmalt 20 év halanddsagi
trendjeit, és megallapitotta, hogy 2015-ben a varhato élettartam névekedési titeme lassulni latszik.
Azt, hogy ez ténylegesen trendfordulét jelent-e, vagy csak megtorpanast, atmeneti lassulast a
novekedésben, még korai lenne megallapitani, de a visszaesés okainak vizsgalata mindenkép-
pen sziikséges. Ridsdale tobbek kozott 6t £6 tényezdt jelolt meg, melyek valamennyien jelent6s
mértékben hozzéjarulnak a fejlett orszagok mortalitasi ratdinak romlasahoz. Az els6 tényez
a szezonalis haldlozas, mely kornyezetiink, éghajlatunk valtozasara, illetve a jarvanyok (pl.
influenza) terjedésére vezethetd vissza. A kovetkezd jelentds tényezé a kiemelt halalokokban
keresendd, a sziv- és érrendszeri megbetegedések, a demencia és a 15-64 éves korcsoport varat-
lan (baleseti) halala egyardnt jelentds emelkedést mutat az elmult néhdny évben. Myrskyldhoz
hasonléan kiemeli a dohanyzas, elhizés (illetve diabétesz) és egyéb karos szenvedélyek okozta
magasabb halalozasi ratakat. Negyedik jelentés tényez6ként emliti a szociologiai és gazdasagi
kiilonbozéségek miatt kialakult tarsadalmileszakadast és az ebbdl adodé magasabb halalozasi
ratdkat a deprivalt tarsadalmi rétegekben. Ez utdbbit fokozza az 6todikként emlitett tényezd,
a kormanyzati megszorit6 politikak hatdsa, ami a legtobb fejlett és feltorekvd orszagban a
legszegényebb és leggazdagabb tarsadalmi rétegek tovabbi tavolodasat eredményezi.

Andrew J.G. Cairns, a Heriot-Watt Egyetem (Edinburgh) pénziigy-matematikus professzora
szintén a szociologiai és gazdasagi faktoroknak a halalozasi ratakra gyakorolt hatasat mutatta
be el6adasaban. Kutatétarsaival dan halanddsagi adatokat elemeztek, és vizsgaltak az eltérd
jovedelmt és iskolazottsagui csoportok halalok szerinti eltéréseit. Kutatasuk eredményeképpen
megallapitottak, hogy a legjellemz8bb halalokok, mint a dohanyzas, elhizas, alkoholizmus miatt

bekovetkezé majelégtelenségek vagy akar az egészséges életmdd hidnya egyértelmdi kiilonbségeket
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mutatnak a legalacsonyabb és legmagasabb jovedelmt csoportok kozott. A legszignifikdnsabb
eltérést a 60 év alattiak korcsoportjaiban talaltak. Megallapitottak tovabba, hogy a jovedelmi
kiilonbségek jelentdsebb eltérést eredményeznek a vizsgalt csoportok haldlozasi rataiban, mint
az iskolai végzettségbeli kiilonbségek. Szamos olyan halalokot talaltak ugyanakkor, ahol nem
volt szignifikans eltérés sem jovedelmi, sem iskoldzottsagi szint szerinti csoportok kozott.

Novekvo élettartam, egyre hosszabb nyugdijas évek

Szamos empirikus kutatds hivja fel a figyelmet azokra a kockazatokra, melyek a
varhato élettartam novekedésében rejlenek. Ez az egyén szintjén tobbrétu is lehet:
- azegyénalulbecsiilia varhato élettartamat, igy rovidebb idére tervez, mint sziikséges
lenne, és tul koran vonul nyugdijba,
- azel6zébol kovetkezden alulbecsiili a kivant jolét megteremtéséhez sziikséges anyagi
fedezetet is,
- nem biztositja magat a megtakaritdsainak felélése esetére,
- nem kalkulal a n6vekvd inflacio esetleges hatasaival, melyek egy 20-30 éves nyugdijas
iddszakot tekintve igen jelentGsek lehetnek,
- nemkésziil fel megfelel6en a nyugdijas évek alatt bekovetkezd esetleges (egészségiigyi)
sokkhatdsokra, illetve a haztartasban bekovetkezd véaltozasokra (hazastars halala).

I Az o6t nyugdijpillérb6l harom 6ngondoskodas-alapu.

Winfried Heinen, a General Reinsurance AG igazgatdtanacsanak elnoke eléadasaban a Fold
lakossaganak novekvé varhato élettartamaval osszefiiggésben a nyugdijrendszerek fenntart-
hatdsagat vizsgalta. A szamos orszagra jellemz6 feloszto-kirové nyugdijrendszerek jelenlegi
formdjukban hosszu tavon nem fenntarthatok, kiilondsen az olyan eloregedd tarsadalmakban,
mint Japan vagy Németorszag. A Vilagbank ajanldsa mentén valamennyi orszagban sziikséges
lenne miel6bb - az orszag nyugdijrendszerének hagyomanyait és killonbozéségeit figyelembe
véve - adaptalni az 6tpilléres (0-tdl 4. pillérig) nyugdijszisztémat, mely jelentds hangstlyt
fektet az 6ngondoskodéssal elérhetd anyagi biztonsagra. Az 6t nyugdijpillérbél harom on-
gondoskodas-alapu. Heinen el6adasédnak legfobb tizenete kett6s volt, egyrészt az egyének
szintjén a pénziigyi edukdcio, masrészt a pénziigyi szolgaltatok szintjén az életbiztositok
jarulékszolgaltatasanak kiemelt fontossagat hangsulyozta.

Felkésziiltiink a nyugdijas évekre?

Martin Stevenson, az Ausztral Aktudrius Intézet volt elnoke és Ken Hohman, az Amerikai
Aktuarius Akadémia korabbi elnke mutatta be annak a harom angolszasz orszagon ativeld
2017-es kutatasnak az eredményeit, melyben az amerikai, ausztral és brit munkaképes (18 és 64
évkozotti) lakossagot kérdezték meg a nyugdijfelkésziiltségiikrdl. A kérdéiv 16 feleletvalasztos
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kérdést, tovabba demografiai adatokat gy(ijt kérdéseket tartalmazott, az eredményeket orszag,
életkor, nem és jovedelemosztalyok szerint elemezték. A felmérésben harom f6 témat vizsgaltak:

(i)  Nyugdijba vonuldssal kapcsolatos valtozasok: ugyan a megkérdezettek jelentds
része (mintegy 70%-a) tervezi a nyugdijba vonulast, de nagyobb aranyban a fokozatos
nyugdijazast tartjak elképzelhetének. A nyugdijba vonulasi kor kapcsan nem volt jelentds
eltérés a harom orszag valaszadoi kozott, 70 éves koron tali nyugdijazast a megkérdezet-
tek minddssze 25 szézaléka tartott elképzelhetdnek. Altaldnosan jellemzd mindhdrom
orszdgra, hogy kevesebb mint 50 szdzalékban vdarnak kényelmes, anyagi biztonsdgban
toltott nyugdijas éveket, inkdbb alacsony vdrakozdsokkal tekintenek a nyugdijazdsra.
Ez az eredmény a vizsgalt korcsoportok kozétt nem mutatott eltérést, ugyanakkor a
nemek és jovedelmi csoportok kozott mar megfigyelhetd volt a szignifikans kiillonbség
(a magas jovedelmuek és a férfiak bizakodobbak, mint az alacsony jovedelmtiek, illetve
andk). A megkérdezettek varakozasai szerint a nyugdijas évek anyagi fedezetét az USA-
ban és Nagy-Britannidban els6sorban az allami nyugdij biztositja, ezt kdveti majdnem
azonos stllyal a munkaltatoi nyugdij, az egyéni nyugdij-eldtakarékossag és az egyéb
egyéni megtakaritasok. Ausztraliaban eltéré a helyzet, ott a valaszadok leginkabb egyéni
megtakaritdsaikra épitik nyugdijas éveik anyagi biztonsagat.

(i) Felkésziilés a nyugdijas évekre: a megkérdezettek mintegy 40 szazaléka nem
késziil kielégité moédon a nyugdijas évekre. Ugyan mindharom orszégban jellemz6,
hogy a megkérdezettek legalabb fele képezte/képezi magat valamilyen formaban a nyug-
dijas évek anyagi kihivasaival kapcsolatban, és alig kevesebb azok szama, akik félre is
tesznek. Ugyanakkor arra a kérdésre, hogy pontosan mennyit érdemes félretenni, illetve
mikor érdemes nyugdijba vonulni, mdr csak a megkérdezettek 20-30 szdzaléka vilaszolt
magabiztosan. Itt jol észrevehet6 kiilonbség is mutatkozott az orszagok kozott, a brit
valaszadok tobbségében teljesen bizonytalanok a mennyit és mikor kérdésekben. Nem
meglepd eredmény, hogy életkorban a nyugdijkorhatarhoz kézelebb 1évé valaszadok
jobban késziilnek, mint a fiatalabbak.

(iii) Nyugdijas évek kockdzatainak felmérése és kezelése: altalanossagban megalla-
pithat6, hogy mindharom orszdgban hasonldan felkésziiletlen a lakossag a nyugdijas
évek kockazataira. A legkevésbé kezelhetd kockdzat a nyugdijas évek hossza, mely ugyan
Osszefiiggésben van a varhat6 élettartammal, de az egyén szintjén nem kapcsolddik
Ossze tudatos tervezéssel, lehetséges szcenariok értékelésével. A kutatas kiilon kiemeli,
hogy a n6k mindharom orszagban kevésbé vallottak magukat felkésziiltnek a nyugdijas
évek kockazataira, mint a férfiak.

A felmérés eredményei kapcsan a harom orszag aktudrius intézetei mindenekelStt
a megfelelden megvalasztott célcsoportok (kozépkoruak, kozepes anyagi helyzettiek)
pénziigyi kulturdjanak fejlesztését latjak a legf6bb feladatnak amellett, hogy a nyug-
dijrendszerek fenntarthatdsagat biztositjak.
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Heinen, Stevenson, Hohman mellett a konferencia tobb neves el6adéja is felhivja
a figyelmet az egyének pénziigyi tudatossaganak fejlesztésére, kiemelt figyelemmel a
nyugdijtervezésre. Ilyen Ralph Rogalla is, a New York-i St. John’s Egyetem adjunktusa,
aki érdekes kisérlet eredményét mutatta be a konferencian. Kutatasukban azt vizs-
galtak, hogy egy egyosszegl ,jutalom” felajinlasa milyen mértékben befolyasolja a
megkérdezetteket nyugdijba vonulasuk elhalasztasdban. Ennek a kérdésnek kifejezett
jelentdsége van, ha figyelembe vessziik, hogy 2015-ben az USA-ban a leggyakoribb
tényleges nyugdijba vonuldsi kor 62 év volt, szemben a 65 éves hivatalos nyugdijkorha-
tarral, a férfiak 38, mig a n6k 44 szazaléka igényelte 62 éves korban az allami nyugdijat.
(Magyarorszagon is hasonlé a helyzet, hiszen a hivatalos nyugdijkorhatar hazdankban
is kozelit a 65 évhez, de az effektiv nyugdijazasi kor 2015-ben férfiaknal atlagosan 63
év, mig a néknél alig tobb, mint 60 év volt.) Kérdésfeltevésiik tehat a kovetkezé volt:
elhalasztanak-e az egyének nyugdijigénylésiiket, amennyiben egy - aktuariusi alapon
szamitott fair — egydsszegli nyugdijmegvaltast kapnanak ahelyett, hogy emelkedne
a nyugdijjaradékuk a hosszabb munkaban toltott id6 alapjan. 2500 f6s mintan vizs-
galtak a valaszokat egy online kérd6iv alapjan. Az empirikus adatok és a valaszok
alapjan felépitett optimumszamitasi modell alapjan azt talaltdk, hogy mintegy 0,4
évvel késébbre halasztjak az egyének a nyugdijigénylésiiket, amennyiben fair 6sszegti
nyugdijmegvaltast kapnak. Megallapitasuk 13 szdzalék diszkont mellett is érvényes
maradt, azaz csak a fair 6sszeg 87 szazalékanal kisebb Gsszeg esetén tiint el teljesen a
halasztasi hajlandosag. Az igy kitolodo aktiv korban képz6d6 jovedelem megnéovelheti
a tarsadalombiztositasi rendszer és az allamhaztartds (ado)bevételeit, egyben kedvezd
irdnyt jelenthet a nyugdijreformok szamara.

A nyugdijasok nem élik fel megtakaritasaikat, inkabb
szinten tartjak azokat tovabbi befektetésekkel.

Felix Hentschel, a Viadico tandcsaddja a kongresszuson bemutatott PhD disszertaci-
Ojaban azt az igen relevans kérdést vizsgalta, hogy bizonytalan kornyezetben (névekvé
varhato élettartam, csokkend allami nyugdijvarakozasok és alacsony kamatkornyezet
mellett) hogyan tud az egyén optimalis dontést hozni a nyugdijba vonulasi idejérdl.
Modelljében az optimalis idézitést harom {6 paraméter befolyasolja: megtakaritas, fo-
gyasztas és nyugdijidozités. Ez utdbbi két hasznossagi fliggvénnyel irhato le: nyugdijba
vonulas el6tt szignifikinsan magasabb munkapiaci bevétel és a nyugdijba vonuldst
kévetden megndvekvé szabadidd. Azt talalta, hogy a korai nyugdijba vonulds akkor
preferalt, ha az egyén nagyra értékeli a nyugdijas évek alatt jellemzéen megnovekvé
mennyiségli szabadid6t, vagy ha alacsony életszinvonalon élt nyugdijazasat megel6zGen.

Jennifer Alonso-Garcia, az Uj-dél-walesi Egyetem adjunktusa, a CEPAR szenior
kutatdja mutatta be az ICA dltal dijazott kutatasukat, melyben a nyugdijas évek alatt
jellemz6 megtakaritasi preferenciakat vizsgaltak. A tanulmanyomban eddig bemutatott
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el6adasoktol eltéren ez a kutatds nem a nyugdijas évekre vald felkésziilést vizsgalta,
hanem annak az elmélet és empiria kozotti ellentmonddsnak a feltérképezésére tett
kisérletet, mely szerint a nyugdijasok nem élik fel megtakaritasaikat, inkabb szinten
tartjak azokat tovabbi befektetésekkel. Kérddives felmérésitkben a CEPAR kutatdi
arra keresték a valaszt, hogy a nyugdijasok megtakaritdsi szokasait milyen ténye-
z6k befolyasoljak. Vizsgdlatukba ausztral és holland véalaszadodkat vontak be, igy
az orszagok kozotti egyéni motivacios eltéréseket is feltérképezhették. Végiil azt
vizsgaltak, hogy a megtakaritdsi preferencidk sorrendjére milyen hatassal van egy
elére nem lathatd egészségligyi sokk. Hat raciondlis (elévigyazatossag, egészségiigyi
kockazatok, élettartam-kockdzat, hagyaték, hazastarsi orokség, fizet6képesség)
és négy pszichologiai (fiiggetlenség, biztonsag, boldogulds, politikai kockazat)
megtakaritasi motivaciot definialtak, ezek sorrendjére voltak kivancsiak. A két
orszag megkérdezettjeit anyagi helyzetiik alapjan csoportokra bontottak. Azt ta-
laltak, hogy mindkét orszagban az egészségligyi kockazatokra vald felkésziilés és
az egyéni boldogulds a legfébb motivacids tényezdk, a hollandoknal ezekhez még a
hazastarsak kozotti hagyaték jarul harmadik fontos tényez6ként, az ausztraloknal
pedig a fiiggetlenség. Mindkét orszagban kevésbé latszik fontosnak a tavolabbi jové
motivacidja, mint példaul az élettartam-kockazat és az 6rokosokre szallé hagyaték
mértéke. Megallapitottak, hogy a két orszag eltérd kulturajabdl és hagyomanyaibol
addéddan orszagspecifikus kiilonbségek is felfedezhetdk, illetve az egyéni hatasoknak
jelentds szerepitk van a motivaciok sorrendjének meghatarozasakor. Nem meglep6
eredményre jutottak az el6re nem lathato egészségiigyi sokk hatdsanak vizsgédlata-
kor, minden megkérdezett esetében el6térbe keriiltek az egészségiigyi kockazatok
miatti megtakaritasi preferenciak.

Elettartam-kockazat - hogyan és mit kommunikaljunk?

A fentiekben bemutatott eldadasok, kutatdsok kivétel nélkiil arra hivjak fel a
figyelmet, hogy a nyugdijtudatossag az egyik legfontosabb pénziigyi feladat, ezt
pedig az élettartam-kockazat mértékének ismerete nélkiil nehéz felelsen tervezni.
Az élettartam-kockazat megértése ugyanakkor igen nehéz feladat, olyan bizony-
talansdgot takar, melyet az egyén szintjén sok esetben lehetetlen felmérni. Eppen
ezért a nyugdijrendszer dllami és magan intézményi szerepldinek jelentés hang-
sulyt kell fektetniiik arra, hogy a kockazatokat megfelel6éen kommunikaljik, és a
lehetd legjobban felkésziiljenek és felkészitsenek a kovetkezo évtizedekben varhato
folyamatokra.

Ted Goldman, az Amerikai Aktuarius Akadémia (American Academy of Ac-
tuaries) partnere és Andrew Peterson, az amerikai Aktuarius Tarsasag (Society of
Actuaries) partnere kozos eldadasukban a két szervezet dltal 2016 mdjusaban utjara
bocsétott ,,Actuaries Longevity Illustrator” (Aktudrius Elettartam Modellez8) in-
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teraktiv informdcids webportal tapasztalatait mutatta be. A honlap kival6 eszkoz
arra, hogy a latogatdok jobban megértsék a hosszabbodo varhato élettartamban és a
nyugdijas évekre rendelkezésre all6 anyagi forrasok felélésében rejlé kockazatokat.
Egy orszag néi/férfi lakossaganak varhato élettartam mutatdja ugyanis mindosz-
sze egy atlagos szam, mely nyilvdnvaléan nem reprezentalja az egyén ténylegesen
varhato élettartamat. Még fontosabb szempont lehet az is, hogy nem csak egyéni
szinten érdemes tervezni a nyugdijasévek pénziigyi biztonsagat — a bizonytalan var-
hato élettartam mellett —, hiszen az egy haztartasban é16 hazastarsak, parok kozos
tervezése pontosabb becslést adhat a jov lehetséges szcenaridira. A honlap néhany
személyes adat megadasa utdn tobb lehetséges kimenetet vazol fel a felhasznaloknak
az egyének és parok varhato élettartamat figyelembe véve, egyel6re azonban még
nem ad Gtmutatdst a lehetséges kimenetekhez kapcsol6dd, megnyugtatd pénziigyi
helyzet kialakitasdhoz.

Osszefoglalas

Jelen tanulmanyban a 2018 juniusaban megrendezett 31. Nemzetkozi Aktuarius
Kongresszuson elhangzott azon el6adasokat foglaltam 6ssze, melyek kiilonb6z6 szem-
pontok alapjan az egyéni pénziigyi tudatossag és a hosszabbodé varhato élettartam
Osszefiiggéseit elemezték. A kutatok, gyakorlati szakemberek egyre stirgetébben
hivjak fel a figyelmet a névekvé varhato élettartam kiilonds kockdzataira, melyek
nemcsak a k6zosség szintjén értelmezenddék, hanem az egyén szintjén is kezelenddk.
Szamos empirikus kutatas vilagit ra arra, hogy az egyének tendenciaszertien alulbe-
csiilik sajat, illetve hdzastarsuk varhato élettartamat, igy jelentésen kockéztatva a
nyugdijasévek anyagi biztonsagat. Figyelembe véve, hogy a nyugdijban t6ltott évek
szama a korabban jellemz6 mintegy 15 évrél akar meg is duplazddhat, és igy var-
hato életiink tobb mint 30 szazalékat nyugdijasként fogjuk tolteni, belathato, hogy
a varhato élettartam novekedésének megértése kritikus a nyugdijtervezés kapcsan.
Eppen ezért kiemelt fontossagt a lakossag nyugdijtudatossaganak fejlesztése, még
altalanosabban a pénziigyi edukacio.

Koszonetnyilvanitas

A konferenciarészvételt és a jelen tanulmanyt az Eurdpai Unid, Magyarorszag
és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasa altal biztositott forrasbol az EFOP-
3.6.2-16-2017-00017 azonositoju ,Fenntarthato, intelligens és befogadé regionalis
és varosi modellek” cim{ projekt finanszirozta.
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AZ IFRS 17 HATASAI A BIZTOSITOK UZLETI
MUKODESERE ES PENZUGYI EREDMENYERE

Arendds Akos Tuzson, Orbdn Barbara, Urbdn Déra (a Deloitte Zrt. Aktudriusi és Biztositdsi Megolddsok csapatdnak

szenior tandcsadé aktudriusai)

0SSZEFOGLALO

Ahogy azt a kozelmultban bevezetett EU-szint(i és magyar biztositdsi piaci szabalyozasok
(példaul Szolvencia IT, IDD, PRIIPs vagy éppen az etikus életbiztositasi koncepcio) esetében mar
megszokhattuk, az IFRS 17 sem csupan a biztositok miikodésének egyes teriileteit érinti, hanem
bevezetése a szervezet tobb funkcidjara is hatdssal van. Egy 0j pénziigyi szabalyozasnak vald
megfelelés kapcsain nemcsak a mdédszertan megértése, hanem az iizletvitelre gyakorolt hatasa-
nak feltérképezése is rengeteg kihivast tartogat. Egy Osszetett {izleti és pénziigyi hataselemzés
sok esetben ravilagit arra, hogy az IFRS 17 bevezetésének sikerességéhez nem lehet elég koran
kezdeni a felkésziilést. Cikkiinkben arra toreksziink, hogy az altalanos biztositdi tizletvitelre
varhatoan hatassal [év6 kovetelményekre felhivjuk a figyelmet.

SUMMARY

Similarly to the recent wave of EU and Hungarian regulations (such as Solvency II
Directive, IDD, PRIIPs or the ethical life insurance concept), IFRS 17 affects not only a few
areas of business operations that insurers run, but also several organizational functions
they are operated by. To comply with a new financial regulation like IFRS 17, not only the
profound understanding of the methodology, but the completion of a thorough business and
financial impact assessment is challenging. Most of the time the outcome of such business
and financial impact assessment highlights that the compliance with IFRS 17 would require
more time and effort than one would normally expect. Our article aims at pointing out, but
not limited to, the requirements those are expected to affect insurance business operations
to the greatest extent. .
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Tapasztalataink alapjan a piac egy részének korében elterjedt megkozelités, hogy a Szolvencia
II-nek megfelel6, mar meglévé folyamatok eleget tesznek az IFRS 17 (a tovabbiakban: Standard
vagy IFRS 17 Standard) legtobb kévetelményének. Bar sok esetben a jelenleg alkalmazott meg-
oldasokbol érdemes kiindulni, a teljes megfeleléshez ennél joval tobb erdfeszitésre lesz szitkség.
Els6ként szeretnénk eloszlatni néhany tévedést az IFRS 17 implementacidjaval kapcsolatban a
teljesség igénye nélkiil.

10 tévhit az IFRS 17 bevezetése kapcsan

1. Mivel az IFRS 17 azzal a céllal késziilt, hogy kovetkezetes és elvi megalapozottsagu
szamviteli szabalyokat hatarozzon meg a biztositasi szerzédésekre vonatkozoan, igy jéforman
csak a szamviteli és aktuariusi teriiletet érinti annak jovébeli alkalmazasa.

Téves kovetkeztetés, hiszen a kovetkez6kben ravilagitunk szamos olyan teriiletre, amely
aktuariusi, IT, illetve human eréforras szempontbdl biztosan érintetté valik.

2. A Szolvencia IT mar meglévé folyamatai és modszertani megvaldsitasa néhany kisebb
modositassal atemelhetok.

Téves elgondolas, hiszen mar ott eltér a két rezsim kovetelményrendszere, hogy a nem vesz-
teséges szerz6déscsoportokat milyen datumon kell el¢szor értékelni. Igaz ugyan, hogy a bizto-
sitasi szerz6dés definicidja, a szerz6déshatarok meghatarozasa vagy éppen a figyelembe veendd
koltségek kore (példaul befektetési tevékenységhez kapcsolddo koltségek, szerzési koltségek stb.)
csak kisebb mértékben modosulnaka Szolvencia II-h6z képest, azonban az IFRS 17 szamos olyan
Uj megkozelitést, eljarast tartalmaz, amelyek egyaltalin nem léteznek a Szolvencia II keretein
beliil. Az aktudriusi kalkulaciok soran alkalmazando eltérd granularitasi szint' és a fent emlitett
értékelési datumok miatti eltérések szintén kell odafigyelést igényelnek.

3. A szerzédéscsoportok létrehozasa egyszer(i, homogén kockazati csoportok
képzését igényli.

A Standard szerint ennél mélyebb elemzést igényel a szerz8déscsoportok elGallitasa, mivel
nem csak az egymashoz hasonl6 kockazatok alapjan torténik a besorolas. Egy komplett klasz-
szifikacios folyamatot kell kialakitani és dokumentalni, aminek soran a szerzédések bekertilési
idSpontja, kockdzati tulajdonsaga és veszteségessége a fobb szempontok. Utdbbival kapcsolatos
a kovetkezd pont is.

4. Aszerzddések veszteségességi szintjének megallapitasa a szerz6déscsoport bekertilése
el6tt> egyszertien beilleszthetd a beszamolokészitési folyamatba.

A szerz6déscsoportok meghatarozasanak egy olyan elemérdl beszéliink, amelyet a biztosi-
tonak rendszeresen el kell végeznie minden beszdmolokészitéskor az 1j szerzédésekre, valamint
azokra a szerz8désekre, amelyek az el6z6 beszamolokészitéskor elvégzett veszteségességi szint
meghatdrozasa soran nyereségesnek bizonyultak, de a késGbbi kezdet miatt még nem kertiltek
bemutatasra. Tekintve, hogy a tesztet szerz8dés szinten kell végrehajtani, annak implementalasa
abiztosit6 folyamatéba az I'T rendszerekre és az eréforrés-kapacitdsra is nagy hatdssal lesz. Eppen
ebbdl kifolyolag annak kérdése is felmeriil, hogy a beszamoldokészités soran ezt az Gj folyamatot
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hova helyezze el a biztosito, példaul az értékelés eldtt a zarasi folyamatban vagy esetleg egy, a
zarasi folyamatot megel6z6en a priori veszteségességi indikatorok felallitasaval késziiljon a teszt.
Utobbi esetben elvards a veszteségességi indikatorok rendszeres feliilvizsgalata, ami hasonldan
jelentGs er6forras-igény(i feladat a biztosito szamara.

5. Aszerzddések értékelése, amit minden beszamolokészitéskor a teljes szerzédésalloményra
vonatkozoan el kell végezni, a meglévé IT rendszerek kapacitasat nem néveli jelentdsen, és nem
iganyel IT beavatkozast a szamitasok elvégzése.

Az értékelés elvégzéséhez joval részletesebb adathalmazra (mivel a pénziigyi beszamoldban
bemutatandé elemek szama jelentésen megnovekszik), Gj adattipusokra, 6 részfolyamatokra (pl.
szerzGdések veszteségességi szintjének megallapitdsa), valamint nagyobb szamitasi és adattarolasi
kapacitasra lesz sziikség.

6. Nem-életbiztositasi agazat esetében a pénzaramok karkifutasi haromszog (karbekovet-
kezési periodus) alapi meghatarozasa az IFRS 17 szerinti beszamolo készitésekor gond nélkiil
alkalmazhato.

A szerzddéscsoportok meghatarozasa soran a kohorszokra® valé felosztasbol fakadoan (azaz
hogy egy kohorszba csak olyan szerzédések tartozhatnak, amelyek kibocsatasa kozott egy év
vagy annal kevesebb id6 telik el) érdemes megfontolni milyen megoldassal (példaul allokacios
modszerrel) lehet elkiiloniteni a pénzdramokat, amennyiben azok eltérd szerzédéscsoportba
tartozo szerzddésekhez kapcsolodnak.

1o

7. A meglévé aktuariusi szoftverek minimalis modositassal vagy fejlesztéssel képesek a
megfeleld teljesitési pénzdramokat eléallitani.

Ezt cafold példaként lehet emliteni a nem-életbiztositasi szerzédések jovobeli pénzaramainak
diszkontaldsat, a szerz6déses szolgaltatasi marzsot' (CSM) vagy a veszteség komponens® (LC),
illetve a kockézati kiigazitas kiszam{tasat szerzddéscsoportonként. Erdemes id6ben megvizsgélni,
hogy a biztositd altal hasznalt meglévd aktudriusi szoftver képessé tehet6-e az elébb felsorolt
tételek meghatarozasara, vagy esetleg az aktuariusi szoftveren kiviil mas IT platformon sziikséges
azokat szamolni, és végiil a beszamolokészit6 rendszerrel 6sszekotni. A diszkontalas esetében
fontos kihivds még a felhasznalt diszkontgorbék eléallitdsanak kialakitdsa, ugyanis ebben a
tekintetben az IFRS 17 jelentdsen tilmutat (kiilonb6zé diszkontgorbe alkalmazasa kiilonbozo
kotelezettség pénzaram kategériakra, éven beliili sulyozott diszkontgorbe) a jelenlegi, példaul
Szolvencia IT soran alkalmazott miikddésen.

8. Atartott viszontbiztositasi szerz6dések értékelése nem tartogat jelent6s kihivasokat.

Az egyik kihivast a viszontbiztositasi treaty® ala tartozo olyan szerzédések pénzaramainak
megbecslése jelentheti, amelyeket még nem kotott meg a biztosito. ” Ehhez érdemes végiggondolni,
hogy az uj szerzések tervszamaival hogyan lehet mindezt 6sszehangba hozni. A masik kihivas
az értékelések soran alkalmazott feltételezések 6sszhangban val6 alkalmazasa a viszontbiztosi-
tasi treaty, valamint az az ald tartozé szerzédések kozott.* A harmadik kihivast a pénzaramok
becslése soran a viszontbiztositd partnerek nem-teljesitési kockazatanak figyelembevétele je-
lentheti. Ehhez kapcsoldddan fontos még kiemelni a viszontbiztositasokhoz kapcsolddé adatok
megfelelden automatizalt 9sszegyUjtését és azok tarolasat, ami kozvetett modon elengedhetetlen
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ahhoz, hogy a Standard fenti kovetelményeinek eleget tehessen a biztosito.

9. A biztositd KPI-okon (,key performance indicator”) alapuld juttatasi sémakat nem
érinti a Standard.

Erdemes elemezni azokat a juttatdsi sémékat, amelyek a Standard implementécidja elétt a
biztosité dijbevételén vagy eredményén alapulnak, hiszen a beszamolévaltas utan a bevétel és
a profit meghatarozasa valtozik.

10. A zarasi folyamat atalakitasa kimerdil a jelenlegi riportalasi kovetelményeken feliili,
Uj elemekre (példaul kockazati kiigazitas, CSM, veszteség komponens) vonatkozo szamitdsok
elvégzésével és azok beemelésével a folyamatba.

A biztositd zarasi folyamatanak atalakitasakor fontos tényez6 az elvégzendd feladatokra maxi-
mélisan allokdlhat6 id6. Ebbél kifolyolag nemcsak a fenti szamitdsok beemelését kell figyelembe
venni a zardsi procedura soran, hanem a szerz8désallomany-szamitashoz elvart granularitasi
szintjét. Gondolhatunk itt példaul arra, hogy a Standard engedi a szerzédéscsoportszintt6l
eltér6, magasabb granularitasi szintd szamitdsok elvégzését, ha utana az eredményeket ujra
a jelentéstételhez elvart szintre bontja le a biztosito. Ezzel természetesen megfelel6 allokacios
modszer kialakitdsa szitkséges, amihez ellen6rzési pontok beépitése is elengedhetetlen. Bar a
magasabb szintli adathalmazzal torténé szamitasok id6t sporolhatnak meg, nem art a teljes
folyamat elGzetes atvilagitasa és atgondolasa.

I Az TFRS 17 Standard nem csupan az aktuariusi és pénziigyi
teriiletek szamara fog valtozast, uj feladatokat jelenteni.

Mindezek felismerése, az érintett teriiletek azonositdsa, a feladatok id6beni fel-
vazolasa kritikus fontossagu az 4j szabvanynak torténé megfelelés eléréséhez. Bar az
IFRS 17 Standard legfébb célja a biztositok pénziigyi beszamoldjanak egységesitése,
nem csupan az aktudriusi és pénziigyi teriiletek szamara fog valtozast, uj feladatokat
jelenteni. A kovetkezékben a Standard implementacidjanak a biztositok mikodésére
gyakorolt legfontosabb hatdsait szeretnénk bemutatni.

A biztositoi miikodésre gyakorolt iizleti hatasok
Stratégia és tervezés

A biztositoknak az IFRS 17 Standard bevezetését megel6z6 idészakban érdemes
megfontolniuk, hogy a tovabbiakban az IFRS-ek vagy a magyar Szamviteli torvény
szabalyai alapjan szeretnék az els6dleges pénziigyi beszamolojukat elkésziteni. Attdl
figgben, hogy egy biztositd egyedi beszamoldkészités céljabol alkalmazza az IFRS-t,
vagy az anyavallalata szamara készitend6 jelentéscsomag részeként, mas materialitasi
szintek vonatkoznak ra, ami hatassal lehet az alkalmazni kivant megoldas kivalasz-
tasara. A valasztas hatdsa jelentés, mivel ha az IFRS szerinti elsédleges beszamoloké-
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szitést valasztja a cég, mindenképp sziikség lesz tobbek kozott az egyéni és cégszinti
teljesitmény mérésére hasznalt mértékek, KPI-ok modositasara. Ezaltal az IT miikodés
és a jelentési folyamatok is érintve lesznek. Az addzasi hatasokkal is szamolni kell,
mivel az addalap is az IFRS szerinti beszamolé alapjan lesz meghatdrozva, valamint
az attérésre specidlis adozasi eléirasok vonatkoznak, amelyek bemutatasa nem ké-
pezi e cikk részét. Az 0j, egyéni és cégszintli pénziigyi teljesitményt méré mutatdkat
ugy kell meghatarozni, hogy azok a korabban alkalmazott, példaul dijbevétel- vagy
eredményalapi mérés helyett az IFRS 17 szerinti pénziigyi beszamol6 elemein ala-
puljanak, illetve azokkal dsszhangban legyenek. Mivel a biztositasi dijbevétel és a
profit meghatarozasa alapvetéen megvaltozik az IFRS 17 alatt, az ezeken a mutatékon
alapul6 juttatasi sémakat is modositani kell. Az Gj mérési mddszer kialakitdsaban fi-
gyelembe kell venni a biztosité hosszu tava pénziigyi és stratégiai céljait. A biztosito
vezetdségének oktatasa az Gj Standard kovetelményeire, hatdsaira ezen okok miatt
is kulcsfontossagu lesz. Erdemes tobbféle szimuléciét végezni az IFRS 17 egyéni és
cégszintli pénziigyi teljesitményre gyakorolt hatasanak vizsgalatara, ezzel timogatva
az Uj mérési rendszerek kialakitasat.

Az elbrejelzési folyamatokban, pénziigyi és stratégiai tervezésben is megjelenik
az IFRS 17 hatasa. A tervriportokat ugy kell médositani, hogy azok az eldzéekhez
hasonldan az 4j pénziigyi mutatdkat is figyelembe vegyék. Fontos megjegyezni, hogy
ezen okbdl az IFRS 17 szerinti 4j elemek definialasa, a folyamatok kialakitasa mar
joval az alkalmazasi hataridé eldtt sziikséges lehet.

Mivel a biztositok pénziigyi beszamoloja tartalmaban és szerkezetében is megvaltozik,
fontos a valtozasok megfeleld kommunikaciéja a cégtulajdonosok, befektetk szama-
ra. Az aktuariusok feladatkore varhatéan kibéviil az eredmények, beszamoldelemek
menedzsment részére torténd indoklasaval és a valtozasok hatasanak ismertetésével.

Emberi eréforrasok és szervezeti felépités

Az 4j pénziigyi beszamolo készitésében és a zarasi folyamatokban megnévekedett
feladatok szdma miatt szitkség lesz a rendelkezésre all6 er6forrasok felmérésére a leg-
inkabb érintett aktudriusi, szamviteli és IT teriileteken. Nem elég csak a hataselemzési
és az implementacids szakaszra tervezni, a Standard hatalyba [épése utani éles mikodés
soran folyamatosan mtikodtetni kell az tjonnan kialakitott kalkulacios folyamatokat,
az el6allo eredményeket pedig elemezni, monitorozni kell.

Idealis esetben az IFRS 17 hatdsa a szervezeti miikodésben is megjelenik, mivel
a beszamold eldallitasahoz a pénzigyi, szamviteli, aktudriusi és IT teriilet részérdl
szorosabb egyiittmukodésre lesz sziikség. A szakteriiletek kozotti keresztfunkciok
kialakitasa hatékonyabba teszi a beszamolokészités folyamatat. A tarsteriileteknek

sokkal jobban meg kell érteniiik egymas feladatait, az el¢allitott eredményeket, vala-
mint azok felhasznalasat a sajat szaktertiletitkon. Az 0j szabalyozas egyik legnagyobb
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kihivasa a teriiletek munkajanak 6sszehangoldsaban, valamint a megfelel§ tudassal
rendelkez6 szakérték megtaldlasdban, felkészitésében rejlik.

IT rendszerek és adatok

Az IFRS 17 implementacidjanak sikeres kivitelezése nagyban mulik a biztosité jelenlegi
IT rendszereinek és folyamatainak felkésziiltségén, valamint az IT er6forrasok pontos
tervezésén. A szerz6dés-nyilvantartd és -kezeld (dij-, kar-, jutalékelemeket tartal-
maz0), aktudriusi, szamviteli, riportalasi és egyéb biztosito specifikus IT rendszerek
allapotanak és jelenlegi funkcidinak, rendszerkapcsolatainak alapos feltérképezése a
projekt egyik alapkove.

Az Gj pénziigyi beszamolo eléallitasahoz szitkséges szamitasok végrehajtasdhoz a
szerz6dések joval tobb adatdra lesz sziikség, mint jelenleg. Uj adattipusokat kell defi-
nialni, és az adatok strukturdjan is valtoztatni kell. Példaul ahhoz, hogy a portfélié
szerz6déseit az IFRS 17 szerint csoportokba rendezziik, a szerz6dések profitabilitasat
egyenként meg kell allapitanunk, illetve a szerz8dések bekeriilési idépontjat ismerntink
kell. Ha uj adattipusokat definialunk, a rendszereket fel kell késziteni azok taroldsara,
kezelésére. A mar meglévé szerz6dések historikus adatainak el6allitasa vagy kiilonbozé
IT rendszerekbdl valo 0sszegytijtése problémas lehet. A szerzédésadatok, aktuariusi
szamitdsok eredményei, értékesitési adatok és dijak sokszor kiilonallo rendszerekben
vagy az architekturan kiviili fajlokban (Excel, access, txt) vannak tarolva. A helyzet
még komplexebb, ha a biztosité korabbi, mar nem hasznalt IT rendszereib6él migralt
adatok vannak, esetleg vasarolt portfélioval rendelkezik. Adatmigraciok esetén a mar
nem aktiv (lejart, visszavasarolt vagy megszilint) szerz6dések esetén szokasos modszer,
hogy a szerz6dés adatat nem migraljak at az j rendszerbe. Ebben az esetben az archiv
adatok kinyerése a mar régdta nem hasznalt IT rendszerekbdl nehézséget jelenthet.

Amennyiben a sziikséges adatok rendelkezésre allnak, fontos azok konzisztencidjanak,
megbizhatosaganak ellen6rzése. A historikus adatok mindsége, formatuma, teljessége
rendszerenként kiilonbozhet. Sziikség lehet az adatok tisztitasara és egységesitésére
ahhoz, hogy riportalasi célokra fel tudjuk 6ket hasznalni.

A biztositoknak a 2019. év végi pénziigyi beszamolot mar ugy kell elkésziteniiik,
ahogyan azt az IFRS 17 kovetelményei elvarjak. A kovetkezd egyéves periddust nevezziik
az atmenet (,transition”) idészakanak, amikor parhuzamosan be kell mutatni a régi és
az Uj beszamolo szerint is a biztosito teljesitményét, igy megkapjuk az IFRS 17-re vald
attérés eredményre gyakorolt hatdsat. Az atmenetre a Standard harom mddszert ajanl
fel: a teljes retrospektiv, a modositott retrospektiv és a ,fair value” megkozelités koziil
portfolionként kell valasztani. A megfelelé modszer kivélasztasa a sziikséges adatok
rendelkezésre allasatol fog fiiggeni. Abban az esetben, ha nem a teljes retrospektiv meg-
kozelitést alkalmazza a biztosito, dontését a beszamold mellékletében alaposan meg kell
indokolnia. Ez az indoklds nagyban IT érveken, az adatok elérhetéségén fog alapulni.
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Folyamatok

Az adatok mellett a masik nagy kihivas a rendszerek felkészitése lesz az IFRS 17-nek
megfelel6 folyamatok, kalkulaciok elvégzésére. Gyakori tévhit, hogy a Szolvencia IT megfeleléshez
kialakitott folyamatok megoldjak ezt a kérdést. A kovetkez6kben bemutatjuk, hogy melyek azok
a legfontosabb folyamatok, amelyek kialakitasara vagy éppen a meglévé miikodés modositasara
lesz sziikségiik a biztositoknak. Fontos, hogy minden kialakitott folyamat visszakGvethetd és
auditdlhato modon dokumentalva legyen, a kapott eredményeket pedig taroljak el a rendszerek.

o Kilasszifikacio: Amennyiben a biztositasi szerzodés olyan befektetési vagy szolgaltatasi
elemet tartalmaz, amelyre a Standardban meghatarozott feltételrendszer® teljesiil, azt kotelezGen
le kell valasztani a biztositasrol, a nem levalasztando elemeket pedig kotelezden egyiitt kell kezelni
a fobiztositassal. Ez killonbozik a Szolvencia II gondolatmenetétél, ahol kockazati alapon volt
megkozelitve a szerzodések szétbontasa. Szerzddéskomponensenként meg kell allapitani, hogy
melyik IFRS alkalmazandoé az értékelésre (pl. IFRS 9 vagy IFRS 15). A szétvélasztasi folyamat
termékfejlesztési szinten is eldlhet, de bonyolultabb esetekben az algoritmust az I'T rendszerekbe
is implementalni kell.

o Csoportokba sorolas: A biztositd teljes portfolidjat az IFRS 17-nek megfelelé csoportokba
és portfolidkba kell sorolni. A folyamathoz egy olyan déntési algoritmust kell implementalni a
szerzodésfelvételi, szerzGdéskezeld vagy az aktudriusi rendszerekbe, amely figyelembe veszi az
adott szerz6dés bekertilési idGpontjat, kockdzati tartalmat és profitabilitdsat. Ezen adatokra szer-
zGdésenkeént lesz sziikségiink, és a profitabilitas kiszamitasat is szerz6désszinten kell elvégezni.
Ehhez a jelenlegi profittesztekben hasznalt moédszerek hasznalhatéak lesznek, a nehézséget a
szerzodésszintre dtalakitds és a valos idejli szamitasok gyors elvégzése fogja okozni.

o Diszkontalas: A jovobeli pénzaramokat olyan diszkontgorbével kell diszkontalni,
amely a szerz6dés jovébeli pénzaramainak karakterisztikajat tiikrozi. A Szolvencia IT altal elvart,
EIOPA iltal kozzétett kockazatmentes hozamgorbe alkalmazasa mar nem lesz elégséges. Az uj
diszkontgorbe megallapitdsa kiilondsen azokban az esetekben lesz bonyolult, amikor a szerzédés
jovébeli pénzarama a mogottes eszkozok hozamatdl fiigg. Emiatt a befektetéseket nyilvantarto és
az aktudriusi modelleket muikddtetd rendszerek is érintettek lesznek az 1j folyamat kialakitasaban.

o Kockazati kiigazitds: A pénzaramok meghatarozasan feliil a biztositonak egy olyan
kiigazitast kell alkalmaznia, amely a pénzaramok varhato jelenértékén til kompenzalja az azok
bizonytalansagabol adodo kockazatot. A Szolvencia II-nél bevezetett kockazati marzs megallapi-
tasanak folyamata hasznosithato, de az IFRS 17 kevésbé ad konkrét megoldast a szamitas folya-
matara. A felajanlott modszerekr6l és a konfidenciaszint mértékérél a portfolio tulajdonsagainak
figyelembevételével kell a biztositonak dontenie.

o CSM: a szerzédések és szerz6déscsoportok jovébeli profitjanak megallapitasa teljesen
Uj koncepcié mentén torténik az IFRS 17 alatt, ami mogott komplex szamitasok huzédnak.
Az aktudriusi rendszereket fel kell késziteni az 0j szamitasokra, valamint az adatok atadasara
a szamviteli rendszerek felé. Amennyiben determinisztikus modellekkel nem oldhat6é meg a
szerz6dések értékelése, sztochasztikus modszerek alkalmazasara is sziikség lehet.
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IT architektura

Mivel az IFRS 17 alkalmazasa soran jéval tobb kalkulacidra és azok parhuzamos futtatasara
lesz sziikség, valamint a pénziigyi beszamoloban bemutatando6 elemek szama jelentdsen meg-
novekszik, célszert lehet a biztositok IT architektrajanak ujragondoldsa. Az Excel-alapt és
manualis szamitasokkal, adatatadasokkal mar nem lesznek hatékonyan teljesithetéek az IFRS
17 kovetelményei. Kiilonds nehézséget okozhat IT szempontbol az atmenet, hiszen a teljes retros-
pektiv atmeneti modszer alkalmazasakor az egész portfolio esetén meg kell adni a szerzédések
historikusan becsiilt pénzaramait a kezdeti bekertilés ota rendre minden beszamolokészitési
idépontra, beleértve az azota megsziint szerz8déseket is, majd igy megallapitani a kezdeti CSM
értékét. Automatizalt folyamatok kialakitasaval az adatok eléallitasi, kezelési hatékonysaga
novekszik, ami elengedhetetlen lesz az 6j kvetelmények id6ben torténd teljesitéséhez. Hasznos
felmérni, hogy a meglévé rendszerek, folyamatok fejlesztése vagy akar egy teljesen 4j I'T rendszer
implementaldsa milyen koltségeket okoz a biztositonak, akar belsé fejlesztési kapacitasbdl, akar
a piacon elérhet6 kiilsé szolgaltatok altal kinalt lehetdségek megvasarlasaval.

I Kiilonos nehézséget okozhat IT szempontbél az dtmenet.

Az aktudriusi zarasi folyamat ideje jelentdsen megnévekedhet az 4j folyamatok, kalkulaciok
elvégzésének hatasara, ez kiilondsen indokolja az automatizaciok alkalmazasat. A meglévo szer-
verek, aktudriusi és szamviteli szoftver licenszek szamat at kell gondolni. A szerz3désnyilvantarto,
aktuariusi, pénziigyi és szamviteli IT rendszerek koz6tti interfészek modositasara is sor keriilhet,
mivel a jelenleginél joval nagyobb mennyiségli adat ataddsara lesz sziikség az egyes rendszerek
kozott, illetve az adatétadas iranyaban is lehet valtozas, fiiggben a biztosité altal alkalmazott
folyamatoktdl, modszerekt6l. Példaul az aktudriusi rendszereknek informaciot kell kapniuk a
multbeli CSM értékérdl, mig a pénziigyi és szamviteli rendszereknek a kockazati kiigazitas és
a CSM szamitott értékérdl, valamint a diszkontgorbékrdl kell informaciéval rendelkezniiik a
pénziigyi beszamolo és a hozza kapcsolddd magyarazatok eldallitasahoz.

Piaci kitekintés

A magyar piac felkésziiltségérol tapasztalataink alapjan altalanossagban elmondhato,
hogy alegnagyobb problémat varhatdan az IT rendszerek szétszabdaltsaga és nem komplex
felépitése fogja okozni, emiatt a sziikséges adatok eldallitasa problémas lehet.

A Szolvencia II-nél bevezetett elemek (szerz6dések hatara, kockdzati marzs, ,,best estimate”
pénzaramok) az eurdpai biztositoknak altalanossagban segitséget jelentenek, ezek IFRS 17
kompatibilissa alakitasaval elérhetd az j kovetelményeknek (szerz6dések hataranak IFRS 17
szerinti definicidja, kockazati kiigazitas, IFRS 17 pénzaramok) valé megfelelés. Azon elemek
esetében, amelyek nem valtoztak jelentésen az IFRS 4-hez képest (pl. szerz6dés definicidja),
az implementacié varhatdan kis er6forras-befektetéssel megoldhato lesz.
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A brit biztositok piacanak elemzésébél (Deloitte UK kutatds, 2017. november) kidertl,
hogy a legnagyobb eréforrasigény és -koltség esetiikben is az IFRS 17 altal bevezetett u;
elemek eldallitasabol fog adddni, valamint az Gj pénziigyi beszamold és a hozza kapcsolodd
magyarazatok (,disclosure”) generalasa fogja 6ket kihivas elé allitani (1. bra). Az élet- és
nem-€let biztositasi agakat kiilon vizsgalva elmondhato, hogy a nem-élet ag felkésziiltségi
szintje magasabb, ez a szerz6dések rovidtaviusaganak és az ebbdl adddo pénzaramok egy-

szerlibb felépitésének koszonhetd.

1. abra: A brit biztositasi piac IFRS 17 felkésziiltsége 2017 végén

1. SzerzG6dés definiadlasa

2. SzerzBdés bekerilése,
100%

pénzéaramok, szerz6dések
hatéra

16 .IFRS 9 - Atmenet
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Ertékvesztés
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és értékelés 4. Diszkontalas

5. Kockéazati .
kiigazitas

D 13 Atmenet

6. CSM '

D 12. vasarolt portfsliok

‘ 11. Beszamold
magyarazatok

. 10. Beszamold

7. Veszteséges
szerzédések

“8. PAA médszer alkalmazasa
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kéltsége Kénnyen implementélhaté feladat, alacsony
| koltséggel

Fellkélszfg'lfség — Eletbiztositok jelenlegi felkésziiltsége

Ja.e”ae;;gllms 17 — Nem-élet biztositok jelenlegi felkésziltsége
| témakérénként  — Célallapot (teljes IFRS 17 megfelelés)

Forrds: Deloitte UK kutatds, 2017, november
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A globalis piacot tekintve az Economic Intelligence Unit (EIU) 2017-ben végzett
kutatasa adhat viszonyitdsi alapot, amelyet a Deloitte 2018-as biztositasi jelentésében
publikalt. A globalis biztositotarsasagok részérdl 340 f6 biztositasi szakértd, vezetd be-
vonasaval végeztek felmérést annak felderitésére, hogy a biztositok hogyan latjak az IFRS
17 bevezetésére valo felkésziiltségiiket két és fél évvel az atmenet idészaka el6tt. A f6bb
eredményeket az alabbiakban foglaljuk ssze:

o A hataridé teljesitése kritikus lesz: A globalis tarsasagok képviseléinek 90
szazaléka gondolja, hogy a 2021-es bevezetési hataridére meg fognak felelni az IFRS
17 kovetelményeinek. A regionalis megoszlast tekintve az eurdpai biztositotarsasagok
felkésziiltebbnek tartjak magukat a bevezetésre.

o Sziikséges a meglévo technologiak fejlesztése: A biztositok 87 szdzaléka szerint a
jelenleg hasznalt I'T rendszereiket fejleszteni kell annak érdekében, hogy a megnévekedett
adatigényt és az Uj kalkulaciokat el tudjak végezni. Az adatok el6allitasat és rendszere-
zését jelolték meg a megkérdezettek a legnagyobb technoldgiai kihivasnak az IFRS 17
tekintetében.

o Abevezetésjelentds koltséggel fog jarni: A biztositok joval magasabb dsszkoltséget
varnak az implementacio elvégzésére, a szakemberek 35 szazaléka tobb mint 50 millié
eurds osszkoltséget becsiil az implementacio elvégzésére a teljes cégesoportjuk esetében,
2013-ban ugyanebben a korben végzett felmérésen ez az ardny még csak 7 szazalék volt.

o Az IFRS 17 elényei kompenzaljak a bevezetés magas koltségeit: A biztositok
szakértdinek 93 szazaléka uigy gondolja, hogy az Gj szabalyozas hasznossaga meghaladja
a felmeril6 koltségeket, ez az arany 2013-ban csupan 21 szazalék volt. Ez is bizonyitja,
hogy az uj Standard fontossagat fokozatosan ismeri fel a piac. A megkérdezettek az IFRS
17 alabbi harom elényét értékelik a leghasznosabbnak:

1. A pénziigyi beszamoldk jobban titkrozik az iizleti teljesitményt.

2. A tbékepiacokon erdsebb jelenlétet biztosit.

3. A termékfejlesztésekben jol felhasznalhatoak az 4j informaciok.

o Azaktudriusi és szamviteli tuddsra nagy sziikség lesz, a teriiletek kozotti egytitt-
miikodés elétérbe kertil:

Az egylittmtikodés képességét ugyanolyan fontossagura értékelték, mint az aktudriusi
szakértelmet. A vezetGk egy része a pénziigyi és aktuariusi teriiletek integracidjat tervezi.
A legnagyobb kihivast abban latjak, hogy a projekt végrehajtasahoz sziikséges szakért6i
er6forrast megtalaljak a munkaerdpiacon.

A biztositéi eredményre gyakorolt pénziigyi hatasok

Mint ahogy azt mar t6bb izben lathattuk cikkiinkben, az Gj szamviteli szabvanyra valo
atallas soran rengeteg dontést kell hoznia a biztositonak. A menedzsment feladata, hataskore és
felel6ssége lesz, hogy a lehetdségek koziil meghatarozza a hasznédlandé metddusokat. A hossza
tava hatasok miatt érdemes alaposan felkésziilni ezen dontések meghozatala el6tt.
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Pénziigyi tekintetben tobb olyan relevans kérdés mertil fel, amelyek egy szamviteli rendszer
valtozasakor érdekesek lehetnek, és ezek megvalaszolasa segitheti a vezetSket a dontéshozatal
soran. A legfontosabb kérdések kozé tartoznak:

o atmenetkori hatds vizsgalata',

o profit (adozas el6tti eredmény) id6beli alakulasa,

o CSM mértéke és f6képp annak beszamolasi iddszakonkénti véltozasanak dinamikaja

és mértéke.

I Az uj szamviteli szabvanyra valg atallas soran rengeteg don-
tést kell hoznia a biztositonak.

Az atmenetkori hatas lényegében az IFRS 4 szerinti tartalék és az IFRS 17 tartalék kozotti
kiilonbség (amennyivel tobb az IFRS 4 tartalék szintje, annyi az atmenet hatasa). Ez az atmenet
datumadra" nézve egyszeri tételként fog megjelenni a sajat tokében, igy bizonyos tekintetben a
késdbbiekre nézve csak veszteségelnyel6 képessége lesz. A profit tekintetében az a kezdeti benyo-
masunk, hogy az IFRS 17-es nyereség kiegyenstlyozottabb lesz az IFRS 4 szerinti nyereségnél, de
vajon ez minden esetben (termék, valasztott értékelési modszertan stb.) igy van? A CSM a biztositoi
bevételek legfontosabb eleme, lényegében a jovben varhatdan realizdlhat6 nyereség. Emiatt annak
beszamolasi id6szakonkénti valtozasa az id6szak nyereségességérol adhat képet.

Ezen hatasok szamszerfisitett eredményeire hatassal lesznek olyan dontések, mint példaul:

o szerzGdések aggregacidja (csoportok, kohorszok és portfolion beliili nyereségességi szint

alapjan),

o értékelési modszertanok kozotti valasztasok (BBA vagy VFA, BBA vagy PAA),

o diszkontratak valtozasi hatasanak elszamoldsa (egyéb atfogé jovedelemben' vagy az

eredménykimutatasban ),

o atmenetkor alkalmazandé maddszer (teljes retrospektiv, modositott retrospektiv vagy

valds érték megkozelités™ ).

Fontos a kapcsolat egyéb mas standardokkal is. Az eszkoz oldalra az IFRS 9 vonatkozik majd,
kotelezettség oldalraaz IFRS 17, és az IFRS 17 atallas keretében meghozott dontések és valasztasok
befolyéssal lehetnek az IFRS 9 szerinti {izleti modell meghatarozasara, mivel a pénziigyi eszkozok
értékelhetSk amortizalt bekeriilési értéken vagy egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken is.

Az egyes dontések elokészitése pontos és alapos szamitasokat igényel, azonban sok esetben —
mint ahogy arrdl korabban irtunk - erre nem feltétleniil allnak készen a biztositétarsasagok. A
teljes felkésziilés nagyon hosszu folyamat, és rengeteg fejlesztést igényelhet, azonban els6 1épésként
ahhoz, hogy altalanos képet kaphassunk a varhato valtozasokrol, érdemes lehet kiilonboz6 észszerti
egyszertsitések mellett elemezni az dllomanyt. Egy ilyen hataselemzés végrehajtasa soran amellett,
hogy benyomasunk lesz mind a szamitasi folyamat komplexitdsarol, mind a pénziigyi hatasokrdl,
feltarhatunk olyan modellezési hibakat és adathianyossagokat, amelyek javitasa és helyreallitasa
elengedhetetlen lesz a tényleges szamitasokhoz. A felmérés az atmenetkor alkalmazandé modsze-
rekhez sziikséges adatok elérhetGségét is felderiti, igy nagyban hozzajarul a dontés meghozatalahoz.
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A kévetkez6kben bemutatunk egy lehetséges megoldast a pénziigyi hataselemzésre, amelyben

kitériink arra is, hogy milyen egyszertisitések és feltételezések mentén lehet viszonylag rovid idé
alatt, els6 korben jol atfogo képet kapni a biztositasi portfoliora gyakorolt hatasokrol.

Esettanulmany

A fentebb emlitett konkrét hatdsok bemutatdsdhoz célunk, hogy eléallitsuk és 6sszehason-
litsuk ugyanazon szerzédésekre az IFRS 4 és IFRS 17 szerinti pénziigyi beszamolokat (mérle-
get, eredménykimutatast és adott esetben egyéb atfogo jovedelmet). Jelen esettanulmanyban
vegyes, kockazati és unit-linked életbiztositasi termékre vonatkozd eredményeket mutatunk
be. Els6dlegesen most a két standard alapjan szamitott profit kozotti kiilonbség kimutatasara,
valamint a CSM hosszt tavii és éven beliili alakulasara fokuszalunk. Az atmenetkori szamitasok
tekintetében teljes retrospektiv megkozelitést alkalmaztunk.

A szamitasok egy altalunk el6allitott minta biztositasi portfolio adatain alapulnak, a szam-
szaki végeredmények helyett pedig inkabb a hatasok iranya, mértéke fontos jelen esetben, igy
bemutatasunkban arra koncentréltunk. Az eredmények és az azokbol levonhat6 konkluziok
konkrét értékek nélkiil is jol mutatjak a hatasok lényegét.

A szamitdsokat Prophet 9-ben végeztiik, az International Liability és IFRS 17 konyvtarak
segitségével. A bemeneti adatok el6készitéséhez és az eredmények kiolvasasahoz MS SQL-t és
MS Excelt hasznaltunk, mig az eredmények hatékony és lényegre t6ré6 megjelenitése Power Bl
szoftverben tortént.

;rore 1

Alkalmazott egyszeriisitések

Hatéselemzésiink soran tbb olyan feltételezéssel is éltiink, melyek eredményre gyakorolt
hatasat kiilon-kiilon is vizsgalni lehetne, azonban a célunk eléréséhez — miszerint minél révidebb
idd alatt, minél komplexebb, valos képet kapjunk a varhatd hatasokrol - az alabbi feltételezéseket,
egyszerusitéseket hasznaltuk:

o Az eszkoz oldal tekintetében mindent pénzeszkozként' kezeltiink, igy ez egyfajta
kiegyenlit6 elemként' jelenik meg a mérleg két oldala kozott.

o Terméktipustol fiiggden dltalanos értékelési modellt” (GMM) vagy valtozo dijas
megkozelitést' (VFA) alkalmaztunk.

o A szerzédések aggregacidja soran a kohorszok megallapitasanal az egy éven beliil
kezd6d6, ugyanazon mddozat ald esé szerz8déseket tekintettiik Gsszetartozonak, azonban a
szerzGdések veszteségességi szintjének megallapitdsanal (OCT) szerz8dés szinten nem vizsgaltuk
a profitabilitast, és nem kiilonitettiik el a veszteséges szerzédéseket, ugyanis el6zetes elemzések
soran kidertilt, hogy a portfélionak elenyész6 része érintett.

o Adatok hianyaban a becsiilt és valds pénzaramok kozotti eltéréssel nem szamoltunk
- sem dij, sem szerzési koltségek esetén.
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Feltételezések

Ahhoz, hogy teljes retrospektiv értékelést tudjunk alkalmazni a portféliora, olyan feltétele-
zéseket kell historikusan alkalmaznunk, amelyeket a megel6z6 értékelési idépontokban hasz-
naltunk volna IFRS 17-es értékelésre. Ehhez megfelelek lehetnek a kotelezettségmegfelel6ségi
teszthez' (LAT) hasznalt feltételezések. Mivel ezen adatok esetiinkben rendelkezésre alltak, igy
adiszkontratakra, mortalitasra, torlési ratakra, indexalas elfogadasara vonatkozd feltételezések
az éves LAT szamitdsokbdl szarmaznak.

Szamitasok

A konkrét pénzaramok el6allitasahoz a Prophet 9 IFRS 17 konyvtarat hasznaltuk, ezeket
egy meglévé tartalékolasi modellbdl szarmazé pénzarameredmények alapjan toltottiik be.
Megjegyezziik, hogy ezen eredmények szarmazhatnak akar magabdl a Prophet-bél, azaz egy
érvényben lev§ tartalékold modellbdl, akar valamilyen kiils6 rendszerbdl. A futdsok eredmé-
nyeként kiolvashat6va véltak mind az IFRS 4, mind az IFRS 17 szerinti beszamolok (mérleg
és eredménykimutatds).

A szamitasok soran nagyon gyakori, hogy nem a teljes portfdliora torténik a hataselemzés,
azonban a végeredmények tekintetében sokszor a teljes kép az érdekes. Erdemes a nem model-
lezett és modellezett termékek kozott a profitstruktira alapjan kapcsolatokat keresni, és ezaltal
elvégezni a vetitést, azonban figyelembe kell venniink, hogy az IFRS 4 szerint nem annyira
kiegyensulyozott a profit alakulasa, igy példaul mindenképpen megfontolandd, hogy az adott
allomany lejérataig mennyi id6 van hatra.

Eredmények
Jelen tanulmany legfontosabb tanulsagaiként az alabbiakat emelhetjiik ki.
A nyereség alakuldsa

Elsédleges megallapitasunk, hogy ezen allomany esetén (mindharom termék eredmé-
nyeit 6sszességében vizsgalva) az IFRS 17 szerinti profit (azaz az atfogd eredmény, ami az
eredménykimutatas és az egyéb atfogd jovedelem Gsszege) kiegyensulyozottabb, kevésbé
volatilis, mint az IFRS 4 szerint (2. dbra). Azonban a profitok alakuldsarol elmondhato,
hogy termékenként nagyon kiillonbozdek (3.-4.-5. abra). Mivel az eszkoéz oldalt nem
modelleztiik, igy a valds kép a profitok tekintetében mas lehet, hiszen az eszkoz-forras
menedzsment szintén hatassal lehet az eredményre.

Az elemzésiink alapjan elmondhatd, hogy a profitszintek kozotti kiillonbozet az at-
menetkor atértékelési killonbozetként a tékében jelenik meg egyszeri hatas formajaban.
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2. abra: A teljes portfolio nyereségének hosszu tavi alakulasa

mIFRS4 mIFRS17

2019
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2028
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2030

Forrds: Deloitte pénziigyi hatdselemzés biztositdsi portfolion

3. abra: Vegyes biztositasok nyereségének hosszu tavu alakulasa

| ‘ ‘21 22 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mIFRS4 mIFRS17

Forrds: Deloitte pénziigyi hatdselemzés biztositdsi portfolion
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4. abra: Kockazati biztositasok nyereségének hosszu tavii alakulasa
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Forrds: Deloitte pénziigyi hatdselemzés biztositdsi portfolion

5. abra: UL biztositasok nyereségének hosszu tavu alakulasa
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Forrds: Deloitte pénziigyi hatdselemzés biztositdsi portfolion
CSM alakuldsa

Mindharom termék esetében megallapithatd, hogy az eredmény alakuldsa az évek soran
kiegyensulyozott, nincsenek benne nagy kilengések (6. bra). A CSM valtozasa nagyban fiigghet
a valasztott fedezeti egységektdl és az allokacids mddszertdl. Jelen esetben a fedezetben levd
szerz6dések szamat hasznaltuk egy kohorsz fedezeti egységeinek meghatarozasahoz, valamint
a CSM allokaciojahoz.
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6. abra: CSM hosszu tavii alakuldsa a harom modellezett termék esetében
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Forrds: Deloitte pénziigyi hatdselemzés biztositdsi portfolion
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A CSM éven beliili alakulasdnak szemléltetéséhez a vegyes biztositasok 2017. évi
kohorszéara vonatkoz¢ véltozasokat mutatjuk be a 7. dbran.

7. abra: CSM 2017 és 2018 kozotti alakulasa vegyes biztositas esetében

B Emelkedés B Cookkenés [ Osszesen

Nyité CSM Uj idészaki Kamatjovairds CcsSM Z&r6 CSM
CSM és FCF a nyitd CSM-en allokacié
valtozds miatti
kiigazitas

Forrds: Deloitte pénziigyi hatdselemzés biztositdsi portfolion
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A pénziigyi hatdselemzések soran szamos egyéb aspektusra is ki lehet térni, példaul
még érdekes lehet az értékelési modszer kivélasztdsa vagy az egyéb atfogd jovedelem alkal-
mazasanak lehetdsége. A hataselemzés egyik legfontosabb hozadéka véleményiink szerint,
hogy atfogo képet kapunk a vizsgalt dllomany jelenlegi helyzetérél, de ami még talan ennél
is hasznosabb, hogy az esetlegesen alkalmazand¢ egyszer(sitések sziikségességét feltarja.

A cikkiinkben bemutatott tizleti és pénziigyi hatasok és felvetett problémék alapjan
lathatd, hogy az IFRS 17 kovetelményeire torténd sikeres felkésziiléshez elengedhetetlen
egy id6ben elkészitett implementacios terv a biztositok szamara. Az alkalmazott mod-
szerek meghatdrozasa és alapos alatdmasztasa mellett az IT eréforrasok tervezése lesz az
egyik kulcskérdés. Kezdeti 1épésként a biztositok jelenlegi helyzetének, mikodésének
megismerése, a Standard hatdsainak elemzése javasolt ahhoz, hogy valoban elégséges id6
alljon rendelkezésre az IFRS 17 Standard bevezetését megel8z6 felkésziilésre.
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HIVATKOZASOK

'Granularitési szint alatt a biztositasi szerz6déséllomdany aggregacios szintje értend6, azaz hogy mennyire részletesen van
megbontva egy dllomany (portfolio, kohorsz, szerz6déscsoport).

2A megfelel6 modszertan, amely alapjén az adott szerzédéscsoportot késbb értékelni kell (BBA, VFA, PAA). A Standard
kiilonbséget tesz a PAA modszer szerint értékelt szerzédések és a tobbi modszer szerint értékelt szerz6dések kozott. A
PAA esetében azzal a feltételezéssel kell élni, hogy az elsé értékeléskor egyik szerz6dés sem veszteséges, hacsak nincs
ra olyan bizonyiték, ami az ellenkez6jét taimasztand ald a bekeriilés el6tt (IFRS 17 Standard 18. paragrafus).

*Egy kohorszba csak olyan szerzédések tartozhatnak, amelyek kibocsatasa kozott egy év vagy annal kevesebb id6 telik
el. (IFRS 17 Standard paragrafus 22).

‘Contractual Service Margin - CSM

*Loss Component - LC

°Feltéve, hogy a viszontbiztositd részérél a szerz6dés nem felmondhato.

IFRS 17 Standard 34. paragrafusanak viszontbiztositasi szerz6désekre vonatkozé interpretacidja a Transition Resource
Group megbeszélés (2018. februar 6.) alapjan

SBIFRS 17 Standard 63. paragrafusa szerint.

°A befektetési elemek levélasztasdra vonatkozo feltételrendszert az IFRS 17 Standard B31-B32. paragrafusai, a szolgaltatdsi
elemek levalasztasara vonatkozo szabalyokat pedig az IFRS 17 Standard B33-B35. paragrafusai tartalmazzak.

"Transition effect

"Transition date (a kezdeti alkalmazast kozvetleniil megel6z6 tizleti év els6 napja)

2Other Comprehensive Income - OCI

PProfit or Loss Statement

"Fully retrospective approach, modified retrospective approach, fair value approach

*Cash

"“Balancing item

“General Measurement Model - GMM

'®Variable Fee Approach - VFA

“Liability Adequacy Test - LAT
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

AZ ESETTANULMANY-MODSZER ALKALMAZASA A BIZTOSITA-
S| SZEKTOR ISMERTSEGENEK NOVELESE ERDEKEBEN

Abrahdm Zsolt (a Case Solvers alapitdja)

0SSZEFOGLALO

A tanulmanyban bemutatott kutatds a biztositasi szektor ismertségét vizsgalta iizleti egye-
temista didkok korében. A tanulmany célja kettGs: egyrészt egy fokuszcsoportos kutatason
keresztiil bemutatja, hogy mennyire ismerik a hazai egyetemistédk a biztositasi szektort, masrészt
a2017 novemberében megrendezett ,, Biztositsd Be Magad” esettanulmany-versenyen keresztiil
megvizsgalja, hogy miként alkalmazhaté a mddszer az iparag ismertségének novelésére az Y
generaci6 korében. A fokuszcsoportos kutatds alapjan megallapithatd, hogy az egyetemista
hallgatok nem ismerik a biztositasi szektor mtikodését, termékeit, szerepldit, illetve a szektor
szerepl6i dltal nyujtott karrierpalyakat. A versenyre leadott megoldasok értékelése alapjan ki-
mondhato, hogy az esettanulmany-modszer, illetve az esettanulmany-verseny mint formatum
alkalmas arra, hogy a szektorral kapcsolatos alapvet6 szakmai ismereteket adjon at.

SUMMARY

This paper is based on a research which focused on the awareness of university students in
Hungary concerning the insurance industry. The study has multiple objectives: (1) it investiga-
tes the awareness of university students through a focus group research, (2) and it applies the
case study of a case competition (Biztositsd Be Magad) to illustrate how the case method is an
effective tool to increase awareness and educate Gen-Y students about the insurance sector. As
a conclusion of the focus group this paper concludes that university students have no extensive
knowledge about the sector, they are lacking basic information about the operation, products,
players and the regular career paths of this industry. Based on the analysis of the team solu-
tions delivered by the case competition participants it is argued that the method and the case
competition format is capable to educate university students and equip them with new type of
knowledge about a specific industry.

Kulcsszavak: Y generdcio, esettanulmany-madszer, esettanulmany-verseny, biztositasi
szektor, ismertség
Keywords: Generation Y, case method, case competition, insurance sector, awareness
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I. BEVEZETES

Gyakori kozhely, hogy a mai fiatalok mar nem olyanok, mint az id6sebb gene-
racio tagjai. Mashogy latjak a vilagot, nem az érdekli 6ket, mint minket vagy mint
a sziileinket. A probléma nem 4j, mindig is létezett és létezni is fog. Ahogy a vilag
valtozik, a technolodgia fejlédése hatdssal van mindennapi életiinkre, és ez a hatas
minden egyes nemzedék esetében eltéré. Mds kornyezetbe sziilettiink, mas hatasok
érnek minket, eltéré élethelyzetek, motivaciok alakulnak ki. Egyénként és vallalatve-
zet6ként fontos, hogy ezeket a helyzeteket felismerjiik, és a valtozasok élére alljunk.

Jelen tanulmany a biztositasi szektor és az Y generacio kapcsolatat vizsgalja az
esettanulmany-mddszeren keresztiil. Arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy mennyire
ismert a biztositdsi szektor az Y generdcié korében, illetve az ismertséget hogyan lehet
javitani a szektor esetében az esetversenyeken keresztiil. A tanulmanyban bemutatott
kutatas a MABISZ Y generacié munkacsoportjanak késziilt 2017-ben marciusdban
a Case Solvers' kozremiikodésével.

A kutatas modszertana két pilléren nyugszik. Egy fokuszcsoportos kutatas arra
kereste a valaszt, hogy az egyetemistak mennyire ismerik a biztositési szektort, an-
nak termékeit, és mennyire tekintenek a biztositokra potencialis munkaadokként.
A modszertan masodik labat a 2017 szeptembere és novembere kdz6tt megszerve-
zésre keriilt ,Biztosits Be Magad” esettanulmany-verseny jelenti, melynek legf6bb
célkitlizése az Y generdcid iparagi edukacidja, valamint az iparag ismertségének
javitasa volt. Az itt szerzett tapasztalatokat mutatom be.

A tanulmadny elsé fejezeteiben az Y generacio és a biztositok kapcsolatat, valamint
az esettanulmany-modszert mutatom be, majd részleteiben ismertetem a kutatds
modszertanat és a ,Biztositsd Be Magad” esettanulmany-verseny koncepcidjat. Az
utolso fejezet a fokuszcsoportos kutatast taglalja, az esetverseny tapasztalatait és
az azokhoz kapcsolodé kovetkeztetéseket fejti ki.

II. AZ Y GENERACIO ES A BIZTOSITOK

Ahhoz, hogy a biztositasi szektor és az Y generacié kapcsolatat vizsgaljuk, fontos,
hogy definialjuk, mit is tekintiink generacionak. McCrindle és Wolfinger (2014)
szerint a generdciokat egy sajatos id6szak hatarozza meg. Egy generdciora tekinthe-
tiink ugy, mint olyan személyek csoportjaira, akik azonos torténelmi id6n és téren
osztoznak, és mindez egy kollektiv személyiséget biztosit a csoport tagjai szamara.

Az elmult évszazad tarsadalmi, gazdasagi és technologiai fejlédése jelentds hatassal
volt (és van) az egyes generaciok életére. A tanulmany a generacidk csoportositasa
soran a szocioldgiaban dltalanosan elfogadott kategoriakra épiil. Eszerint megkii-
lonboztethetiink veteranokat, baby boomereket, valamint X, Y és Z generaciot. Az
egyes generaciok jellemz4it az 1. tablazat mutatja be.
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1. tablazat: A generaciok bemutatasa

Generdcio Sziiletési év

Jellemzdk

Veterdan 1925 - 1945

Babyboom 1946 - 1964

X generdcio 1965 - 1979

Y generdcio | 1980 - 1995

AL vildghéboru és a kovetkeztében fellép gazdasagi vildgvalsag
jelentdsen befolyasolta az életiiket. Id6skorukban talalkoztak el¢szor
az internettel és az informatikai eszkozokkel. Szamukra a szamitogép
hasznalata kihivést jelent, nehezen tudnak megbirkdzni a digitalis
tarsadalom kihivésaival.

A munkdval kapcsolatos altaldnos hozzaallasuk: szabdlyokhoz valé

ragaszkodds, konformitds, dldozathozatal, lojalitds.

A generacio tagjai megtapasztaltdk a haboruk és polgarjogi mozgal-
mak elényeit és hatrdnyait. Nagy hatassal volt a generaciora a szexualis
forradalom, valamint a hideghdboru tapasztalata. A digitalis technold-
giaval és az internettel életiik derekan talalkoztak. A munkavégzésiik-
be csak hellyel-kozzel épiilt be a szamitdgép-hasznalat.

A munkaval kapcsolatos dltaldnos hozzaallasuk: egyenl8ség, opti-

mizmus, lojalitas, csapatszellem.

A generdci6 tagjait gyakran digitalis bevandorlénak is hivjdk, mivel
6k azok, akik ifjikorukban talalkoztak el6szor a szamitogéppel és in-
ternettel, és széles korben hasznaljak azt. A generdcio tagjaira hatassal
volt a n6k munkéba allasa, gyakran tapasztaltak meg olyan csaladot,
ahol a gyermekeknek magukrol kellett gondoskodniuk. Széls6ségesen
élték meg a rendszervaltdst, melynek vesztesei vagy éppen nyertesei
voltak. A munkaval kapcsolatos altaldnos hozzaalldsuk: technolégiadriilt,

fiiggetlen, magas munkaelvarasok.

Egy rendkiviil gyors technoldgiai fejlédés idészakaban néttek fel,
ami jelentds hatdssal volt a globalizaciora. A generdacid tagjai szamara
szimbolikus esemény a rendszervaltds és a Disney-mesék megszakitasa
Antall Jozsef haldla miatt. Magabiztosan kezelik a technoldgiai eszké-
zoket, és szabadidejiik nagy részét az interneten toltik. Az Y generacio
tagjai mar jelen vannak a munkaerépiacon.

A munkaval kapcsolatos 4ltaldnos hozzaallasuk: magabiztossag,

asszertivitas, versenyszellem, azonnal akards és praktikussag.
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Z generdcio 1996 — A nemzedék tagjai sosem éltek olyan tdrsadalomban, ahol ne létezett
volna internet. Ebb6l fakad6an idejiik és szocialis életiik jelentds részét
toltik online. A generacio tagjai napjainkban jelennek meg a munka-

erépiacon.
Forrds: Kulcsdr (s.a.), Meretei (2017)

A kutatas targyat az Y generdcio tagjai, a jelenlegi egyetemista hallgatok jelen-
tik. Az Y generacio tagjaival kapcsolatban tobb feliiletes allitas, sztereotipia is él
a koztudatban. Ezek szerint a generacié tagjai feliiletesek, nem tudnak elmélyilni
a munkdban, tiirelmetlenek, nem lojalisak, és a sor még tovabb folytathats. Az Y
generacio tagjai gyakorlatilag belesziilettek a fogyasztdi tarsadalomba és az arra jel-
lemz6 folyamatos technoldgiai innovacidkba. Fiile (2016) szerint az Y generacidonak
két sajatossaga van, az érzelmi inkontinencia, valamint a ,multitasking”, azaz az
egyidejiileg tobb parhuzamos tevékenység végzésére vald képesség. A kommuni-
kécids csatornak fejlédésével lehet6vé valt az érzések, érzelmek kiilsé kornyezettel
torténd azonnali megosztasa. Mindez nem segit abban, hogy az egyén belill, sajat
maga dolgozza fel a sajat problémadit, azokra gyakran - példaul a k6zosségi médian
keresztiil - masoktdl var valaszt. A digitalizaciéval megnovekedett az egyén koriil
levé informacios zaj, és ezzel parhuzamosan jellemz6 trend, hogy az Y generacié
tagjai parhuzamosan egyre tobb dolgot csinalnak, és szétszorjak a figyelmiiket.

Jelen kutatds elsédleges célja az volt, hogy felmérje a biztositasi szektor ismert-
ségét az Y generacid tagjai korében, valamint attekintse, hogy az ipardg ismertsége
miként javithato a ,,Biztositsd Be Magad” esettanulmany-versenyhez hasonlé kez-
deményezéseken keresztiil.

III. AZ ESETTANULMANY-MODSZER

Az esettanulmany-modszer a Harvard Egyetemen alakult ki, és valt id6vel egy-
re elterjedtebbé a felséoktatdsban. Christopher Langdell 1870-ben lett a Harvard
jogi karanak dékanja, és els6 intézkedései kozé tartozott, hogy intézményesitette
a jogi esettanulmdnyokon keresztiili oktatast (Weaver, 1991). A moédszer az tzleti
oktatdsba a Harvard Business School 1908-as megalapitdsaval keriilt at. Habar
napjainkra az esettanulmany-modszert tobb tudomanyteriileten is alkalmazzak
a jogtol a gazdalkodastudomanyon at az orvostudomanyig (Merseth, 1991), jelen
tanulmany fokuszaban az tizleti oktatasban torténd alkalmazhatdsaga all. Az eset-
tanulmany-mddszer tehat egy olyan pedagégiai modszer, mely a példakon - ugy-
nevezett esettanulmanyokon - keresztiili oktatast helyezi a kozéppontba.
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III. 1. Ismeretatadas és kompetenciafejlesztés egyben

Az esetmodszerrel torténd tizleti oktatas kozéppontjaban minden esetben egy rosszul
strukturalt tzleti probléma all. A rosszul strukturalt probléma jellemzéje, hogy tdl kevés
vagy éppen tul sok informaci6 all a dontéshozo rendelkezésére, a dontési kritériumok nem
jol definialtak, ebbdl kovetkezéen a probléma megoldasara sincs egyértelmii kimenet. Az
esettanulmany tehat egy valds vagy fiktiv lizleti esemény leirasa, amely magaba foglalja az
eseményhez kapcsolodd dontéseket, kihivasokat, lehetéségeket, problémakat és attitiidoket,
melyekkel egy személy vagy szervezet szembesiil (Erskine, Lender, Mauffette-Lender, 1998).
Az esettanulmdnyokra tehat egy esemény, dontési helyzet szimulacidjaként is tekinthetiink.

Az esetek a f3szerepl6ik, a fokuszuk és a terjedelmiik alapjan széles skalan mozoghatnak.
Talalunk esettanulmanyokat kezd6 vallalkozasokrol, személyes vezetdi dilemmakrol vagy akar
multinacionalis vallalatok transzformaciéirél. Hammond (2002) szerint az esettanulmanyok
hasznalatanak a legfontosabb elénye, hogy a résztvevoket megtanitjak a valodi problémak és
az azokhoz kapcsolddo kulcskérdések azonositasara. Levin (1995) szerint az esetek oktatdsi
és tanuldsi céllal kialakitott, kontextusba helyezett narrativak, melyek tényszerti és komplex
kérdéseket vizsgalnak.

III. 1.1. Ismeretdtadds az esetmegolddson keresztiil

Az esettanulmany-alapt oktatas célja, hogy gyakorlati példakon keresztiil adjon at
ismereteket az egyetemi hallgatoknak. Az esettanulmany-megoldas soran a résztvevok
1) probléma-, 2) vallalat-, 3) ipardg-, valamint 4) f6ldrajzi piac specifikus ismeretekkel
gazdagodhatnak.

1. Problémaspecifikus ismeretek: Minden esettanulmany kozéppontjaban egy rosszul
strukturalt probléma 4ll, melynek értelmezéséhez, azonositasahoz a didkoknak sziikségiik
van problémaspecifikus ismeretekre, melyek kapcsolddhatnak egy-egy funkcionalis terii-
lethez (pl. pénziigy vagy marketing).

2. Villalatspecifikus ismeretek: Az esettanulmanyok fészerepl6i vallalati dontésho-
z0k, akiknek dontési helyzetét nagyban befolyasolja a vallalat. Az esettanulmany megol-
dasa soran a hallgatok kozelebbrél megismernek egy-egy vallalatot és annak stratégigjat,
termékeit, folyamatait, miikodését.

3. Ipardgspecifikus ismeretek: Minden vallalat egy adott ipardgban mtikodik,
megvannak a maga beszallitoi, fogyasztoi és versenytarsai, melyektél a feladat megolddsa
soran nem lehet eltekinteni. A didkok feladata tehat a fentieken tul, hogy megismerjék az
adott iparagat, annak szerepldit és a szerepl6khoz kapcsolodé dinamikakat.

4.  Foldrajzi piac specifikus ismeretek: Egy adott foldrajzi piachoz kapcsolodo is-
meretek (pl. szabalyozas, kultira, demografia), melyek sziikségesek ahhoz, hogy a diakok
megértsék a vallalat piacait, valamint megalapozott javaslatot tegyenek egy esetleges tj
foldrajzi piacon torténd terjeszkedésre.
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Az adott esettanulmany megoldasa soran a résztvevok informaciokat gytjtenek az adott
dontési szituacioval kapcsolatban. A sziikséges informaciok egy része megtalalhato az elére
megirt esettanulmanyban, illetve az adott szituaciotdl fiiggden az interneten fellelheté pub-
likus adatokban.

III. 1. 2. Kompetenciafejlesztés az esetmegolddson keresztiil

Boyatzis és tarsai (2002) az MBA programok képességfejlesztésre gyakorolt hatasat vizs-
galta. Jerrad (2005) szerint a didkok az esettanulmany-modszeren keresztiil tudjak fejleszteni
aproblémamegoldd készségiiket, kritikai gondolkodasukat, analitikus készségeiket, valamint
egytittmikodési készségiiket. Kreber (2001) szerint az esettanulmany-megoldas folyamata
soran a diakok a logikus érvelési és intuicios készségiiket hasznaljak.

A kutatémunka sordn nyolc, a problémamegoldd képességek csaladjaba tartozé kompe-
tenciat azonositottam, melyeket a 2. tablazat foglal 9ssze.

2. tablazat: A problémamegoldé kompetenciak csaladja

Problémamegoldé kompetencidk Kompetencia bemutatdsa

Informdciok dsszegytijtése A rendelkezésre all6 informdciok 6sszegytjtése, uj informaciok
felkutatasa, valamint az azokhoz kapcsol6dé priorizalés.
Analitikus képesség Jol és rosszul strukturélt problémék megfogalmazasa és
megoldasa.

Numerikus készség A szamokkal valé banasmod, kiilonos tekintettel az alapvetd
matematikai muveletek magabiztos alkalmazéasara
Strukturdlé képesség Egy-egy probléma elemeire bontasa és a kapott elemek rendsze-
rezése.

Kritikus gondolkodds A jol és rosszul strukturalt problémdk azonositasahoz és

megoldasahoz kapcsolodo kritikus szemlélet.

Szintetizalds A részinformdciok kombindcidjara épiild megoldas
megfogalmazasa .
Dontéshozatal Egy problémahoz kapcsolddé megoldasi alternativak kozotti

vélasztas, adott kritériumok alapjan

Logikus érvelés A rendelkezésre all6 informéciok alapjan meghozott dontés és a

javaslat mogotti logikus érvelés.
Forrds: sajat koncepcié (2018)

Az esettanulmany megoldasa soran a résztvevok 3-5 f6s csapatokban dolgozva infor-
maciokat gyUjtenek Gssze, elemeznek, szintetizalnak és strukturalnak. Mindezt idényomas
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alatt teszik, ami rakényszeriti ket arra, hogy csapatként dolgozva fontossag alapjan rend-
szerezzék a feladatokat, és hatékonyan hozzanak j6 dontéseket. A megoldasként elkészitett
javaslatot egy logikus érvelésbe épitik fel, melyet egy szakmai zstirinek prezentalnak.

III. 2. Jatszva tanulas, versenyek és jatékos oktatas

Az esettanulmany-modszer egyik egyedi alkalmazasi teriilete az igynevezett esettanul-
many-verseny. A résztvevok legalabb egy rosszul strukturalt, komplex iizleti esettanulmanyt
dolgoznak fel, oldanak meg idonyomas alatt versenyhelyzetben. Az esettanulmany nehézségi
fokat altalaban a rendelkezésre all6 id6, valamint az tizleti probléma Osszetettsége hatarozza
meg. A versenyeken keresztiil a résztvevok tesztelik és megmutatjak a problémamegoldo
képességtiket egy szakmai zstiri el6tt, amely a verseny végén a hallottak alapjan sorrendet
allit fel a prezentalt megoldasok kozott. A zstiri a versenyszervezok altal egy elére megha-
tarozott szempontrendszer alapjan kivalasztja a verseny legjobb csapatat.

Az esettanulmany-versenyek a vald életben is elterjedt bels6 és kiils6 tanacsadoi pro-
jektek laboratériumi valtozataiként is felfoghatdk. A versenyeknek két f6szerepldjiik van, a
résztvevok, valamint az esettanulmany témadjat ado szervezet vagy vdllalat (tovabbiakban
esetszponzor? ). A résztvevdk kontrollalt korillmények kozott jarnak korbe egy-egy tizleti
problémat, melyet aztan strukturalt prezentacié formajaban adnak el az adott véllalat
vagy szervezet menedzsmentjének.

I Az esettanulmany-versenyek a valo életben is elterjedt tanacsadoi
projektek laboratériumi valtozataiként is felfoghatok.

Az esettanulmany-versenyek soran a résztvevok csapatban dolgoznak, sajat maguk
hozzak a bels6 szabalyaikat, megtanulnak egytittmtikodni és feladatot delegalni. A csapatok
tagjai el6re megtervezik, majd lekovetik az esettanulmany-megoldas folyamatanak a f6bb
lépéseit (Kunselman és Johnson, 2004).

Az esettanulmdny-versenyek a felépitésiiket tekintve tobbfélék is lehetnek. A versenyek
lehetnek publikusak — azaz barki jelentkezhet, aki a versenyszabalyzatban meghatarozott
kritériumoknak megfelel — és meghivésosak. Ez utobbira csak a meghivét kapott szer-
vezetek, intézmények delegdlhatnak csapatokat, a versenyszabalyzatban leirt feltételek
betartdsa mellett. Az egyenld feltételek és esélyek biztositdsa révén a versenyek egyértel-
muen definialjak a résztvevok korét. Mindezek alapjan vannak alapszakos és mesterszakos
hallgatoknak sz6l6 és kevert versenyek.

A formatum alapjan megkiilonboztethetiink egy és tobb esettanulmany megoldasara
épiilé versenyt. Az eset(ek) megoldasahoz rendelkezésre 4116 id6 lehet tobb mint 24 6ra (al-
taldban 72 vagy 168 o6ra), 24 6ra, valamint kevesebb mint 24 6ra (altalaban 4, 8 vagy 10 6ra).

Maier-Lyte és tarsai (2010) szerint az esettanulmany-versenyeken valo részvétel elényei
négy kategoriaba sorolhatok. Egyrészt a résztvevok aj, specializalt ismeretekkel gazdagodhat-
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nak, mésrészt a kommunikacios és el6adoi készségiiket fejleszthetik. A harmadik csoportot
a csapaton beliili kollaboracio fejlesztése jelenti. A résztvevok megtanulnak csoportosan
dontést hozni, hatékonyan feladatot delegalni, valamint idényomas alatt konstruktivan
egyltt dolgozni. Végiil az esettanulmany-versenyeken keresztiil a részt vevd didkok a
munkaerGpiacon betoltétt pozicidjukat is javithatjak, hiszen egy valos iizleti helyzethez
hasonl6 komplex probléma megoldasan keresztiil mutathatjak meg ratermettségiiket
potencidlis munkaadéiknak.

A biztositasi szektor ismertségérol szolo kutatas harom tényez6t vizsgalt: a versenyeken
keresztiil atadhato targyiismereteket, a fejleszthet6 és mérhetd kompetenciakat, valamint a
megoldas soran a javaslatokban megfogalmazott Gtleteket. A 3. tablazat ezeket az el6nyoket
mutatja be a részt vevd versenyzok és az esetszponzorok szemszogébol

3. tablazat: Az esettanulmany-versenyek elényei a két fészereplé nézépontjabol

Részt vevd versenyzok

Esetszponzor

javaslataikon keresztiil alakithat-

jak egy szervezet miikodését.

ISMERETEK A résztvevék uj vallalat-, iparag-, | A résztvevék megismerik az
piac-, valamint problémaspecifi- esetet add szervezet termékeit,
kus ismeretekkel gazdagodnak. belsé mitkodését, valamint azt az

iparagat, amelyben muikodik.

KOMPETENCIAK A versenyszabalyzatban meg- Az esetszponzor zstiritagként
hatarozott feltételek kozott, a felmérheti a résztvevék — mint
csapatok munka kozben (on the potencialis munkavallalok — prob-
job) fejleszthetik a problémameg- | Iémamegoldd képességét.
oldo képességiiket.

OTLETEK A résztvevok sajat otleteiken, A résztvevok 1j 6tletekkel gaz-

dagodhatnak, valamint a meglévd
otleteiket validalhatjak a csapatok
altal elkészitett megoldasokon

keresztiil.

Forrds: sajat koncepcio (2018)

IV. A KUTATAS MODSZERTANA”

A tanulmany mddszertana egy 2017 marciusaban végzett fokuszcsoportos kutatasra,
valamint a 2017 szeptember-novemberében el6sz6r megrendezett ,,Biztositsd Be Magad”
esettanulmany-verseny tapasztalataira épil.
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IV. 1. Fékuszcsoportos kutatds

A MABISZ Fiatal generacios stratégia munkacsoportjaban felmerilt az igény, hogy
alaposabb ismereteket szerezzenek az Y generacids fiatalok biztositokrol alkotott vélemé-
nyérél. A MABISZ azt szerette volna megtudni, hogy a korcsoport tagjai mit gondolnak
a biztositokrol. A fiatalok mint potencialis fogyasztok és mint leendé munkavallalok is
érdekesek lehetnek a stratégiaalkotasban.

A kutatémunka soran a célcsoport véleményét és ismereteit fokuszcsoportos modszer-
rel tartuk fel. A modszer {6 elénye, hogy a MABISZ munkacsoport tagjai elmélyiiltebb
ismereteket szerezhettek a témaban, valos idében hallva az informacidkat kozvetleniil a
célcsoporttol. A fékuszcsoport az alabbi modon épiilt fel:

e 516

o 19-22 éves alapszakos egyetemi hallgatok

o lizleti, gazdasaginformatikus, tervez6 grafikus és szociologus hallgatok

A rendelkezésre allo egy 6raban a munkacsoport tagjai két blokkban hallhattak a részt-
vevOk véleményét (lasd 4. tablazat). Az els6 kérdésblokkban el8zetes tajékoztatas nélkiil (a
résztvevék nem tudtak, hogy a MABISZ-hoz jénnek) mértiik fel a hallgatok ismereteit a
biztositdi szakmarol és termékekrél. Mindezt egy reflexié kovette, ahol a munkacsoport
tagjai kifejthették véleményiiket a hallottakrol. A fékuszcsoport 2. blokkjaban a hallgatok
- részben a hallottak alapjan - valaszoltak tovabbi, a részletekbe mend kérdésekre.

4. tablazat: A fokuszcsoportos felmérés menetrendje

Leiréds Hossz (perc)

Megnyito Az agenda ismertetése 5
1. kérdésblokk Fokuszcsoportos beszélgetés 20
Reflektdlds A MABISZ-os kollégak reflektalasa az 1. blokkra 15
2. kérdésblokk Fokuszcsoportos beszélgetés 20
Reflektdlds Rovid reflektdlas a 2. kérdésblokkra 10
Kovetkezd lépések Kovetkezd 1épések atbeszélése (a hallgatok nélkiil) 20

90

Forrds: sajat koncepcio (2018)
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Miutan a moderator bemutatta a fokuszcsoport koncepcidjat, egy rovid, a témara torténd
rahangolodas kovetkezett. A két kérdésblokkban korbejart kérdéseket az 5. tablazat foglalja Gssze:

5. tablazat: A fokuszcsoportos felmérés vezérfonala

1. KERDESBLOKK: ALTALANOS KERDESEK

Témara hangolédas v Mi jut eszetekbe, ha azt mondjuk ,,pénz”?

v Milyen pénziigyi intézményekkel alltok kapcsolatban?

Altalanos kérdések a v Mi jut eszetekbe a biztositasrol?
biztositasi termékekrol v Milyen biztositasi termékeket ismertek? Ezek koziil

melyikkel rendelkeztek ti vagy a csaladotok?

Altalanos kérdések v Hogy néz ki szamotokra az idealis munkahely?
a biztositokrol mint v Milyen cégeknél dolgoztatok, vagy terveztek dolgozni?
munkaadokrol Mi alapjan valasztottatok ki ezeket? Honnan gydjtitek be

a cégekrol az infokat?

v Jelentkeznétek egy biztositohoz dolgozni? Miért?

2.KERDESBLOKK: RESZLETES KERDESEK

Részletes kérdések a v Az imént hallottak alapjan miben valtozott a biztositasrdl,
biztositasi termékekrol biztositokrdl kialakitott véleményetek?
v Nagyobb eséllyel vennétek ilyen terméket? Amennyiben

igen, akkor milyet?
v Mi alapjan vélasztotok/vélasztanatok biztositasi terméket?

Mennyire fontos az ar, a biztositd neve stb.?

Részletes kérdések v Es miben véltozott a biztositokrél mint munkaadoékrol
a biztositokrdl mint kialakitott véleményetek?
munkaadokrol v Mit hallottatok a biztositokrél mint munkaaddékrol?

Mit meséltek az ismerdseitek, akik ilyen cégnél dolgoznak?
v Milyen elvarasok teljesiilése esetén dolgoznatok szivesen
egy biztositotarsasagnal? (pl. rugalmas munkarend,
home office lehetdsége, innovativ munkakornyezet stb.)
v Milyen teriileten dolgoznatok szivesen egy biztositonal
az alabbiak koziil: menedzsment, sales, marketing, HR,

modellezés (aktudrius), elemzés, adminisztracié. Miért?

Forrds: sajdt koncepcié (2018)
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IV. 2. ,Biztositsd Be Magad” - esettanulmdny-verseny

A ,Biztositsd Be Magad” esettanulmany-verseny célja a magyar biztositasi iparag népsze-
riisitése voltaz Y generdacio korében. Mindez egyszerre jelenti az alapvet6 biztositasi ismeretek
terjesztését, a fiatalok edukaciojat, valamint a biztositok és a fiatalok kozotti tavolsag csokken-
tését is. A verseny szervezése soran fontos célként jelent meg a fiatalok biztositasi szektorral
kapcsolatos véleményének és tleteinek a becsatornazasa a MABISZ és az iparag szereplinek
amuikodésébe.

A verseny 2017 szeptembere és novembere kozott kertilt megrendezésre. A versenyre a
szervezOk 2 fés csapatok jelentkezését vartak, akik egy jatékos online fordulé utan egy Har-
vard-stilust esettanulmanyt oldottak meg két hét alatt.

A verseny dontéjére a részt vevé csapatok egy kitalalt magyarorszagi biztositd, a ,,Delta

7%

Biztositd” esetével foglalkoztak két héten keresztiil. A feladat megolddsa sordn a résztvevék arra
keresték a valaszt, hogyan tudjaa ,, Delta Biztositd” kovetni a legijabb digitalizacios trendeket,
és ezekre épitve hogyan tudja megcélozniaz Y generacio tagjait. Mindezek alapjan atgondoltak
az egyes online platformok miitkodését, valamint azt, hogyan tudna a ,,Delta Biztosit6” a meg-
felel6 online jelenlét kialakitdsaval novelni az ismertségét az Y generacio korében. A csapatok
az'Y generaci6o megcélzasarodl szolo stratégiat alakitottak ki és prezentaltak a biztositasi szektor
szakért6ibdl allé zstiri eldtt.

A csapatoktol a szakmai zstiri tehat azt varta, hogy atfogoan vizsgaljak meg az esettanul-
manyban megfogalmazott kérdéseket, javasoljanak innovativ Gtleteket a megfogalmazott
kihivasok kezelésére, ismertessék azok megvaldsitasanak fobb lépéseit, er6forrasigényét,
kockazatait, valamint azonositsak a varhat6 eredményhatasokat.

A kutatds soran harom szempont alapjan elemeztiik a csapatok altal bekiildott megoldasokat.
A kutatas soran alkalmazott szempontok nem azonosak a verseny soran hasznalt értékelési
kritériumokkal. A megoldasok elemzése soran azt vizsgaltuk, hogy az esettanulmany-modszeren
keresztiil a) mennyiben sikeriilt megérteni az iparag mtikodését, hogyan illeszkednek a Delta
Biztosito stratégiajahoz, b) a javasolt megolddsok mennyiben megvaldsithatok, valamint azt,
hogy ¢) az 6tletek mennyire kreativak. A megoldasok értékeléséhez kapcsolodd pontrendszert
a 6. tablazat mutatja be.

6. tablazat: A versenyre bekiildott megoldasok elemzési kerete

Pont Stratégiai illeszkedés Megvalosithatésag Kreativitas

1 A logikai érvelés teljes Az esettanulmanyban Nincsenek az esettanul-
hidnya, a javasolt megol- leirt informaciok alapjan | méanyban emlitetteken
dés nincs parhuzamban az nem megvalosithato a feliil kreativ otletek.

iparagi trendekkel és a ,,Delta | megoldds.

ey
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2 Részben tartalmaz a megol- | Az esettanulmanyban Egy-egy 6tlet megjele-
dés logikus érvelést, de csak | leirt informaciok alapjan | nik a leadott megoldds-
elszortan, néhany ponton inkabb nem valdsithatd ban.
kapcsolodik a tanulményban | meg a megoldds, mint
leirt stratégidhoz. igen.

3 A megoldasi javaslat kb. Az esettanulmanyban Egy-egy otlet megjele-

50%-ban illeszkedik az eset- | leirt informdciok alapjan [ nik a leadott megoldas-
ben leirt stratégidhoz. kb. 50%-ban megvaldsit- | ban.
haté a megoldas.

4 Jol felépitett, a stratégidhoz | Az esettanulmanyban Ujszerti megkozelitések
illeszkedé megoldas, mely leirt informacidk alapjan | is megjelennek az aprobb
azonban elszdrtan tartalmaz | inkabb megvalésithatoa | 6tletek mellett.
inkonzisztens elemeket. megoldas.

5 Jol felépitett érvelés, mely Az esettanulmanyban Radikélisan 1j megko-
teljes mértékben illeszke- leirt informacidk alapjan zelitések, ,,out of the box”
dik az esettanulmanyban megvalosithatd a megoldas. | 6tletek.

bemutatott ,,Delta Biztosito”

stratégidjaba.

Forrds: sajét koncepcié (2018)

Az 5. tablazatban bemutatott harom szemponton keresztiil definialtam a biztositasi szektor
ismertségét.

V. AKAPOTT EREDMENYEK BEMUTATASA
V. 1. Fékuszcsoportos kutatds

A fokuszcsoportos kutatas a biztositasi termékek, valamint a biztositok mint mun-
kaadok ismertségét vizsgalta. A kutatasbdl kidertilt, hogy az Y generacié tagjai nem
ismerik a biztositasi termékeket, illetve a biztositékrdl mint munkaaddkrél alkotott
képiik 1ényegesen eltér a sajat igényeikt6l. El6szor tekintsiik at a biztositasi termékek
ismertségére vonatkozd eredményeket:
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v" Nem értik a termékeket. A biztositasi termékekkel kozvetleniil nem talalkoz-
nak, igy nincsenek rakényszeritve arra, hogy megértsék a termék muikodését. ,, Anyukdm
mondta, hogy kotott nekem hdztartdsi biztositdst.” — hangzott el az egyik résztvevétol a
beszélgetés soran. A fenti idézet jol szemlélteti, hogy nem ismerték a biztositasi termékeket
a fokuszcsoport résztvevoi.

v' Nagymértékben tamaszkodnak a sziil6kre. A fontosabb dontések el6tt tobbnyire
kikérik a sziileik véleményét. ,,A sziileim mindig mondjik utazds el6tt.” - hangzott el az
utasbiztositasokat firtato kérdésre adott valasz. A sajatos élethelyzet miatt a fiatalok még
nem hoznak 6nall6 dontést, a biztositasokkal kapcsolatban a sziil6k véleményére tamasz-
kodnak.

v' Sztereotipidkkal rendelkeznek. Az Y generéci6 tagjainak tobbnyire nincs sze-
mélyes tapasztalatuk, csak hallomésbél ismernek dolgokat. Altalanos pszicholégiai min-
tazatnak tekinthetd, hogy a negativ hirekre jobban emléksziink. A biztositaskozvetitékrol
sz0l6 beszélgetés sordn az egyik résztveve az alabbi kérdést tette fel: ,A biztositdskozvetité
olyan, mint egy ... iigynok? Csak nem?!”. Mint hozzatette, gyerekkorabdl él benne egy olyan
kép, ahogy a sziilei komoly dolgokrol beszélgetnek az étkezdasztalnal egy szamara idegen
holggyel.

v Elménykézpontu életszemlélet. A generacié tagjainak hétkdznapjait nagymér-
tékben az élményszerzés (pl. utazas) és mas kozosségi tevékenységek (pl. szérakozas) teszik
ki. ,,Szabadidémben a bardtaimmal beiilok sérozni, vagy elutazom valahovd, ha éppen a
pénztircam engedi”. A 18-25 éves korosztaly az egyetemista 1étbdl fakadodan specialis
élethelyzetben van, mely élethelyzet az élmények koré épiil. A vizsgalt csoportnak sok
szabadideje van, ellenben altalaban nem rendelkezik 6nallé jovedelemmel.

V' Arérzékenység. Mivel sokan még nem rendelkeznek 6néllo keresettel, ezért rend-
kiviil arérzékeny a vizsgalt csoport. ,,Azért dolgozok, hogy az egyetemi tanulmanyaimat
ésa didkéveimet finanszirozzam”. Az arérzékenység miatt a fiatalok fogyasztasi kosaraban
a biztositasi termékek hatul szerepelnek.

v" Rovid tavon gondolkodnak. Az egyetemista didkok jellemzden 1-3 éves id6tavon
gondolkodnak, és gondolkodésukat jellemzéen a karrier és maganéleti kérdések hatarozzak
meg. ,Jelenleg az egyetemi tanulmdnyaimra és a didkszervezeti feladataimra koncentrdlok.”

I A kutatasbol kideriilt, hogy az Y generacid tagjai nem ismerik
a biztositasi termékeket.

A biztositokrol mint munkaadokrol alkotott kép is lényegesen eltér a valdsagtol.
A beszélgetés soran kideriilt, hogy a fiatal egyetemista hallgatokbdl allé csoport nincs
tisztaban azzal, hogy milyen tipust allas- és karrierlehetdségeket kindl egy biztosito. A
fokuszcsoportos beszélgetés soran tobben is kiemelték, hogy nem ismerik a biztositokat,
nem taldlkoznak veliik az egyetemen. T6bben megemlitették, hogy az allaskeresés soran
az egyetemen hallott informdacidkra timaszkodnak.
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V. 2. ,Biztositsd be magad” verseny

A 2017 6szén megszervezett ,,Biztositsd be magad” esettanulmany-versenyen 41 csapat
vett részt. A csapatok egy online forduldt kovetGen egy kitalalt, a ,,Delta Biztositd” névvel
ellatott biztositotarsasaghoz kapcsolodo esettanulmanyt oldottak meg. A megoldasokat 16
csapat adta le, melyeket a kutatasom céljabol elemeztem, és a kapott eredményeket a vizsgalati
szempontok alapjan strukturaltam:

Stratégiai illeszkedés: Az elkészitett megoldasok a stratégiai illeszkedés szempontjabol
2.87/5.00 pontot kaptak az értékelés soran. A harom vizsgalt tényez6 koziil ez a kategdria kapta
alegalacsonyabb pontokat. Egyrészt az elkészitett megoldasok reflektéltak az esettanulmany-
ban felvetett két kérdésre, mely a ,, Delta Biztosité” digitalizacios stratégidjara, valamint az Y
generacio elérésére vonatkozott, masrészt a javasolt megoldasok egy része nem illeszkedett
szervesen az esetben felvazolt stratégiai célokhoz.

Megvalosithatosag: A javasolt otletek megvalosithatdsaga is széles skalan mozgott. Voltak
csapatok, akik nyereményjatékokkal és mas kampanyokkal hivnak fel a fiatalok figyelmét a
biztositas fontossagara, mig masok online és offline képzéseket tartananak a fiatalok szamara.
Voltak csapatok, akik a mesterséges intelligencia, kiterjesztett valosag vagy chatbotok alkal-
mazasat javasoltak. A megvaldsithatosag szempont dtlag pontszama 3.13 /5.00.

Kreativitas: Az értékelés soran a kreativitds kategdria kapta a legmagasabb pontszamot
(3.33/5.00). A kapott megoldasok koziil mindegyik valamilyen 0j termék vagy szolgaltatas
bevezetésére iranyult. Volt, aki InsurTech inkubdtor programmal allt el6, mig volt olyan
csapat, amelyik mobilapplikaciot fejlesztett volna. A csapatok nagy része méarkanevet adott
a javasolt terméknek, szolgaltatasnak, és annak bevezetésére és miikodésére implementécids
tervet dolgozott ki.

A kapott megoldasok vizsgalata utan megallapithatjuk, hogy az eseményen részt vevd
diakok mindségiidot toltottek el a biztositasi szektorral kapcesolatos kérdések megoldasaval. A
kapott megoldasok a biztositasi szektor szerepldi szamara relevans javaslatokat tartalmaztak,
melyek illeszkedtek az ipardgi trendekbe. A javaslatok egy része a technoldgiai trendek és a
digitalizacio hatdsara helyezte a hangsulyt, és ezekhez kapcsoldddan lehetséges alkalmazasi
tertileteket azonositott példaul a virtualis valosag vagy chatbotok alkalmazasara. Masok
az online kurzusokon, tantermi figyelemfelkelté orakon, versenyeken és mas eseményeken
keresztiili edukaciora tettek javaslatot.

VI KOVETKEZTETESEK

Kutatdmunkdm soran arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy miként névelheté a
biztositasi piac ismertsége az Y generacié tagjainak korében az esettanulmany-modszeren
keresztiil. A mddszer egyszerre alkalmas arra, hogy 4j - ipardg-, vallalat-, probléma- és
funkciondlis teriilet specifikus — ismereteket adjon at, valamint, hogy fejlessze a diakok
problémamegoldo képességét.
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A kutatémunka elsé faziséban felmértem az ipardg ismertségét egy egyetemista
résztvevokbol allo fokuszcsoportos kutatason keresztiil, majd a ,,Biztositsd Be Magad”
esetverseny példdjan keresztiil megvizsgaltam, hogy a verseny mennyiben jarult hozza a
résztvevok biztositdpiaci ismereteinek a béviiléséhez. A kutatas soran nem tértem ki kiilon
a versenyhez kapcsolddé kommunikacios ismertségre, a fokusz végig az tizleti és szakmai
tartalom atadasa volt.

A fékuszcsoportos kutatasbdl kideriilt, hogy a részt vevé egyetemistak nem ismerik az
iparagat, a biztositasi termékeket, és a biztositok nem szerepelnek potencialis munkaado-
ként a fejitkben. Mindez magyarazhaté a specialis élethelyzettel és azzal, hogy nem érzik
még sziikségét annak, hogy mélyrehatdbban foglalkozzanak biztositasi termékekkel. Nem
rendelkeznek még jelentésebb vagyontargyakkal (pl. lakas, gépjarmu). Az élethelyzeten tal
a megfelel6 informaciok sem jutnak el hozzajuk, mivel mas kommunikacios csatornakat
hasznalnak.

A mddszertan masodik pillérét a ,,Biztositsd Be Magad” esettanulmany-verseny jelen-
tette, ahol a 2. forduldhoz kiadott, ,,Delta Biztosit6”-rdl sz016 esettanulmanyra beérkezett
megolddsokat értékeltem a szakmai ismertség szempontjabol. A beérkezett javaslatok alapjan
megéllapithato, hogy a didkok felmérték a hazai és nemzetkozi biztositasi piac miikodését,
és ennek alapjan fogalmaztak meg kreativ 6tleteiket. Mivel a csapatok két hétig dolgozhattak
a megoldasukon, igy volt idejiik részleteiben megismerni az iparag mikodését.

A kutatas arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy mennyire ismert a biztositasi szektor
az Y generdcié korében, illetve az ismertséget hogyan lehet javitani a szektor esetében az
esetversenyeken keresztiil. Az esemény utan a versenyz8k egyértelmiien ugy nyilatkoztak,
hogy a feladatokon keresztiil megismerték az iparag miikodését. Mindezek alapjan megalla-
pithatjuk, hogy a mddszer alkalmas arra, hogy egy-egy iparag, vallalat ismertségét novelje a
fiatal generdcio tagjai korében, de vannak korlatai. A mddszerrel jelenleg az tizleti hallgaték
egy sziik korét lehet elérni, mivel a feladat megolddsa soran sziikség van iizleti képzettségre.
A kutatas masik fontos kovetkeztetése, hogy azok a diakok, akik részt vettek a ,,Biztositsd
Be Magad” versenyen, részleteiben ismerték meg az iparag és a biztositok mitikodését.

HIVATKOZASOK

'A Case Solvers egy 2012 8szén alapitott, az esettanulmany megolddsdanak oktatdsara szakosodott vallalkozds. Az esetta-
nulmany-megoldds mellett tehetséges fiatalokat készit fel hazai és nemzetkozi esettanulmény-versenyekre. A szerzd
a Case Solvers egyik alapit6ja.

2Esetszponzor lehet for-profit véllalkozas vagy nonprofit szervezet is. Az esetszponzor tipusa a tapasztalatok alapjan
nagymértékben befolydsolja az esettanulmany témajat.
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HELYZETKEP A MEZOGAZDASAGI BIZTOSITASOK ALAKULASAROL

Bdbdné Demeter Edit (osztdlyvezetd, Agrargazdasdagi Kutaté Intézet)

0SSZEFOGLALO

Magyarorszagon 2017-ben a mez8gazdasagi termel6k 13,3 milliard forint névénybiztositasi
dijat fizettek ki, és 10 milliard forint utan kivantak igénybe venni az utélagos allami timogatast.
A dijtamogatott biztositasok minden tipusanal novekedett a szerz6dések szama 2016-hoz képest,
tehat egyre tobb gazda élt a lehetséggel, és vette igénybe ezt a biztositasi format.

SUMMARY

In Hungary, in 2017, farmers paid HUF a 13.3 billion flat-rate crop insurance premium and
claimed HUF10 billion forints follow-up state subsidies. The number of contracts increased
all types of premium-subsidised insurance compared to 2016, so more farmers have taken the
opportunity to use this form of insurance.

Kulcsszavak: mezdgazdasagi biztositas
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A mez6gazdasagi biztositdsok adatai az agrarium szamadra igen nagy jelentéséggel
birnak. Az Agrargazdasagi Kutaté Intézet (AKI) 2016-tdl inditott kotelez6é adatgyyj-
tést, amely az ,OSAP 2416 MezGgazdasagi biztositasok” cimet kapta. A beérkezett és
feldolgozott adatok alapjan az AKI évente jelentést készit, melyet a Magyar Biztositok
Szovetségének és a Magyarorszagi Nonprofit Biztosité Egyesiiletek Szovetségének is
megkiild, illetve az AKT honlapjan is kozzétesz.

Az adatgyiijtés modszertana

Az adatszolgaltatas a statisztikdrdl szol6 2016. évi CLV. torvény (Stt.) 26. §-a alapjan
kotelezd, és a torvény felhatalmazasa alapjan kiadott Orszagos Statisztikai Adatgytjtési
Programrol (OSAP) sz616 kormanyrendelet szerint torténik. Az AKI altal begytjtott
informaciok a 2017-es évre vonatkozdéan a mezdgazdasagi biztositasokkal foglalkozo
biztositok és biztositoegyesiiletek adatait tartalmazzak. Az adatok bekiildési hataridejea
targyévet koveto év februar 28. A biztositoknak és biztositasi egyesiileteknek a mezégazdasagi
biztositasok tizleti adatait kockazati csoportok szerint bontva kellett a targyévre vonatkozo-
an megadniuk. Az adatszolgaltatasi kotelezettségének minden kijelolt adatszolgéltatd eleget
tett. Az MNB meghatdrozdsaival 6sszhangban a kérd6iven a ,,Csomagbiztositasok” egy
darabnak szamitottak, és a termék dijfelosztasakor kapott legnagyobb aranyu dijrész szerinti
biztositasi kockazati csoporthoz kellett az adatszolgaltataskor beirni az 9sszeget. A besorolas
megtorténte utan az adott biztositdsok adatai (igy a karfizetése is) egyazon soron kellett, hogy
szerepeljenek. Az adatok kozott csak a termelékkel kozvetleniil kotott biztositasokat kértik
feltiintetni, a viszontbiztositasokat nem. A biztositasokrol szolo jelentés a 19 magyarorszagi
mezbgazdasagi biztositassal foglalkozd biztositotarsasag és biztositoegyesiilet adatai alapjan
késziilt, amelyek koziil 3 biztositdegyesiilet nem kotott mezdgazdasagi biztositast 2017-ben.
A beérkezett adatokat az adatvédelmi eléirasoknak megfeleléen, kizarélag statisztikai célra
hasznaljuk fel, személyes adatokat harmadik fél részére nem adunk ki.

A mezogazdasagi biztositasok fobb jellemz6i Magyarorszagon 2017-ben

Az agrarbiztositdsok piacanak alakuldsdban, fejlédésében jelentds szerepet jatszik
az igényelhet6 allami tdmogatas, mivel a termel6k egyre inkabb a dijtamogatott konst-
rukciot valasztjak. A dijtamogatott agrarbiztositasi rendszer 2017-ben mar hatodik éve
mukodik, amelynek keretében a gazdalkodok a tamogatott korbe tartozo biztositasok
dijanak legfeljebb 65 szazalékat utélagos tamogatasként visszakaphatjak (taligénylés
esetén visszaosztasra keriil sor). A konstrukci6 népszertlisége egyre né, amiben kiemelt
szerepet jatszott, hogy 2016-ban visszatérhettek a rendszerbe egyes nagyvallalatok,
valamint az allami és dnkormanyzati szerepldk is, igy a dijtamogatott szerz8dések allo-
manydija tovabb névekedett, a tavalyi 7,86 milliardrdl 10,02 milliard forintra 2017-ben.
Magyarorszagon a gazdalkodok 13,3 milliard forint névénybiztositasi dijat fizettek be
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a biztositok és biztositdegyesiiletek részére 2017-ben, amib6l 10,02 millidrd forint utan
kivantak a termelSk igénybe venni az utdlagos allami dijtamogatast.

A no6vénybiztositasi agazat hegemonidja tovabbra is fennall, hiszen 2016-ban az 6sszes
mezdgazdasagi biztositasi dijbevételnek 86, mig 2017-ben 87 szazalékat adta ez a biztositasi
ag. Az allatbiztositasok részesedése 2017-ben az Gsszes dijbevételbdl 3,9 szazalék, a vagyon- és
feleldsségbiztositasoké 9,0 szazalék volt, mig az erdébiztositasoké 2016-hoz képest valtozatlan
maradt.

I Az agrarbiztositasok piacanak alakulasaban, fejlodésében jelentds
szerepet jatszik az igényelhet6 allami tamogatas.

Az id6jaras szélsGségesen alakult 2017-ben a mez6gazdasag szamara, a legjelen-
tdsebb karokat az aszaly, az es6zések, a tavaszi fagyok, a vihar- és jégkarok okoztdk a
gazdalkoddknak. A helyi karok intenzitasa évrdl évre egyre er6sebb, ami az iddjaras
szélsdséges jellegének fokozoddsat is mutatja. A mezdgazdasagi jég- és viharkarok
sok tajegységben el6fordultak, de viszonylag kis korzetekben jelentkeztek intenziv
formaban. A mezdgazdasagi termelSk leginkabb jégkarra kotottek biztositast 2017-ben,
és azok a konstrukcidk, amelyek a jégkart is tartalmazzak, a jov6ben is népszertiek
maradnak. Emellett a szerz6désszam jelent6sen emelkedett (megnégyszerez6dott)
2017-ben a téli fagyokra kotott biztositasok esetén.

Mezégazdasagi biztositasok karnemenkénti alakulasa 2017-ben

A mez6gazdasagi dijbevételek 6sszesen 15 295 millié forintot, mig a karfize-
tések 10 697,5 millié forintot tettek ki 2017-ben. Az allatbiztositdsi agazat 2017.
évi dijbevétele 603,8 millié forintot, karfizetése 237,8 milli6 forintot (csokkenve
az el6z6 évhez képest) ért el, a vagyon- és feleldsségbiztositasok dijeldirasa 1382,1
milli6 forint, karfizetése 701,9 millié forint volt. A mez6gazdasagi biztositasok
atlagos kdrhanyada 2017-ben 69,4, a névénybiztositasoké 72,7, az allatbiztositasé
39,0 szazalék volt, mig a vagyon- és felel6sségbiztositas karhanyada 50,8 szazalékot
tett ki (1. abra).
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1. abra: A karhanyadok alakuléasa a f6bb biztositasi csoportoknal Magyarorszagon a
2016-0s és 2017-es évben
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Forrds: AKI Agrdrstatisztikai Informdciés Osztdly

A hatalyos jogszabdlyok szerint a hazai dijtamogatott biztositasi piacon az ,,A”
tipusu névénybiztositas az 6sszes dijtdmogatott és a hozza kapcsolodo kiegészitd
biztositasok dijel6irasanak 45,5 szazalékat, karfizetésének pedig 21,2 szazalékat
tette ki 2017-ben. A dijtamogatott névénybiztositasbdl (a kiegészitd biztositasok
elhagyasaval) a legnagyobb részesedést az ,,A” tipusu érte el: a dijbevételek 47,4
szazalékat, mig a karkifizetések 45,1 szdzalékat adta. A karhanyadok 2017-ben
az el6z6 évhez viszonyitva a dijtamogatott ndvénybiztositasoknal a ,B” tipus
esetén emelkedtek, a tobbinél csokkentek. A dijtamogatott novénybiztositas
atlagos karhanyada 36,0 szazalékot tett ki 2017-ben. A kiegészit6 biztositasko-
tések figyelembevételével — amelyeket a dijtimogatott biztositdsokra kotottek
- 2017-ben a karhanyad 73,3 szdzalékra emelkedett, ami 12,0 szazalékpontos
novekedés 2016-hoz képest.

A jég és tliz kockdzati tényezd esetén 79,3, vihar esetén 6,3 szdzalékos karha-
nyad keletkezett 2017-ben. Az Osszes novénybiztositast vizsgalva a legnagyobb
mértékd, 939,2 szazalékos karhanyad a kiegészité biztositasoknal keletkezett.
A novénybiztositasok esetén az atlagos karhanyad 72,7 szazalék volt 2017-ben
(2. abra).
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2.abra: A novénybiztositasok dijelirasanak és karfizetésének alakulasa kockazati tényezdk szerint 2017-ben
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Forrds: AKI Agrdrstatisztikai Informdciés Osztdly

A dijtamogatott biztositasi szerz6dések szama 2017-ben minden tipusnal erds
noévekedést mutatott, tehat egyre tobb gazda élt a lehetdséggel, és vette igénybe ezt
a biztositasi format. Kozel kétszeresére nétt a kiegészitd szerz6dések szama, és tobb
mint 50 szazalékkal emelkedett az ,A” tipust szerz6désszam 2017-ben. A dijtamoga-
tott biztositdasokrdl a Biztositds és Kockazat IV. évfolyam 2. szamaban olvashatnak
az érdeklddék (Gazdag Gyula - Tanczné Ovari Csilla: Indokolt az optimizmus a
dijtamogatott novénybiztositasok kapcsan, illetve Fiizesi Daniel: A dijtamogatott
novénybiztositds az elsé ot év titkrében).

Tovabbi informaciok az Agrargazdasagi Kutaté Intézet (AKI) honlapjan (https://
www.aki.gov.hu/) talalhatok, illetve a mez6gazdasagi biztositasokrol sz616 statisztikai
jelentések az alabbi linken: https://www.aki.gov.hu/agrarstatisztikai-informacios-rend-
szer érhetdk el.

IRODALOMJEGYZEK

Babané Demeter Edit (2017): Mezégazdasagi biztositasok 2016.
Babané Demeter Edit (2018): Mezdégazdasagi biztositasok 2017.
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MULTUNK EMLEKEI ROVAT
ALPAR IGNAC , SZEGYENE”, AVAGY AZ ANKER-PALOTA

Horvdth Gyula - Tamds Gabor
A palota

Sok budapesti épiilet sziiletése koszonhetd a biztositotarsasagoknak. Sorozatunk egyik el6z6
részében bemutattuk a Gazdak Biztosito Szovetkezetének székhdzat, amely a Kalvin téren 4ll.
Most egy masik épiiletrdl lesz sz6, mely a varosképet formdlja, az in. Anker-palotardl.

Nevét az Anker biztositordl kapta, amelynek pesti fioktelepe méar 1864-ben ezen a helyen
miikodott. Amikor a fidktelep a mai Deak tér 6.-ba koltoz6tt, akkor még Gyertyanyfty-haznak
nevezték. A haz nevét egy 6rmény eredetii csaladrol kapta (Dserakbol magyarositottak, a dserak
orményiil gyertyat vagy fényt jelent). Ez volt Pest elsé négyemeletes lakohaza. A biztositd mellett
itt mikodott a Herzl kavéhaz, a pesti zsido hazassagkozvetitok, a sadchenek torzshelye is.

A biztositd vezetése 1907-ben irt ki meghivésos palyazatot egy székhaz megépitésére. A kor
két magyar sztdrépitésze, Lechner Odén (Iparmiivészeti Mtizeum, Allami Foldtani Intézet,
Postatakarékpénztar) és Alpar Ignac (Vajdahunyad vara, Pesti Magyar Kereskedelmi Bank - ma
Beliigyminisztérium -, Pesti Hazai Els6 Magyar Takarékpénztar, Magyar Altalénos Hitelbank
- ma Pénzligyminisztérium) mellett Walter Sobotka bécsi épitészt hivtak meg

A biralok 1907. novemberi egyhangt dontése értelmében Alpar Ignacé lett a megbizatds. A
biralok olyan épiiletet szerettek volna, amely kifejezi a biztosito erejét, gazdagsagat, tehat egyfajta
reklamkeént szolgal. Ez az igény teljesiilt, talan tulsagosan is. Az épiilet f6 (Deak Ferenc térre
néz6 homlokzatan) mindezt jol megfigyelhetjiik.

A harom torony koziil a legmagasabb 53 méter (6sszehasonlitasképp: a Parlament és a Ba-
zilika kupoldja egyarant 96 méter magas). A tornyoknak eredetileg csak diszit6 funkciojuk volt,
az 1970-es években alakitottak ki benniik miitermet. A timpanon mélyedésében egy horgonyt
helyeztek el, illetve a térsasdg nevét: ,Elet és jaradék AZ ANKER Biztosité Tarsasag”. Ez utébbi,
ha halvanyan is, de ma is latszik. Markup Béla szobraszmiivész f6ldgombét tarté sasokat, a
talan az elmulast jelképez6 homokdrat emeld ndalakokat is elhelyezett a homlokzaton. A tim-
panon alatt hat oszlop is van, ami ezt a részt egy templom vagy kozintézmény bejaratahoz teszi
hasonléva, amde mindezt a 3-4. emelet magassagaban lathatjuk. Ha mar reklam, latszodjon
messzir6l! Az oszlopok alatt Kisfaludi Strobl Zsigmond dombormiivét talaljuk. A hatast (és az
eklektikat) fokozandé az oszlopok mellett két oldalt két obeliszket is elhelyeztek, de ezeket az
1940-es években lebontottak.

Nem csoda, hogy az elkésziilt épiilet nem nyerte el mindenki tetszését. Egy anekdota szerint,
amikor Orth Antdnia, Alpar Ignac felesége meglatta a hazat, igy kidltott fel: ,Na de Ignac! Nem
szégyelli magat? Mit csinalt itt?” Ami viszont nemcsak tetszett a kozonségnek, de utanzasra is
késztetett, az az Anker koz kialakitdsa volt. Ezt masoltdk a Haris koz és a Phonix koz tervezésekor is.

1941-ben a Févarosi Kozmunkak Tandcsa a kornyezetitkb6l kirivo épiiletek atalakitasa
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Forrds: Fortepan

mellett dontétt. E terv keretében az Anker tornyainak eltavolitasat is tervezték. A habort miatt
ez elmaradt. Az ostromban a palota megsériilt, &m sokat vitatott tornyai épen maradtak.

A palota 1945 utan a szovjet tulajdonba keriilt biztositok sszeolvasztasabdl létrejott
Kelet-Eurépai Biztositd székhdza lett. A céget 1953-ban dsszevonték az Allami Biztositoval.

1961-ben felujitottak, egyben megnyitottak a gépjarmiforgalom el6tt az Anker kozt,
amely addig zart maganteriilet volt.

2011 6ta miemlék.

A biztosito

Mint emlitettiik az éptilet nevét az Anker biztositorol kapta. Az Ankert (,,horgony”)
1858-ban alapitottak Bécsben. Alapité igazgatdja André Lagrand-Dumonceau, a Royal
Belge belga biztositd alapitéja volt. Lagrand-Dumonceau célja ezzel és mds alapitasaival is
egy »keresztény” (értsd katolikus) pénziigyi halézat kialakitasa volt a zsid6 és protestans
tékével szemben. Erdemeiért 1865-ben IX. Pius pdpa rémai groffé nevezte ki. Az 1870-es
valsag utan azonban csédbe ment, tavollétében elitélték, végiil Romaban szamizetésben
halt meg 1900-ban. Az alapitok kozott volt Zichy Edmund grof is alelnokként. Ezt azért
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érdemes megjegyezni, mert a Zichy csalad két tagja, Ferenc és Henrik is részt vett a nagy
konkurens, az EMABIT megalapitasaban.

Az alapitds utan a tarsasag gyors novekedésnek indult, a szazadforduléra a Monarchia
négy legnagyobb biztositdja kozé tartozott a Generali, az Adriai és az Els¢ Magyar mellett.

A tarsasag azonnal megjelent Magyarorszagon. Az 1858. december 1-jei engedély bir-
tokdban mdr az év december végén hirdettek a Pesti Naploban. A tarsasag életében fontos
maradt Magyarorszag. 1907-ben a tarsasag szerz6déseinek 28 szazaléka a Magyar Szent
Korona orszagaibdl szarmazott. A birodalom magyar felének viszonylagos fejletlenségét
jelzi viszont, hogy biztositasi 0sszegben szamolva ez az arany csak 19 szazalék.! A két haboru
kozott magyarorszagi részesedése csokkent, a 30-as években mérlegféosszeg alapjan a he-
tedik-nyolcadik helyen volt a piacon. A tarsasag 1945-ig miikodott Magyarorszagon, akkor
vagyona és allomanya hadizsdkmanyként (1évén osztrak-német tulajdon) a Szovjetuniod
kezébe kerilt, akik beolvasztottak a Kelet-Europai Biztositoba.

Hires lakok

A haz - szokasos médon - nemcsak a biztositd székhaza volt, hanem befektetés is, amelyet
lakasként és tizlethelyiségként is felhasznaltak. A hazban lakott tobbek kézott Szondi Lipot
pszichiater, a Szondi-teszt kidolgozdja, Hofi Géza, Polonyi Gyorgyi és Békés Itala is. Az Anker
kozben miikodott 1910-19 kozott a Galilei Kor, a baloldali fiatal értelmiség fontos szervezete.

HIVATKOZASOK

"Pesti Naplo 1907. dprilis 19. (58/94) 16. oldal.

IRODALOMJEGYZEK

Irodalom: Osgyan Edina: A Dedk tér 6ridsa: epizodok az Anker hazrol http://pestbuda.hu/cikk/20180228_epizodok_az_anker_hazrol
André Lagrand-Dumonceau: https://fr.wikipedia.org/wiki/André_Langrand-Dumonceau
https://www.kozterkep.hu/p/83/Az_Anker_palota_tortenete.html
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A BIZTOSITAS ES KOCKAZAT FOLYOIRATBAN PUBLIKALOK RESZERE

Akéziratokat elektronikus (Word/Excel fajl) formatumban mellékletként csatolva
kérjiikbekiildeniaf6szerkesztd (erzsebet. kovacs@uni-corvinus.hu) ésaszerkeszté
(katalin.lencses@mabisz.hu) e-mail cimére.

A kézirat befogadaséhoz csatolni sziikséges a kitoltott szerz6i nyilatkozatot is,
melyaMABISZ honlapjardlisletolthetd (www.mabisz.hu) kiilonboz6 verziokban
(egyszerzds, tobbszerzds nyilatkozat).

Terjedelmi ajanlas: 1-1,5 iv (1 iv=40.000 karakter). A kézlemények hossza a
60.000 karaktert (szokozokkel) ne haladja meg. A karakterszamok tartasakor
kérjiik figyelembe venni, hogy amennyiben a cikkben/tanulményban ébra vagy
egyéb boksz jelenik meg, akkor az dbranként 300 karakterrel keriil beszamitasra.
A publikalas f6szabalyként magyar nyelven, indokolt esetben pedigangol nyelven
lehetséges. A Biztosités és Kockazat eddig megjelent szdmai elérhetek az alabbi
linken keresztil:
http://www.mabisz.hu/hu/esemenyek-publikaciok/450-biztositas-es-kockazat.html

Akézirata kovetkez elemeket tartalmazza az aldbbi sorrendben:
» CIMOLDAL
A cikk cime, szerzdje, elérhetSsége. A cikk beaddsinak datuma. Tobb
szerz6 esetén alevelezd szerzd neve és elérhetSsége is.
= CIKKCIME
Alcim (opcionalis)
= SZERZOKNEVEES AZOK AZ ADATOK, MELYEKET
PUBLIKALASRA SZANNAK
‘Tudomanyos fokozat, munkahely, beosztas, e-mail cim
= OSSZEFOGLALO
Magyar nyelven, maximum 1000 karakter
= SUMMARY
Angol nyelven, maximum 1000 karakter
= KULCSSZAVAK
Maximum 5
= KEYWORDS
Maximum 5
. JEL
= DOIszam
EztaMABISZ adja.
= CIKK, TANULMANY
Torzsszoveg (ajanlott terjedelem 60 000 karakter)
Abrak, tiblazatok, képletek, labjegyzet (opcionalis)
Osszefoglalds, kovetkeztetések
= [RODALOMJEGYZEK

1. A cimoldalon sorrendben a kivetkezSk szerepeljenek: a kézirat cime, esetleg
alcime, aszerzSkneve, aszerzék tudomanyos fokozata, titulusa, aszerz6k munka-
helye, aszerzok beosztasa, elérhetdsége. A cikkbeaddsanak datuma. Amennyiben
a szerz6(k) hozzéjarul(nak) az e-mail cim(iik) kozléséhez, akkor itt ezt is kérjilk
megadni. Tobb szerz6 esetén akapcsolattartishoz mindenképpen kérjitk megadni
alevelezd szerzd e-mail cimét, telefonszamat.

2. Az osszefoglalot magyar és angol nyelven kérjiik elkésziteni és a cikk elejére
beszerkeszteni. Az Gsszefoglalé nem tartalmazhat roviditéseket. Ennek meg-
szerkesztésekor az alabbiakat kérjiik figyelembe venni: , Bevezetés”, ,Célkittizés”,
»Modszer”, ,Eredmények” és ,,Kovetkeztetések” lényegre t6r6 megfogalmazasa
oly médon t6rténjék, hogy csupan az 6sszefoglalés elolvasasa is elegend6 legyen
a dolgozat lényegének megértéséhez. A magyar és az angol Gsszefoglalé hossza
igazodjon egymashoz, a maximalis karakterszam1000 lehet.

Az Osszefoglalokat kovetéen a kulcsszavakat kérjiik szerepeltetni. Maximum 6t
kulcsszo adhaté meg magyar és angol nyelven egyarént, szerepeljenek tovabba a
JEL-kédok s (https://www.aeaweb.org/econlit/jel Codes.php )

3. Akéziratvilagos,jol tagolt szerkesztése kiilonosen fontos, beleértve azalcimek
megfelel alkalmazasat is. Az eredeti kézleménynél a bevezetSben néhdny mon-
datban megkelljelolniakérdésfelvetést. A modszertani részbenaszerzé viligosan
és pontosan mutassa be és hivatkozzon azokra a mddszerekre, amelyek alapjan
az eredményeket megkapta. Az eredmények és a diszkusszi6 részeket kiilon és
érthetGen sziikséges megszerkeszteni. A diszkusszio rész legyen kapcsolatban az
idevonatkozo legtijabb ismeretanyaggal, valamint azokkal a megallapitésokkal,
amelyekbdl a szerzé a kovetkeztetéseket levonta. Az eredmények wjszertisége,
illetve a szerzé sajit tudoményos hozzdadott értéke vilagosan tlinjoén kiazirasbol!
A mddszerek, eredmények, megbeszélés részek megfelel6 alcimet kapjanak. A
kéziratban az abrak helyét, cimét kérjiik arab szamokkal jeloIni! A cikken beliil
lehetéség szerint csak akkor legyen alfejezeteken beliili szamozas, ha azt a téma
jellege és feldolgozasa indokolja.

4. Atablazatokat cimmelkell elldtni, és minden tablazatotkiilon lapon sziikséges

megadni. A tabldzat ne legyen kép, a tablézatokat Wordben/Excelben kérjiik
elkésziteni!

5. Azébrakakéziratban megfelel6 helyen, szimozottan (arab szamok) szerepel-
jenek, és cimmelis el legyenek ellatva. Kérjilk a mértékegységek, jelmagyarazatok
értelemszertien tortén6 megadasat! Az dbra forrasat is kérjiik megjelolni, igy a
sz6vegben megfelel$ helyen jelenjen meg az dbrakra, tablikra, jegyzetekre valo
hivatkozés! Azabrakatésgrafikonokat nagyfelbontésti képkéntésxls formatumban
egyarantkiilon kérjiik csatolni a bekiildétt irdshoz.

6. Azdbrakéstablék elnevezéseazabra, illetve tiblazat felett szerepeljen, aforras-
megjel6lés pedigalul keriiljon feltiintetésre. A cikk szoveges része is tartalmazzon
utaldst arra, hogy az dbra, illetve tdbldzat mely részekhez szolgél illusztracioként.
PL ,,ahogyazta3.sz. dbramutatja...”.

7. Aképleteket képletszerkesztdvel kérjiik elkésziteni, és azokat a jobb oldalon,
zérdjelben folyamatosan kérjiik szimozni!

8. Alabjegyzetek a felhasznéltirodalom elé, a foly6szoveg utan kertiljenek!

9. Azirodalomjegyzék felsoroldsindl nelegyen szimozas, vagy barmilyen egyéb
jelolés (bullet pont stb.) Az irodalmi hivatkozésokat a legtjabb eredeti kozlemé-
nyekre és osszefoglalokra kell korlatozni. Kizardlag azok az irodalmi felsorolasok
sorolhatok fel, amelyekre a szovegben utalas tortént, és kozvetlen kapcsolatban
vannakakutatott problémaval. Hiromnal tSbb szerz6 eseténahdrom szerzo neve
utén ,etal” frando.

Aszovegkoztiszakirodalmiutalisokat zardjelben kérjiik feltiintetni,amennyibena
hivatkozas nem szerves részeamondatnak. Példaul (Osipian, 2009). Amennyiben
valamelyik szerz6tél tobb, azonos évben megjelent munkara hivatkozik, a mitivek
megkiilonboztetésére hasznélja az évszam mellé irta, b, ¢ stb. indexet. Szo szerinti
idézetnél az oldalszdm kételezGen jelolendd. Az irodalomjegyzéket a tanulmény
végén abécésorrendben kozoljék a kovetkezoképpen:

o Konyveknél:

Dickson DCM (2005): Insurance Risk and Ruin, Cambridge University Press

« Tanulménykotetetekben, gytijteményeskétetekben megjelent publikécioknal:
Mario Jametti & Thomasvon Ungern-Sternberg (2003): Assessing the Efficiency of
anInsurance Provider - A Measurement Error Approach,'CESifo Working Paper
Series 928, CESifo Group, Munich

«  Folyoiratban megjelent cikkeknél:

Wiltrud Weidner - Robert Weidner (2014): Identifikation neuer Ansitze zur indi-
viduellen Kfz-Tarifierung, Zeitschrift fiir die gesamte Versicherungswissenschaft
May, Volume 103, Issue 2. pp. 167-193.

Dickson DCM. (2006): Premiumsand reservesforlifeinsurance products, Australian
Actuarial Journal, vol. 12 (2), pp. 259-279.

o Webcimeknél:

Insurance Europe (2012): How insurance works

Online: http://www.insuranceeurope.eu/uploads/Modules/Publications/how-in-
surance-works.pdf

Weboldal hivatkozéskor zrdjelben a letdltés ddtumat is szerepeltetni kell.

10. Két-hérom oldalanként kériink javasolni egy-egy kiemelésre szant mondatot
vagy mondatrészt a szovegbdl.

11. ABiztositésés Kockézatfolyoirat csatlakozotta DOI CrossRef rendszerhez, ami
névelia folydiratban megjelend cikkek ldthatosagét, illetve elérhetdségét. Kérjikk a
szerzOket,hogya cikkekirodalomjegyzékébenlink formatumban tiintessék felazon
forrasok DOI azonositdjat, melyeket mas folyiratok/kiadok miér regisztraltak a
CrossRef-nél. A forrasokezenszempontbélval6ellendrzésérehasznalhatéa CrossRef
keresdje: http://search.crossref.org/. A DOI-bol tigy képezhet6 link, hogy elé kell
irni: http:/dx.doi.org/, illetéleg amennyikben a CrossRef fenti keresérendszerét
hasznéljék, akkor az ott talalhaté DOI link egyszertien atmasolhato.

A Biztositas és Kockazatban megjelent cikkeket a szerkesztéség az MTMT-n
keresztiila REAL repozitoriumban archivalja.

12. A szerkeszt6ség szivesen fogad recenzidkat is, melyek egy biztositasszakmai
szempontbol érdekesnek téltkonyvismertetését tartalmazzakazzalacéllal, hogya
figyelmetazadott miire minél szélesebb kirben felhivjak. A recenziéval szembeni
elvarasok az albbiak:

o Sziikséges feltétel amii valamennyi bibliografiai adatanak pontos feltiintetése.
« Tartalmaznia kell minimalisan a konyv szakszer(i ismertetését, szerkezeti
felépitését. A recenzié szerzGje ezen tulmenden megosztja az olvasoval akényvvel
kapcsolatos észrevételeit, benyomasait, akar kritikai értékelését is.

o Ajorecenzitfelkeltiavagyatazolvasasra, mikézben annak tudomanyos értéke
istetten érhetd, szakmai szemmel - azajanl6 szempontjain keresztiil - orientéljaa
konyv potencidlis olvasojét.

o Azidézetek és forrasok megjelolésénél - amennyiben ilyenek vannak - be
kell tartani a Biztositas és Kockédzat szerz6i utmutatdjaban foglaltakat.

« Ajanlott terjedelem: 2-5 oldal.

Készonjiik, hogya megfelelden eldkészitettkézirattal On s segiti munkankat!

Biztositas és Kockdzat Szerkesztésége






