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Palotai Daniel, tigyvezeté igazgatd, a Magyar Nemzeti Bank fokozgazdasza. Okleveles
kozgazdasz, diplomdjat 2004-ben szerezte a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagi Karan,
pénziigy szakon, aktuarius mellékszakiranyon. Palyafutasat elemzoként kezdte a Magyar Nemzeti
Bankban, ahol tobbek kozott részt vett a jegybank korai nyugdijmodelljének megalkotasaban.
2007-t6l az Eurdpai Kozponti Bank egyes eurdovezeten kiviili EU-tagallamokért felelds elemzd-
jeként folytatta munkajat. 2010 novemberét6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium Makrogazdasagi
féosztalyat vezette, és részt vett Magyarorszag strukturalis reformprogramjanak kidolgozasa-
ban. 2013 mérciusatol a Magyar Nemzeti Bank (MNB) tigyvezet6 igazgatoja és f6kozgazdasza.
Az MNB versenyképességi elemzésekért is felel6s szakteriiletének vezetdjeként aktiv
szerepet vallal mindazon jegybanki javaslatok kidolgozasaban, amelyek Magyarorszag
fenntarthato gazdasagi fejlddését szolgaljak. 2016-t6l a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
(MKT) Versenyképességi szakosztalyanak elnoke, 2017-t61 az MKT alelnéke. Az Eurépai
Unié Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsdganak (EFC), valamint az Eurdpai Kézponti Bank
Monetaris Politikai Bizottsaganak (MPC) a tagja. Szamos jegybanki, gazdasagpolitikai
és versenyképességi témajui cikk, tanulmany szerzdje, illetve kiadvany szerkesztéje. 2016-
tol a Hitelintézeti Szemle tudomdnyos folydirat szerkesztébizottsaganak elnéke. Oktatoként
elhivatottan tdmogatja a hazai kozgazdaszképzést és annak fejlesztését.

SUMMARY

Daniel Palotai, Executive Director and Chief Economist of the Magyar Nemzeti Bank (the
Central Bank of Hungary, MNB). He earned his Master’s degree in 2004 at the Faculty of Econo-
mics, Finance Major and Actuary Minor, of the Corvinus University of Budapest. He began his
professional career as an analyst at the Magyar Nemzeti Bank, where he was one of the developers
of the MNB pension model. From 2007, he went on to work at the European Central Bank, where
as an economist was responsible for selected non-euro area EU Member States. From November
2010, he was the Head of the Macroeconomic Policy Department of the Ministry of National
Economy and was actively involved in the development of Hungary’s Structural Reform Program.

* Az interjul felvételére 2019 dprilisdban keriilt sor.
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Egy éven beliil a masodik nagy, versenyképességgel foglalkozo javaslatcsomaggal
jelentkezik a Magyar Nemzeti Bank (MNB), de mar a korabbi években is késziiltek
ilyen vonatkozast munkaanyagok. Miért és hogyan épiilt be a jegybank feladatai kozé
a versenyképesség elemzése és javitasa?

Az elmult évek kedvezé makropénziigyi fordulatait és gazdasagi stabilizalasat
kovetSen gazdasagtorténetilehetdségek kapujaba ért hazank. Magyarorszag fenntarthaté
felzarkozasanak biztositasahoz azonban a versenyképességet javitd intézkedések folytatasara,
igy a versenyképességi reformpolitika iranti tartds elkotelezddésre is elengedhetetleniil
sziikség van. A nemzetkozi tapasztalatok alapjan nem példa nélkiili, hogy egy jegybank
a versenyképességi kérdésekkel is aktivan foglalkozzon, hazai oldalrél azonban mindez a
Magyar Nemzeti Bank térvényi mandatumabol is levezethetd. Az MNB-nek az elsédleges
mandatuma, az drstabilitds elérése és fenntartasa mellett torvényi feladata a pénziigyi
stabilitas fenntartasa, tovabba az, hogy a rendelkezésre allé eszkozeivel tdmogassa a
kormany gazdasagpolitikajat. Ebbél a harmadik mandatumbol kozvetlentil kovetkezik,
hogy az MNB-ben felgytilt kozgazdasagi human t6két alkalmazzuk a sikeres felzarkozashoz
nélkiilozhetetlen versenyképesség erésitéséért.

Mikortol valt aktivabba ez a munka?

2016-ban létrehoztunk egy 6nallo versenyképességi féosztalyt, amely alapvetden
strukturalis, hosszu tavu, fenntarthatosagi és versenyképességi kérdésekkel foglalkozik,
és természetesen az egész intézményen belill folyd versenyképességi munkat is sszefogja.
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Az els6 mérfoldkoviink a ,Versenyképesség és novekedés” cimt kotet Gsszedllitasa volt,
amely azon tal, hogy a hosszu tavi fenntarthato felzarkdzas kérdéskorérdl a nemzetkozi
legjobb gyakorlatokat, kovetendé példakat foglalta Gssze, mintegy 6tven javaslatot is
megfogalmazott a magyar gazdasag versenyképességének javitasara. A versenyképességi
miuhelymunka folytatasaként 2017-ben egy 6nallé Versenyképességi jelentést publi-
kaltunk, majd 2018-ban mar 180 olyan lépést azonositottunk, amelyek eldsegithetik a
fenntarthato felzarkozast Magyarorszagon. Az idei év elején megjelentetett 330 pontos
Versenyképességi program e munka szerves folytatasanak tekinthetd, amelyet Matolcsy
Gyorgy jegybankelnok mutatott be a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara gazdasagi
évnyitdjan. Ez a 330 pont nemcsak, hogy magaba foglalja a korabban mar azonositott
180 javaslatot, és kiegésziti azt tovabbi 150 ponttal, hanem az egyes pontokat - alapos
helyzetértékelés bemutatasaval — részletesen ki is fejti, illetve konkrétabb, szamszertien
megfogalmazott célokat és javaslatokat is ismertet. Tehat ezen programunk egyrészt
szélesebb kordi, masrészt mélyebbre haté a korabbiaknal.

Az elmult négy év soran valtoztak-e a hangsulyok, a prioritasok a versenyképességi
feladatokban? Van, ami jobban el6térbe keriilt, akar a nemzetkozi fejlemények,
globalis és vilaggazdasagi hatasok nyoman?

Kiilonleges helyzetben van Magyarorszag, mert egy évtizeddel ezel6tt az orszag
az Unio egyik legsériilékenyebb gazdasaga volt, és az egyik leggyengébb labakon 4ll6
koltségvetéssel rendelkezett. De mar 2013-ra sikeriilt a koltségvetést olyan alapokra
hozni és olyan lépéseket megvaldsitani, amelyek nyoman érdemi koltségvetési mozgas-
tér keletkezett a hosszu tavu felzarkdzas szempontjabol fontos reformok megvaldsitasara.
A Sz¢11 Kalman terv I és II-ben utjara inditott strukturélis reformok, amelyeknek olyan
£6 pillérei voltak, mint az atfogd adoreform — kozte az egykulcsos személyi jovedelemadd
bevezetése és az egyéb, elsGsorban a csaladokat és a kkv-kat timogat6 adocsokkentések —, a
fegyelmezett és novekedésbarat koltségvetési gazdalkodas, tovabba a 2013 utani monetaris
politikai fordulat meghatdarozé eredményekre vezettek a makropénziigyi egyensuly és
a gazdasagi stabilitds megteremtése tekintetében. Az addreform és az adocsokkentés
nyoman érdemben emelkedett a foglalkoztatas, javult az allam koltségvetés bevételi
oldala, a korabban két szamjegyt munkanélkiiliség pedig historikus mélypontra, 3,6
szazalékos mélységbe csokkent. Alacsonyabb addkulcsokkal, de sokkal tobben fizetnek
be a kozos kasszaba.

Attérve a jegybanki politikéra, az MNB 2013 6ta szdmos eszkdzével eredményesen
tamogatta a mandatumdban megfogalmazott célok elérését, mikozben egyéb csatornakon
keresztiil pozitivan hatott a koltségvetés pozicidjara is. A monetaris kondiciok enyhitésével
és Magyarorszag folyamatosan javuld befektet6i megitélésével parhuzamosan jelentésen
csokkentek az dllampapirpiaci hozamok, ami igen nagy mértékben mérsékelte az allam
GDP-aranyos kamatkiadasait is. 2013-hoz képest csak tavaly mintegy 800 milliard forint
volt a koltségvetés kamatmegtakaritasa. Az dllamaddssag alacsonyabb kamatszintek
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melletti megujitdsa fokozatosan csokkenti a kamatkiaddsokat, amely folyamat a mai
napig tart. Osszefoglalva tehdt a GDP ardnydban jelentds koltségvetési mozgastér je-
lentkezett az elmult években, amit egyéb szakpolitikai intézkedések mellett érdemes
felhaszndlni a versenyképesség javitasara is. 2010-ben a valsagkezelés volt a hazank el6tt
allo egyik legfontosabb feladat, am néhany év alatt sikeriilt a makropénziigyi egyenstly
fenntartdsa melletti névekedési palyara allitani a magyar gazdasagot. Az elmult években
pedig mar eljutottunk egy olyan helyzetbe, amikor azzal is aktivabban foglalkozhatunk,
hogy miként emelheté tovabb a gazdasagi novekedés és biztosithatd az orszag fenntarthato
felzarkozasa. A versenyképességi reformpolitika folytatasa ilyenforman nemzeti érdek,
eredményei pedig nemzeti értékké valhatnak. A versenyképességi miithelymunka keretében
ezértis dolgoztuk ki az eddigieknél is szélesebb spektrumi versenyképességi programot,
amely 12 kulcsteriiletet 6lel fel.

Mostanra igen hangsilyosan keriilt el6térbe az 6j pénziigyi modell sziikségessége.
Mi indokolja ezt?

A 12 kulcsteriilet egyik pilléreként valoban egy uj pénziigyi modell kialakitdsara
tesziink javaslatot. Tul vagyunk ugyanis azon a mennyiségi tényez6kon alapul6 névekedési
szakaszon, ami a foglalkoztatottak szamanak emelésére fokuszalt. A historikusan
alacsony munkanélkiiliség és a teljes foglalkoztatottsaghoz kozeli allapot is azt mutatja,
hogy a tovabbi novekedés mar nem elsésorban a munkaeré mennyiségének a novelésével
valik elérhetévé. Igaz, vannak még a magyar munkaerépiacon tartalékok, amelyeket
be lehet vonni a termelésbe, azonban egyre inkabb egy olyan névekedési modellre kell
attérni, ami sokkal inkabb a tudason, innovéacion és a fejlett technoldgian alapul, és
javitja a termelékenységet. Ezt a modellvaltast elésegitve kiemelkedéen fontos, hogy
megfelel6 mennyiségi és arazasu forrasok dlljanak rendelkezésre az egész gazdasag
szamara, ennek eléréséhez szamos javaslatot fogalmaztunk meg a Versenyképességi
program ,,Uj pénziigyi modell” cim fejezetében. Kiemelten kezelendd, hogy a kiils§
forrasokat minél inkabb belsé6 megtakaritasokon alapuld, belsé forrasok valtsak fel, a
devizaforrasokat arfolyamkockazattol mentes forintforrasok helyettesitsék, valamint,
hogy a jelenlegi alacsony kamatkdrnyezetben a valtozé kamatozasa forrasokat minél
nagyobb mértékben fix és alacsony kamatozasu forrasokra tudjuk cserélni. A pénziigyi
szektor versenyképességének erdsitésére a pénziigyi szektor kiillonbozé szintjein 56
javaslatot fogalmaztunk meg a programban.

Az a célkitiizés, hogy az adéssagallomanyban megsziinjon a devizakitettség, azt
is jelenti, hogy a joviben eltekintiink devizakotvények kibocsatasatol?

A Magyar Nemzeti Bank 6nfinanszirozdsi stratégidgjanak az az egyik sarokpontja,
hogy devizafinanszirozas helyett minél inkabb forintfinanszirozasra térjen at az dsszes
szektor, tehat az allam is. Ebb6l kovetkezik, hogy az arfolyamkockazat tovabbi mérsék-
lése érdekében a lehetséges mértékig tartézkodni kell a devizaban valé eladésodastol.
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Mit var a jegybank az 0j allamkotvény programtol? Szamolnak-e mas eszkozok-
kel is a lakossagi megtakaritasok bevonasa terén, mint a juniustol elindulé Nemzeti
Kotvény** és a bevezetend6é nyugdijkotvény?

Az akkori Nemzetgazdasagi Minisztérium dontése nyomén az Allamadéssdg Kezeld
Kézpont (AKK) 2011-ben inditotta utjéra az aktiv lakosségi dllampapir stratégidjat. A
haztartasok allampapir-dllomanyaban az els6 idészakban jelentds felfutast tapasztal-
hattunk, 2016-ban példdul tobb mint 1100 milliard forinttal nétt az allomany. Azonban
az elmult 1-2 évben mar mérsékl6dott e dinamika. Sziikségessé valt tehat a lakossagi
allampapir stratégia megujitasa, amelynek f6 eleme az idén bevezetésre keriil6 lakossagi
allampapir. Ezt megel6z6en a jegybank is tobbszor tett mar javaslatot a belsd finanszirozas
erositését célzo intézkedésekre, igy arra is, hogy a lakossag nett6 pénziigyi vagyonanak
novekedésébdl szarmazo forrasok még nagyobb mértékben keriiljenek becsatornazasra
a kilfoldi kézben 1évé, illetve devizaforrasok helyett. Hasonloképpen 6sszhangban
allnak a legutdbb tett bejelentések az MNB-nek azzal a javaslataval, hogy a lakossagi
allampapirok legyenek kamatadomentesek, illetve attraktivabb kamatozasuak. Jelenleg
historikus csucson van a gazdasagban a készpénzallomany, tehat tovabbi tartalékok is
azonosithatok az addssag refinanszirozasara, ami a kiilfoldi szereploket felvaltva stabil
forrasokat biztosithat.

Hogyan befolyasolhatja az allampapir stratégiat egy esetleges monetaris szigoritas?

A megtakaritasok képzését szamos tényez6 befolyasolja, igy példaul a redlkamatok
szintje. A belfoldi lakossagi szereplok mar most is pozitiv redlkamattal talalkozhatnak,
hiszen a jelenleg is elérheté prémium allampapirok pontosan gy vannak felépitve,
hogy mindig az aktualis inflacio folott fizetnek egy prémiumot. A juniustdl jegyezhetd
Uj lakossagi allampapir pedig varhatéan még ennél is kedvezdbb kondicidkat kinalhat
a haztartdsok szamara. Tekintettel arra, hogy ezen papirok kamatai nem a bankkozi
kamatoktol fiiggenek, az aktudlis piaci hozamgorbe valtozasa nem befolyasolja ezek
hozamszintjét, és kozvetleniil nem érinti a lakossagi dllampapir stratégiat.

Visszatérve a Versenyképességi program makrofeltételeinek alakulasahoz, hogyan
szamolnak a nemzetkdozi kornyezet, a vilaggazdasag alakulasaval?

A program egy ugynevezett alapforgatokonyvbdl indul ki a vildg tobbi részére vonat-
kozdan. Ez adottsag. A magyar gazdasag novekedési lehetéségei ettdl nem fiiggetlenek, de
nem is csak ezek hatarozzak meg, hanem a hazai tényez6k is. A javaslataink célja éppen az,
hogy ezt a hazai tényez6kbdl eredd hatast noveljiik, a kedvezd kiils6 hatdsokat kihasznaljuk,
a kedvezotleneket pedig tompitsuk. A felzarkozas szempontjabél az a fontos, hogy mekkora
novekedési tobbletet tudunk elérni. Ugy latjuk, hogy a magyar gazdasdg felzarkézasi palyaja

** Az 4 lakossdgi dllampapir Magyar Allampapir Plusz (MAP Plusz) néven keriilt bevezetésre.
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akkor lehet tartosan sikeres, ha hosszi tavon is fennmarad a fejlett orszagokhoz mért évi legalabb
2 szazalékpontos novekedési tobblet. Ilyen értelemben ennek a programnak nem targya, hogy
vajon a vilaggazdasag, az eurdpai gazdasag stabilan fog-e novekedni a kovetkez6 évtizedben.
Egy esetleges globalis lassulds csak aldhtzna annak a jelent6ségét, hogy a sajat védvonalaink
meglegyenek, és azokat folyamatosan erdsitsiik. A versenyképességi reformok pozitiv hatasai kozt
jelentkezhet a kiils6 sériilékenység tovabbi csokkenése is, igy még inkabb valsagallova tehetjiik
az eddig is mar jelentGsen megerdsitett magyar gazdasagot.

Konkrét lehetdségként szerepel a tanulmanyban, hogy a program sikeres végrehajtasa
esetén 2030-ra a jelenlegi 55-60 szazalékos fejlettségi szintr6l 80-90 szazalékosra kozelithetjitk
meg Ausztriat. Ez kelléen magas mércének tiinik. ..

Valdban, a versenyképességi program megfogalmazasakor azt a kérdést tettiik fel ma-
gunknak, hogy mit kell tenniink annak érdekében, hogy — ha nem is tal révid, de belathaté
idétavon beliil - a szomszédos Ausztria egy fore jutdo GDP-jét legalabb nyolcvan szazalékos
mértékben megkozelitsiik. Az az egyik tizenetiink, hogy ehhez bizony évente legalabb két
szazalékpontos novekedési tobbletet kell folyamatosan, fenntarthaté mdédon elérniink a
referenciaorszagokkal szemben. Ez egyébként az elmult hat évbol négyszer meg is valsult
Ausztriaval szemben, és az idei elsé negyedév adata alapjan joggal remélhetjiik, hogy idén
is elérhetd.

Kik szamitanak referenciaorszagoknak?

Amennyiben a felzarkdzast Ausztriahoz mérjiik, mert nekiink ez volt a viszonyitdsi alapunk,
akkor természetesen a novekedési tobbletet is elsésorban Ausztridhoz kell szamolni. De a
versenyképességi reformok végrehajtasaban nemcsak Ausztridra figyeliink, hanem megnéztiik
azt is, hogy az elmult fél évszazad torténelmében melyek voltak azok az orszagok, amelyek
hosszti id6n keresztiil tudtak felzarkézni egy szamukra fontos orszaghoz vagy régidhoz
képest. Kik azok, akik tartds novekedési tobbletet tudtak felmutatni, fenntarthaté modon?
Aztlattuk, hogy alegtobb ilyen orszag a Tavol-Keleten talalhato: Dél-Korea, Hongkong vagy
Szingapur. Eurdpaban az elmult b fél évszazadban ez csak Ausztridnak, Finnorszagnak és
[rorszdgnak sikeriilt. Ezért a programunkba is sok olyan péld4t prébaltunk atvenni, amit
ezekben az orszagokban jol csindltak, és az fenntarthatd eredményekre vezetett. Természetesen
egységes recept nem létezik a versenyképességi fordulat elérésére, igy az orszagspecifikus
tényezdk figyelembevétele is legaldbb ennyire lényeges.

A tanulmany 12 teriiletet jel6l meg, ahol a versenyképességi feladatokat végre kell
hajtani. Van-e valamilyen preferencia ezek kozott, illetve egy sikeres felzarkézas milyen
megvaldsitasi iitemet képzel el?

A 12 teriilet mindegyike fontos, és egyike sem hanyagolhaté el, hiszen nem tudunk
hosszu tavon felzarkozni, ha nem tudjuk példaul fenntartani a kozel teljes foglalkoztatast, és
a gazdasagpolitika ismét a munkanélkiiliség csokkentésével lenne elfoglalva. Hasonloképpen
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nem tudnank eltekinteni a kkv-stratégianktol sem, hiszen a foglalkoztatas kétharmadat a
kkv-szektor adja. De ugyanilyen fontos az j pénziigyi modellre valé attérés is, hiszen stabil
és biztonsagos finanszirozas nélkil nem képzelhetd el a tartds felzarkozas. Ugyanakkor
a csalddbardat programunk is elengedhetetlen, mert csokkend népesség mellett sem
képzelhetjiik el Magyarorszag felemelkedését. Nem véletlen, hogy ilyen széles spektrumu a
versenyképességi program, mert minden teriilettel intenziven kell foglalkozni. Ezek olyan
lancszemek, amelyek mindegyikére sziikség van, hogy a lanc egyben és er6s maradjon.
Am ez nem jelenti azt, hogy az 6sszes intézkedést egyetlen évben kellene meglépni, hiszen
a fegyelmezett koltségvetés fenntartasanak mindig a gazdasagpolitika legfdbb prioritasai
kozott kell maradnia. Az MNB versenyképességi programja igy nem tartalmaz konkrét
id6zitést, és arra sem tesz javaslatot, hogy az egyes intézkedéseket milyen sorrendben,
illetve azok milyen kombindcidjaként érdemes megvalésitani. Ugy gondoljuk, alapvetéen
a kormany feladata, hogy mikézben a koltségvetés egyensulyban maradasat biztositja, az
egyes szakpolitikai prioritasokat figyelembe véve dontson arrol, hogy a mozgasteret mely
versenyképességi lépések megvaldsitasara hasznalja fel.

A programok koltségigényét fedezheti a novekedési tobbletb6l adodo bevételtobblet?

A vélaszom hatarozott igen, és konkrét példa erre, hogy amikor a magyar gazdasag és
a koltségvetés a valsagat élte kilenc évvel ezel6tt, akkor kevesen hitték azt, hogy addcsok-
kentéssel lehet koltségvetési egyenleget javitani. A kevesek kozott leginkabb az akkori nem-
zetgazdasagi minisztert, Matolcsy Gyorgyot emliteném meg, akinek az volt az alapvetése,
hogy gazdasagi és koltségvetési stabilizaciot nem lehet elképzelni foglalkoztatdsi fordulat
nélkiil, amihez viszont csokkenteni kellett a munkat terhel$ addkat. A tények ezeket a gon-
dolatokat igazoltak. A magyar gazdasagi modellben az addcsokkentés segitségével olyan
mértékben tudott névekedni a foglalkoztatottsag, hogy végiil az allam a bevételi oldalon
is jobban jart, hiszen az emberek ahelyett, hogy munkanélkiili segélyekre szorultak volna,
érdekeltebbé valtak a munkavallaldsra - a vallalatok pedig a munkahelyteremtésre -, igy a
segélykiadasok helyett az allami adobevételek novekedtek. A strukturalis reformok, illetve
versenyképességi reformok ugyanis abban speciélisak, hogy sok esetben a jotékony hatasuk
késébb jelentkezik. Azt kevesen vitatjak, hogy sziikség van ezekre, a megvaldsithatosagukat
azonban sok esetben neheziti, hogy a koltségek mar a megvaldsitaskor jelentkeznek, ,,a
gyiimolcsok beérésére” viszont hosszt éveket kell varni.

Az addreform keretében tovabba nemcsak az adéterhelést sikeriilt csokkenteni, hanem
a gazdasagot is nagymértékben fehériteni. A felzarkozasi palyaba természetesen ezen
eredmények folytatasa is beleértendd, igy a novekedési tobblet altal tovabb emelkednek
az addbevételek, mikozben a gazdasag fehéritésére javasolt ujabb intézkedések is tovabbi
eredményekre vezethetnek. Osszefoglalan, a reformoknak eltérd koltségeik lehetnek, és
eltérd id6tavon is jelentkezhetnek, ugyanakkor a koltségvetési mozgastér megfeleld ki-
hasznalasaval megvaldsithatok oly modon, hogy ne sériiljon a koltségvetés pozicidja, s6t a
targyalt iddszak folyaman még javuljon is.
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Egy sokak szamara vonzo6 megallapitasa a programnak, hogy a kovetkezo tizenkét
év alatt a netto bérek megduplazodhatnak. Milyen inflacios hatasokkal szamol ez
alatt az idészak alatt a jegybank?

Egy organikus felzarkézasi palya mellett, amelyben a felzdrkozasi és novekedési
tobbletet alapvetSen a termelékenység béviilése adja, nem szamolunk érdemi inflacids
hatdssal. A Magyar Nemzeti Bank egyetlen horgonya az inflacio, elsédleges célja pedig a
fogyasztoiar-index 3 szdzalékos értékének fenntarthato elérése, a plusz-minusz egy szazalé-
kos toleranciasav alkalmazasa mellett. Az inflacios cél 3 szazalékos hazai szintje magasabb
ugyan, mint az eurdovezeti célként meghatarozott, némileg 2 szazalék alatti érték. Ennek
oka azonban éppen a targyalt felzarkdzasi folyamattal indokolhato. A jelenlegi monetaris
politikai keretrendszeriink egy enyhén pozitiv inflacios tobbletet enged meg a magyar
gazdasag szamara. Ez éppen azért szitkséges, hogy hosszu tavon mind a bérek, mind pedig
az arak felzarkozhassanak az eurdzdna, illetve a mi esetiinkben benchmarknak tekintett
Ausztria szinvonalahoz. A bérnovekedés nem okoz inflaciot, ha a termelékenységbdviilés
tudja ellensilyozni, hiszen ekként a vallalatok a magasabb bért kitermelik, és ez igy nem
jelent szdimukra kéltségnyomast. Eppen ezért hangsulyozzuk azt is a programunkban,
hogy egyes intézkedések eredményessége és fenntarthatosaga jelentdsen fiigg attdl is,
hogy a termelékenységbdviilés milyen iitemben valosul meg.

Ezek szerint az elmult idészakban jelentkezé inflaciés nyomast hossza tavon nem
tartjak veszélynek a program megvaldsulasa szempontjabol?

Magyarorszagon az elmult kozel egy évben a 3 szdzalékos cél koril ingadozott az
inflacié. Rovid tavon az inflaciot véltozékony tételek befolyasolhatjak — ahogyan ezt az
elmult hénapokban is lathattuk -, igy ezen idészakokban kiilongsen felértékelddnek a
tartds tendencidkat megragado alapfolyamat-mutatok. Az adosziirt maginflacio a kovetkezd
hénapokban emelkedhet, az év végét6l azonban mar a mérséklédése varhatd. A programban
felvazolt intézkedések eredményeként hazank potencidlis novekedése tartdsan magasabban
alakulhat, igy a magasabb GDP-novekedés nem okoz a keresletbdl vagy a kéltségekbdl ered
inflaciés hatast. Emellett az inflaciét hosszabb tavu trendek is befolyasoljak, igy példaul a
globalizaci6 vagy a technologiai fejlédés. A programban hangstlyosan szerepelnek a vallalatok
és az infrastruktura digitalizacidjanak dsztonzésére vonatkozd javaslatok is. Nemzetkozi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy hosszabb tavon a digitalizacio térnyerése, a technologiai
tejlodés az inflacié mérséklédése iranydba hat.

A 330 pont egyik legérdekesebb része a joléti alapok létrehozasanak a felvetése. Milyen
nemzetkozi példak nyoman sziiletett meg az elképzelés?

Valdban, a Versenyképességi program tobb pontja is foglalkozik a biztositasi és pénztari
szektor versenyképességének javitasaval, az emlitett joléti alapok létrehozasa egyik kiemelt
célja a haztartdsok jelenleg magas kozvetlen egészségiigyi kiadasainak intézményesitett
csatornakba terelése. Mindez névelné a forrasok felhasznalasanak hatékonysagat, ami az
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egészségi allapot javitasan keresztiil hozzajarulhat a versenyképesség javulasahoz, valamint a
hazai tékepiac fejlddését is segitheti. A jelenleg meglévd nyugdij- és egészségmegtakaritdsok
egyfajta fuziojaként jonnének létre a joléti alapok, a nyugdij-, egészség- és onsegélyezd
pénztari szereplok onkéntes részvételével. A joléti alapok egyik fontos, 6sztonzé eleme
lehetne, hogy a munkavallaldi befizetéseken til a munkaltaté is hozzatenné a munkabér
meghatdrozott részét e megtakaritashoz, mikozben az allam is hozzajarulna a megta-
karitasokhoz a két szerepld befizetése mellett. A joléti alapok a kiilonbozé élethelyzetek
esetére killonbo6z6 lehivasi lehetségeket tennének lehetévé (az egészségiigyi és nyugdij-
kiadasok mellett példaul gyermeksziiletés esetére is), mikozben a szektor novekedését is
tamogatna. Emellett, illetve e koncepci6 részeként is kiemelendd egy masik javaslatunk,
amely az alanyi jogt pénztari tagsagra vonatkozik, amire egyébként szamos nemzetkozi
példat talalunk.

Ez lenne a lengyel modell?

Hasonlé programok elsé korben az angolszdsz orszagokban indultak el a késébb,
2017-ben Nobel-dijjal kitiintetett kozgazdasz, Richard H. Thaler javaslatai nyoman, de
valoban tavaly Lengyelorszagban is erre az utra léptek. Ezekben a programokban van
lehet6ség az ugynevezett opt outra, azaz a kilépésre, ha valaki ugy dontene. Egy ilyen
rendszer lényegesen nagyobb lefedettséget képes létrehozni, mint az dnkéntes belépésen
alapuld rendszerek, miutan olyanokat is bevonz, akik egyébként példaul informacidhiany
okan nem léptek volna be. Mi annyiban tovabbgondoltuk a példakat, hogy az alanyi joga
tagsdgot kovetéen a munkavallalok évente donthetnének a befizetésrol. Osszességében csak
azok nem vennének részt e rendszerben, akik tudatosan évente ugy dontenek, hogy nem
fizetnek be, mert példaul mas 6ngondoskodasi vagy megtakaritasi formakat preferalnak.

Mi lenne ennek a joléti alapnak a viszonya a meglévé egészség-, illetve nyugdij-
pénztari befektetésekhez?

A rendszerhez kapcsolodo joléti alapok a jelenlegi nyugdij- és egészségpénztarakbol
jonnének létre szolgaltatasbdvitéssel, fuzidval, de akar uj alapok is létrehozhatok lehet-
nének. A joléti alapok Gj minéségként 6tvoznék a jelenlegi nyugdij- és egészségpénztarak
elényeit, és kiegészitenék a fiatalok szamadra is fontos célokkal. E rendszer szerves részei
lehetnek a biztositok is, tekintve, hogy majdnem minden biztosité rendelkezik kapcsolodd
nyugdij-, illetve egészségpénztarral, igy a biztositok szdmadra is kinyilik a lehetdség egy
uj halozat hasznalatdra, ami egyuttal a biztositasi termékek értékesitését is eldsegitheti.
Ezentul az egészségbiztositasoknak kiilonleges szerep juthatna a rendszerben.

Hogyan egészithetnék ki az egészségbiztositasok ezt a joléti alapot?
A joléti alapok egészség ,zsebe” egy egészségre vonatkozd ongondoskodasi format

jelenthet, Gigy, hogy lehetdvé teszi az egészségiigyi szolgaltatasok igénybevételének folyo
finanszirozasat. Ezt ki lehet egésziteni biztositasi konstrukciokkal is, olyanok esetében,
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akik szeretnének a nem vart, nagyobb egészségiigyi kiaddsokra is felkésziilni, amelyekre
a pénztari megtakaritds nem nyujtana elég fedezetet. E két intézmény igy az tigyfelek
igényeinek megfelelé modon egyiittesen tudna finanszirozni a maganegészségi szol-
galtatasokat, mig a szabalyozo6 a timogatasi rendszert a megfelelé preferencidk mentén
tudnd finomhangolni, hogy az jobban szolgalhassa példaul a prevenciét vagy a hosszu
tava egészségiigyi beruhdzasokat. Ez az az irdny, amire javaslatot tettiink, és amire a
jelenlegi pénztarakkal, biztositokkal és egészségiigyi szolgaltatokkal egyiitt lehetne egy
teljes kordi termékstrukturat kialakitani.

Ha a munkavallalé mar befizetett a joléti alapba, mi motivalhatja, hogy e felett
is koltson pénzt az egészségére, és kosson kiilon biztositast?

Az tGgynevezett egészségiigyi nagy kiaddsok jelentette kockazat az, ami miatt meg-
latasom szerint célszerti lehet egy addicionalis egészségbiztositast megkotni. Hiszen, ha
példaul a munkaltatom elkezd befizetni a joléti alapba, de engem egy év mulva mondjuk
stulyos baleset érne, vélhetden az addig félretett 6sszeg nem jelentene fedezetet arra, hogy
az altalam kivanatosnak tartott egészségiigyi szolgaltatast igénybe tudjam venni. Kothetek
viszont kiegészité maganbiztositast, amely erre az esetre is fedezetet biztosithat.

Mindez nem igényelné az egész egészségiigyi szektor miikodésének az ujragondo-
lasat? Hiszen a mai logikank szerint elvarjuk a tb-t6l, hogy ha nagyobb bajom van,
azt a tarsadalombiztositasom fedezze.

En az egészségiigy terén is azt tartom jonak, amikor a szolgéltatok versenyeznek az
tigyfelekért a minél magasabb mindségii szolgaltatasok nyujtasa tekintetében. Amennyi-
ben ez a verseny hatékony, ugy az tigyfelek, tehat a betegek szamara is vonzo lehet olyan
szolgaltatasban részesiilni, amely a beteg altal elvart mindséget nyujtja, a beteg altal elvart
id6n beliil. Ez messze tul kell, hogy menjen a kérhazi hotelszolgaltatas adta kereteken.
De valdban, a programunk nem titkolt célja, hogy az egészségiigyi rendszer hatékonyabb
miukodését segitse el6, amibe beletartozik az allami és a maganszolgaltatasok tisztazott,
egyértelmii és a kozérdeket szolgalé Gj mikodési modelljének kidolgozasa is. A joléti
alapok magas lefedettsége a maganegészségiigyi rendszer atlathatosaganak novelésével
hozzéjarulna a gazdasag fehéredéséhez, és igy a fenntarthato felzarkozashoz szitkséges
gazdasagi novekedés eléréséhez is.

Az ezzel kapcsolatos munka intenziven folyik?

Azt mar latjuk, és a kérdésébdl is arra kovetkeztetek, hogy a javaslatunkkal sikertilt
vitat generalnunk, és latjuk az élénk érdeklédést a szektor részérdl is, tehat mind a biz-
tositok, mind az egészségpénztarak, mind pedig az egészségiigyi szolgaltatok részérdl.
Kulcskérdés lesz tovabba az is, hogy miként alakul az allami egészségiigyi rendszerben
megvaldsithato intézkedések kore, igy a magan- és allami egészségiigy kapcsolata.
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Osszefoglaléan: az el6z6 példakbol is lathattuk, hogy a Versenyképességi program
tobb pontja is érinti a biztositasi és pénziigyi szektort. Hogyan jarulhatnak ezek hozza
egy versenyképességi fordulathoz?

Az 4j pénziigyi modell sikeréhez fontos a teljes pénziigyi szektor aktiv részvétele.
Biztositaniuk kell azt, hogy a belfoldi megtakaritasok hatékony médon finanszirozzék a
magyar gazdasag boviilését, a tarsadalom jolétét és a véllalatok fejlddését. A biztositasi
és pénztari szektor erdsitése hozzajarul a csaladok és a nemzetgazdasag kiszamithato és
stabil mikddéséhez, igy timogathatja a fenntarthaté felzarkézas megvalésuldsat. Igy e
szektor vonatkozdasaban is tobb javaslatot fogalmaztunk meg. Javaslatainknak olyan elemei
vannak, mint az tigyfélérték novelése, a hatékony mitkodés elésegitése, egyes biztositasi
termékek lefedettségének novelése vagy a garanciarendszer fejlesztése.

A novekedés a tanulmany szerint els6sorban a casco biztositasok terén célszerii és
varhato. Milyen célokat tiiztek ki ezen a teriileten, figyelembe véve, hogy a magyar gép-
jarmiipark atlagéletkora 14,1 év, az elmult tiz évben folyamatosan novekszik, mikézben
a tapasztalatok szerint az idgsebb gépjarmiivekre 5-6 év felett mar nem nagyon kot a
lakossag cascot?

A gazdasagi felzarkozassal parhuzamosan, ahogy a lakossag nettd pénziigyi vagyona
béviil, gy vasdrolnak majd az emberek folyamatosan j gépjarmtveket is. Erthetd médon
mindenki el6szor arra gondol, hogy fedél legyen a feje felett, és a bérlakasbol sajat tulajdona
lakas felé tudjon elmozdulni, de a kovetkez6 1épések kozott lehet a gépjarmi lecserélése.
Tekintettel a gépjarmiivek mai értékére és a bekovetkezhetd karokra, ugy gondolom, hogy
ittajovoben is lesz tér a penetracio novelésére. A casco az egyik olyan teriilet, ahol a verseny
er6sodését szeretnénk elérni, mert ezaltal csokkenhetnek a dijak. Ezt a csokkenést tdmo-
gathatna tovabba felvetésiink szerint az addterhek atstlyozéasa az tizletagak kozott. A masik
biztositasi teriilet, ahol nem latjuk eléggé élénknek a versenyt, az a lakasbiztositasi piac, ahol
szintén élesebb versenyt, alacsonyabb koltségeket latnank célszertinek. Ezt azzal lehet elérni,
ha a termékeket atlathatobbakka és 6sszevethet6bbekké tessziik az tigyfeleknek. Az MNB
dolgozik is egy mindsitett fogyasztobarat otthonbiztositasi konstrukcion. Ez varhatéan még
idén elkésziil. Magyarorszagon ugyanis a lakasbiztositasokban a karhdnyad nem éri el a
negyven szazalékot. Tehdt szaz forint befizetéséb6l hatvan forint a biztositoi koltségekre és a
profitra megy el. Itt biztosan van tér a fogyasztok szamara kedvezébb termékek nyujtasara.

Ahogyan On is jelezte, a garanciarendszer kiterjesztésén is gondolkodik a jegybank.
Miért valt ez sziikségessé, hiszen a legtobb biztosito tokefeltoltottségi mutatéja megha-
ladja a 150 szazalékot? Milyen kockazatokkal szamol az MNB?

Udvozoljiikk, hogy a magyar biztositési szektor tékeelldtottsaga erds. Alapvetd gazda-
sagpolitikai jo gyakorlatnak tekinthetd, hogy az ,.es6 elott koponyeg” elvet kovetve a rossz
idére jo idében késziiljiink fel. Ez a koltségvetésre és a biztositdsokra is vonatkozik: jo
id6kben kell tartalékokat gyujteni. Az allam részérdl akkor, amikor jo a gazdasag helyzete,
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biztositéi oldalrol akkor, amikor j6 a szektor profitabilitasa. A tokén tul, ami egyedi tokét
jelent, a szektort atolel6 garanciaalap lehet egy olyan védSerny6 vagy tiizfal, amely a szektor
egy-egy szerepldjének a kudarca esetén is biztonsagot jelentene.

Az elmult idészakban tobb intézménynél is napvilagot lattak versenyképességi
programokkal kapcsolatos elképzelések, igy a PM-nél és az EMMI-nél is. Hogyan vi-
szonyulnak egymashoz ezek a programok?

Mint mar kitértiink ra, a Magyar Nemzeti Bank 2016 6ta tobbszor tett kozzé verseny-
képességi javaslatokat. Ezeknek mindig is az volt a céljuk, hogy beépiiljenek a kormanyzati
munkaba, illetve vitat generaljanak a maganszektor és a tudomanyos szféra berkeiben, minél
tobb otletet vessenek fel és csatorndzzanak be a kézgondolkodésba. Oriiliink annak, hogy
a Magyar Nemzeti Bank javaslatait mar eddig is szép szammal megfontolta a kormany, és
beépitette az azdta hozott egyes dontéseibe. Udvdzoljiik azt is, hogy a korabbi javaslatain-
kat a Nemzeti Versenyképességi Tandcs is megtargyalta. Bizunk benne, hogy javaslataink
a jovében is minél nagyobb mértékben be tudnak épiilni a kormanyzati programokba.
Javaslataink teljestilését és végrehajtasat, illetve ennek eredményeként a magyar gazdasag
versenyképességének alakulasat a jovében is folyamatosan monitorozni fogjuk.
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