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ELOSZ0

Tisztelt Olvasd!

Amikor a tavaly tavaszi szamunkat karanténban készitettiik, szerkesztéségiinkben még senki sem gon-
dolta volna, hogy egy évvel kés6bb is nagyon hasonlo helyzetben lesziink. Annyi kiilonbséggel - igaz, még
sok bizonytalansaggal —, hogy a felporgd oltdsok miatt mdr latni véljiik az alagut végét. (A lap nyomddba
addsdnak id6pontja mdjus kozepe. Szerk.) Nyit6 interjink, amely a KPMG szakért6jével késziilt, éppen
ezért mdr a jarvanyon tudli idészakra igyekszik tekinteni, bemutatva azt, hogy milyen folyamatokra lehet
szamitani a gazdasdgban. De sz6 esik a beszélgetésben a mostanaban egyre aktualisabbd valé fenntarthato,
ESG befektetésekrol is, mely téma aktualitasat tobbek kozott az is adja, hogy az eurdpai pénziigyi piacoknak
idén marciustol kell megkezdeniiik az tj, eurdpai fenntarthatd finanszirozas jogszabalycsomag alkalmazasat.
(Errdl a jogszabalycsomagrol részletesebben tavalyi elsé szamunkban irtunk.)

Els6 cikkiink értékes adatokkal szolgdl a gépjarmu-biztositasi piac irdnt érdekl6ddk szamadra. A tanul-
many az MNB altal létrehozott és miikodtetett, a hazai kotelezd gépjarmi-feleldsségbiztositds (kgfb) részletes
szerz6dés- és karadatait tartalmazo Kozponti Kgfb Tételes Adatbazis adataibol késziilt, és azt vizsgélja, hogy
a karokozd jarmuvek és tizembentartoik fobb adatai, tovabba a karesemény helyszine milyen dsszefiiggést
mutat a személyi sériiléssel jaro karesemények gyakorisagaval és a keletkezett kar nagységaval.

A mésodik tanulmany is izgalmas témat jar koriil. Az emberek novekvé élethosszanak koszonhetéen
bekovetkez6 gazdasagi és szocidlis hatdsok vizsgalata tobb teriileten is kiemelkedd fontossagu. A nyugdijrend-
szerrel, nyugdijbiztositasokkal és életbiztositasokkal foglalkozo intézményeknek elengedhetetlen a hosszi
élet kockazatat megfelel6en felmérni és kezelni, hiszen a lakossag egyre nagyobb hanyada él kiemelkeden
magas, akar 110 év feletti korig. A cikk egy olyan haland6sagi modellt mutat be, amely képes egy lakossag
halandésaganak dinamikajat jol leirni, és el6re jelezni azt multbeli adatok alapjan.

Folytatjuk az el6z8 szimunkban elindult ,,Eletutak” rovatunkat, eztttal is a szakma egy kival6 képvise-
16jével, dr. Patai Mihallyal, aki 1996 és 2006 kozott az Allianz Hungéria Biztosito Rt. elnok-vezérigazgatdja
volt. Az eddig megszokott modon ez a beszélgetés is személyes hangvétel(, az interjut elolvasva egy izgalmas
és gazdag életpalyat kovethetiink nyomon.

Végiil, de semmiképpen sem utolsosorban, megtalaljak a szokasos ,, Multunk emlékei” rovatot, amelyb6l

azt tudhatjuk meg, hogy mi volt egy Benczir-kép szerepe a Lévay-mitosz megteremtésében.

Jo olvasast és jo egészséget kivinunk mindenkinek!

dir Yavele - Draabbed- D P duo é/,

Dr. Kovdcs Erzsébet Dr. Pandurics Anett
foszerkeszté MABISZ elnok
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

A PENZBOSEG NEM FELTETLENUL GENERAL
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INTERJU WIEDER GERGOVEL

Lambert Gdabor (Magyar Biztositok Szovetsége), gabor.lambert@mabisz.hu
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Wieder Gerg6 a KPMG szenior menedzsere, a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett okleveles

kozgazdasz, a Pénztigyminisztériumnal bejegyzett adoszakértd, illetve regisztralt kockazatkezeld.

A mesterdiplomdja megszerzése Ota a pénziigyi, befektetési szektorral foglalkozik. A KPMG
pénziigyi szektorral foglalkozo teriiletéhez 2008-ban csatlakozott, 2015 dta a kockazatkezelésre
és a teriiletét érintd szabalyozasokra fokuszal. Rendszeresen publikal, ad interjut a pénziigyi
szektort érint6 szabalyozasi, kockazatkezelési témakban.

SUMMARY

Gergd Wieder is Senior Manager at KPMG. He is an economist graduated at the Corvinus
University of Budapest, a Hungarian tax expert registered by the Ministry of Finance, and a
registered risk manager. Since graduation he has been working in the financial and investment
services sector. He joined KMPG as a member of the Financial Services business line in 2008, and
he has been focusing on risk management and regulatory topics since 2015. He regularly publishes
and gives interviews on regulatory and risk management topics affecting the financial sector.
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Tobb mint egy éve formalja at korabban megszokott életiinket a vilagjarvany, am
ha be is dontdtte tavaly a GDP-ket Amerikaban és Eurépaban, mégis bizakodobb
a befektetdi hangulat a kilabalast illetéen, mint az évezred els6 évtizedének végén.
Van ok a bizakodasra?

Annyiban talan igen, hogy a 2009-es, de akar az 1929-es valsdgnak is az volt a
legfébb jellemzdje, hogy nem volt fenntarthaté az akkori tizleti modell, amin a gaz-
dasag alapult. 1929-ben, amikor a valsag eldszele mar érz6dott, az akkori jegybankok
ahelyett, hogy segitették volna a kildbalast, restrikciot alkalmaztak, csokkentették a
pénzmennyiséget, ami tovabb mélyitette a krizist. A 2008-as pénziigyi valsag az ame-
rikai ingatlanpiaci, subprime valsagbdl fejlédott ki, amikor is ujabb és Gjabb hitelekkel
probaltak finanszirozni a korabban felvett hiteleket. A multbéli tapasztalatokbol viszont
a jegybankok prébalnak tanulni. Raadasul most annyiban mds a helyzet, mint mésfél
évtizeddel korabban, hogy egy évvel ezeldtt voltak ugyan a gazdasdgban kérdéjelek,
de globalis szinten egy prosperalé vilaggazdasagot talalt telibe a hirtelen jott kiilsé
sokk. Igy most az a kérdés, hogy a gazdasdg mennyire éli tl a megfeleld vakcindk és
gyogyszerek kidolgozasdig. Ha a jegybankok és az dllamok biztositani tudnak olyan
kedvezd 6sztonzéket a gazdasagoknak, mint a bérkiegészités vagy a kedvezményes
hitelek, taimogatasok, amelyekkel ezt az id6szakot at tudjak vészelni, akkor kozéptavon
kiilonosebb gazdasagi visszaesés nélkiil meg lehet tiszni a dolgot. Ha a védelem megfe-
lel§ és kitart, akkor az egészségiigyi valsaghelyzet nem fordul at pénziigyi vélségba. Es
akkor az optimistabb forgatokonyvek szerint jov6 év végére mar visszakapaszkodnank a
2019-es GDP-adatokig unids szinten. Amerikdban pedig akar mar 4-5 szazalékkal meg
is haladhatjak a 2019-es szintet. Ha viszont nem mikodnének az oltasok megfelelden,
akkor nehéz idgszaknak néznénk elébe. Akkor az egészségiigyi krizis atfordulhat egy
tartos pénziigyi valsagba, és a multban mar lattuk, hogy akkor az legaldbb 6t-hat év
novekedési dldozattal jar, mig rendez6dnek a dolgok.

A 2008-as pénziigyi valsag egy generalis, globalis valsagba csapott at. Abbol, hogy
a jarvanyhelyzet kiilonboz6 mértékben sujtja az egyes térségeket, illetve agazatokat,
kovetkezik az is, hogy a kilabalas iiteme akar még orszagokon beliil is kiilonb6z6 lehet?

Valdban, azokat a szektorokat, amelyekben a személyes kiszolgalas szerepe nagyon
fontos, mint a turizmusban, szallodaiparban, vendéglatasban, valamint a kapcsolédd
szolgaltatdsok (idegenvezetés, fesztivalok, de akar a fodrdszat) terén nagyon stlyos hely-
zet alakult ki. Azokban az orszagokban pedig, ahol a személyes kozremiikodést igényld
szolgaltatdsok aranya magas a GDP-n belill, ott nehezebb a kilabalds. A kiillonb6z6 ku-
tatdsok azt mutatjak, hogy minden egy szazalékpontnyi (GDP aranyaban) ilyen jellegti
szolgaltatastobblettel 0,6 szdzalékponttal romlott a GDP az adott orszagban. Mikézben az
IT és minden olyan szektor cégei, amelyek eldsegitik a tavollevék kozotti kapcesolatépitést,
prosperalnak, mint az a bevételeiken és a tézsdei arfolyamokon is latszik.
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A biztositokat hova sorolja? Hiszen az agazat egésze idehaza példaul a dijbevételek
és a nyereségesség tekintetében a nyertesek kozé tartozott, de nemzetkozi kitekintésben
vallalati szinten a besorolas nagyon fiigg attol, hogy ki milyen termékkorrel rendelkezik.

Valéban meghatarozé a termékkor. Voltak olyan biztositdsok, mint a lakdsbiztositasok,
ahol az otthoni munka kovetkeztében bizonyos kartipusok lecsdkkentek. Mindenekel6tt
pedig a gépjarmi-biztositasokra volt igaz, hogy viszonylag stabil bevétel mellett csokkentek
a karkifizetések, a kgtb vagy a casco, ahol érdemben lecsokkent tavaly a karhanyad, ami
pozitiv hatassal jart eredményoldalon. Az életbiztositasok terén azért ez érdekesebb téma. Az
uj életbiztositasi szerz8dések értékesitése korabban jellemz8en személyesen tortént. Amikor
bejott a jarvany els6 hullama tavaly tavasszal, mindenhol gondot okozott, hogy lehet az
értékesitési csatornat ugy modositani, hogy legyen is személyes kapcsolat, de betartsuk a
vonatkoz hatdsagi el6irasokat és az tigyfél igényeit is. Egyre tobb tigyfél kezdte elvarni, hogy
tavolrol, online formaban is meg lehessen kotni a szerzédést. Azt latom, nagyon kiilonb6z6,
hogy az egyes tarsasdgok mennyire vagtak bele az online csatorna hasznalataba.

I Egyre tobb iigyfél kezdte elvarni, hogy tavolrol, online
formaban is meg lehessen kotni a szerzodést.

Akik ebben elérébb jartak, azok talan konnyebben veszik az akadalyokat. Ami
a karoldalt illeti, azt latjuk, hogy a koronavirus valamennyire megnovelte sajndlatos
modon a halalozasi adatokat a hosszu tavu trendeket illetden, de nem olyan kiugréd
mértékben, hogy az jelentds hatassal legyen a karok alakulasara. Mar csak azért sem,
mert a jarvany korabbi hullimainak leginkabb kitett id6sebb korosztalyok biztositasi
szempontbol kevésbé voltak érintettek. Ami pedig az egészségbiztositasokat illeti, mig
Amerikaban, ahol az egészségiigyi szolgaltatasokat a maganbiztositasokkal fedezik,
sokkal nagyobb az érintettség, mint Magyarorszagon, ahol allami feladatkérben
van inkdbb az egészségiigy. Tehat az eredményesség nagyon fligg attol, hogy milyen
biztositasokrol beszéliink.

Mint emlitette, a jegybankok tanultak a korabbi valsagokbdl. Restrikcio helyett
pénzboséget teremtettek. Ez most sikeresen miikodik?

Attol fugg, hol. A 2000-es évek elején hasonlé névekedési palyan volt az EU és
Amerika. 2001-2007 kozott atlagosan 2,1 szazalékkal nétt az Unié és 2,5 szazalékkal
az Egyesiilt Allamok. Viszont utdna, a pénziigyi vdlsdgra adott eltéré reakciok nyomén
2019-ben az EU GDP-je 12 szazalékkal haladta meg a 2007-es értékét, az amerikai pedig
22 szézalékkal. A monetaris uniot ugyanis kissé felkésziiletleniil érte a kiils6 sokk, és
sok er6forrast elvett a megoldas. E16jott az a kérdés is, hogy mennyire mtikoddéképes a
monetaris unié erdsebb fiskalis kotelékek nélkiil. Amerika kedvez8bb helyzetben volt,
mar csak azért is, mivel a dollar egy globalis tartalékvaluta. Sokkal tobb mindent meg
tud tenni egy olyan jegybank, amely ezt a tartalékvalutat kibocsatja. Ez latszik most is,
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a koronavirus-valsag idején. 2020-ban az EU GDP-je végiil nyolc szazalékkal esett, ami
nagyjabol a dupldja a hasonlo amerikai adatnak. A pénzbdséghez egyébként érdekes
adalék, hogy tavaly tavasszal is elindultak a hatdrokon 4tnyulé nagy pénzmozgasok,
menekiiltek a fejlodé orszagokbol a kiilfoldi befekteték megtakaritasai. Mondjuk,
Amerikéba vittek vissza forrasokat, de azutan gyorsan realizaltak, hogy ott meg nem
tudjak befektetni a pénziiket. Emiatt akkora pénzb8ség van, hogy ezek a forrasok nem
sokkal késébb visszatértek, és normalizalédott a helyzet. Ez a 2008-as valsag idején
messze nem igy volt. Ott évekig még nem 4llt helyre az egyensly.

Az Economist foglalkozott nemrégiben a pénzbdségnek és az egyenldtlen kila-
balasnak azzal a helyi kovetkezményével, hogy Nagy-Britanniaban tavaly hatalmas
osszegek halmozodtak fel, amelyekkel tulajdonosaik egy szamukra kedvez6 pillanatban
fel tudjak vasarolni a kevésbé tokeerds, megrendiilt cégeket. Ez altalanos tendencia?

Valoban kiilonleges helyzet, hogy mig a korabbi valsagok soran az Economist szerint
atlagosan negyvenmilliard fonttal csokkent a vallalatok készpénzallomanya, addig
2020-ban szazhuszmilliard fonttal nétt. Ez visszavezethet6 az eltérd érintettségre. Tehat
vannak cégek, amelyeknek a bevétele tovabbra is nagyon jo, mikézben masok nem ren-
delkeznek akkora tartalékokkal, hogy ezt a valsigot atvészeljék. Es ha jé helyen vannak,
és jo tgyfélkorrel rendelkeznek, akkor jé felvasarlasi célpontnak bizonyulhatnak. Az
allami 6sztonzok beindulasa a masik 6sszetevd, aminek eredményeképpen 2020 a M&A
tranzakciok szamat illetden nagyon erds év volt, és nem csak Nagy-Britannidban. A
konszolidacié beinduldsanak az eléjeleit mar lattuk tavaly Eurépdban. Most a jarvany
harmadik hullamaban kicsit lecsendesiiltek a dolgok, de nyaron ismét a folyamat felpor-
gésére szamitok. Erre a magyar pénziigyi piacon is latunk mar példakat, és varhatéan
ugyanez lesz igaz a turizmusban és a szallodaiparban, vendéglatasban is.

I A konszolidacio beindulasanak az eldjeleit mar
lattuk tavaly Eurépaban.

Vagyis — egy régi terminoldgiaval élve — a nagy hal megeszi a kishalat?

Lehet ez éppenséggel forditva is, vagy tobb szerepld dsszeolvadasaval, amikor nagyjabol egy
stlycsoportban 1évé versenyzok adjak 6ssze az tigyfélkoreiket, a tevékenységiiket, mindenesetre
a konszolidacié beinduldsa varhato.

Menekiilés a pénzromlas el61? Hiszen a szinte korlatlan pénzbéség megnovelte az
inflaciés varakozasokat.

Az el6z6 valsagnal is azok voltak a varakozasok, hogy a jelent6s pénzbdség inflaciot
fog generalni a 2010-es évek elején. Azonban azt az érdekes dolgot figyelhettiik meg,
hogy a tobbletpénz nem feltétleniil a fogyasztasban csapodott le, hanem olyan elemek-
ben, amelyeket nem tartalmaz az inflacios kosar. Az egyik ilyen a lakhatds. Az inflacids
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kosarnak nem része a lakhatasi koltség, mikozben 2013-hoz képest 2020-ra nagyon sok
helyen megkétszerez6détt, meghdromszorozédott az ingatlanok ara. Ugyanez igaz a
megtakaritdsokra is. Azok a tobbletjovedelmek, amelyek Magyarorszagon mondjuk az
egykulcsos add bevezetésébol a kozéposztaly és fels6bb osztalyok részére jelentésebb meg-
takaritasokat biztositottak, vilagszerte felhalmozddtak, hogy azutan a részvényarfolyamok
elszallasaban csapddjanak le. Ahhoz képest, hogy egy koronavirusos valsagidészakban
vagyunk, rekordokat dént az S&P index Amerikaban.

A lufikat pont az szokta nagyra fujni, hogy az emberek sokaig azt gondoljak; a
hatar a csillagos ég...

Ezért is vizsgalja a viselkedési kozgazdasagtan, hogy mit gondolnak az emberek.
Az inflacié olyan tényezd, amely dngerjesztd is tud lenni mind a két iranyban. Ha példaul
az emberek inflacios varakozasai megndnek, nagyobb fizetést kérnek, beindul a spiral. De
én azt gondolom, hogy jelentésen nem véltoztak meg azok a fundamentumok - gondolok
az addérendszerekre, allami stimulusokra —, amelyek itt Eurépaban rovid tavon jelent6sen
gerjesztenék az inflicié megugrasat. Ezért én az elkovetkezd egy-két évben még nem sza-
mitok a pénzromlas elszallasara. A nyersanyagarak, mint az olajé is, amelyek jelentdsen
beépiilnek az inflacios kosarba, nem szabadulnak el annyira, hogy nagyobb inflaciot gene-
raljanak. Amerikat illetéen viszont érdekes lehet az 4j kormany 6szténzéje. Mindenki kap
egy meghatarozott Osszeget, ami hathat a kereslet generalasanak iranyaba. Mikro6kondmiai
szemmel nézve nem mindegy, hogy mekkora az a jovedelem, amelyet az emberek fogyasz-
tasra hasznalhatnak fel, s az sem mindegy, hogy mindez melyik tarsadalmi csoportban
csapddik le. Akiknél a megtakaritdsokat gyarapitja, ott nem general tobbletinflaciét. Ahol,
mondjuk, az alsébb tarsadalmi csoportokban keletkezik egy tobbletjovedelem, ott elméle-
tileg okozhatna, de vannak specialis helyzetek és eszkozok is. Erre volt jo példa, amikor az
egyik jelentds régios bank kiilfoldi vezetdje megkérdezte, hogy ha Magyarorszagon nagyot
nd a minimélbér, és realbér-novekedésrol beszéliink, akkor miért nem okoz ez inflaciét? Es
akkor el kellett magyaraznunk, hogy vannak azért hazai specialitasok. Gondoljunk csak
példaul az épitSipar boritékos fizetéseire: ugyhogy a béremelés egy része szamos esetben
nem tobbletjovedelem, ami tobbletfogyasztast eredményezhet, hanem egyszertien fehére-
dés. Ennek kovetkeztében a statisztika néha nehezebben értelmezhetd, mert nem mindig
titkkrozi a valds helyzetet.

Akkor tehat ebben a helyzetben az allami pénzes6 akar tovabb is szérhato,
mindenfajta veszélyes makrogazdasagi kovetkezmény nélkiil? Hiszen ki torédik
ma az allamaddssaggal és a koltségvetési hiannyal vagy a maastrichti feltételekkel!
Ideiglenes kényszerhelyzetben lennénk, amelynek meglehet a bojtje?

Nagyon fiigg attdl, milyen novekedési palyan mozgunk. Ha a befektetdk, akik
ezeket az addssagokat finanszirozzak, elhiszik, hogy ezek visszafizethet6k, akkor az
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6sztonzék még tudnak mikodni abbdl a szempontbdl, hogy van rajuk forras. Ezek
az expanziv fiskalis intézkedések persze az eladdsodottsag jelentés novekedéséhez
vezetnek, Amerikaban a legutobbi csomag 1900 milliard dollar. Iszonyatos terhekrol
beszéliink, de amig hajlandoéak finanszirozni az emberek, addig Amerika nem fog
cs6dbe menni. Nehéz valaszt adni arra, hogy ez meddig mehet, szamos kutatas és
megannyi Nobel-dijas kozgazdasz foglalkozik ezzel a témaval. Amikor a maastrich-
ti kritériumok kiépiiltek, és az IMF hitelezett a fejl6d6 orszagoknak, akkor szoros
koltségvetési fegyelmet irtak eld. Rdadasul a varakozasok is abbol indultak ki, hogy
ezek mennyire sziikségszertek, mennyire van mozgastér az adossagok novelésére. Az
utobbi idében viszont az elemzések azt mutatjak, hogy nagyobb a mozgastér, mivel a
befektetdk, akik a kapcsolodd kotvényeket lejegyzik, kevésbé reagalnak negativan az
édllamadéssagok novekedésére.En azt gondolom azonban, hogy ez 6rok idékig nem fog
menni. Valészintileg csak addig, ameddig a gazdasagi novekedés tud megfelel$ palyan
haladni, és azt gondoljak a befektet6k, hogy a novekedéssel 6sszhangban vannak ezek
az adossagnovelések. Az allamok pedig két modon tudjék leépiteni az addssagukat.
Kinéhetik, ami jo megoldas, kiilonésen Amerikaban, ahol jobb a helyzet, mint Euré-
paban. Kontinensiinkon ugyanis kiillondsen a népességszam alakulasa aggasztd, ami
a hatékonysag mellett a gazdasagi novekedésnek egy fontos eleme. Ez kihivasokat
jelent. K6zép-hosszu tavon az inflacidt, a masik megoldast ezért sem lehet kizarni,
mert ez kivald fegyvere az orszagoknak az allamadodssaggal szemben, mint ahogy az
a hetvenes években is tortént. De ennek ellenére is azt gondolom, hogy nem az elko-
vetkez6 egy-két évben kovetkezik be az inflacio felporgetése. Hozamemelkedések ettol
fiiggetleniil lehetnek, miként janudrban is volt mar egy nagyobb, egy majdnem szaz
bazispontos névekedés a tizéves allampapirhozamokban. A hozamszintek azért még
jelenleg eléggé alacsonyan vannak, de a kovetkezo évre egy kisebb kamatemelkedés be
van mar arazva mar csak azért is, hogy megfeleld jelzéseket kiildjenek a jegybankok,
hogy kézben tartjak az infldciot.

I Az utdbbi idoben az elemzések azt mutatjak, hogy a befektetok
kevésbé reagalnak negativan az dllamadossagok novekedésére.

Az, hogy ekkora pénztomeg keresi a megtériilési lehetéségeket, helyzetbe hoz-
hatja a zold pénziigyek és a fenntarthato finanszirozas - legalabbis nalunk - ma
még egzotikusnak szamito befektetéseit?

A z6ld termék kategdriat nem szeretem haszndlni, inkdbb az ESG-terméket (En-
vironment Social and Governance, kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi), mivel abban
nemcsak a kornyezetvédelem kap stlyozast, hanem tobb tényezé is. A terminoldgiat
illetéen az ESG a fenntarthatésaggal sem teljesen szinonim, mert az ESG mér jobban
leszabalyozott, mérhetd, pontozhat6 fogalomkor, a fenntarthato pedig altalanosabb
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megfogalmazas. Ezeknek a pénziigyi termékeknek a sulya még valéban alacsony
itthon, viszont hosszu tavon alapvetden jobb hozamokkal rendelkezhetnek, mint
a hagyomdnyos termékek. Az MNB is azért tamogatja a z6ld kezdeményezéseket,
mivel az elgondolds szerint azok a szerepl6k, akik a hosszu tavu kornyezeti-tarsa-
dalmi-iranyitasi kockazatokra odafigyelnek, a napi miikodéssel is jobban térédnek,
tudatosabban irdnyitjak az adott vallalatot, igy eredményesebben miikodnek. De
hasonlé logika vezethetd le a green bondok, a zold kotvények esetében is. A magyar
allam tavaly juniusban bocsatott ki z6ld kotvényt, a Novekedési Kotvényprogram
keretében ingatlanfejlesztdi zold kotvény is megjelent mar. Az mar latszik, hogy itt is
alacsonyabb csédkockazattal szamolnak az érintettek, megjelenik a tudatosabb be-
fektetés. A masik oldalrél azok az ingatlanok, amelyeket ennek keretében létrehoznak,
kornyezettudatosabbak, energiahatékonyabbak, igy jobban értékesithet6k. Ezért egy
esetleges cséd esetében az értékesitésiik kisebb kockdzattal jar a finanszirozé bank,
illetve a kotvényt lejegyzok felé.

Ez az elmélet, de ennyi elegend6 a befektet6i kedv felcsigazasahoz?

Azt mutatjak a szamok, hogy azoknak a tarsasagoknak a részvényhozamai, amelyeknek
jobb ESG score-jaik, besorolasuk van, kedvezébbek. A koronavirus idészaka alatt, hisz
szazalékos blokkokra osztva a cégeket, megnéztiik, hogy a legjobb ESG minésitésti amerikai
cégek részvényei 3,08 szazalékkal teljesitettek jobban, mint a S&P500 index. A legrosszabb
ESG besorolassal rendelkezok viszont 7,4 szazalékkal estek nagyobbat az indexnél.

Ehhez képest viszont igen lassan épiilnek fel a z6ld portfoliok.

Magyarorszagi kibocsatast és kezelést befektetési alapok esetében ezen termékekbdl még
valoban kevés van. A BAMOSZ oldalan lehet 6ket kovetni. Most is késziil egy iranymutatas,
hogyan osztalyozzak ezeket az alapokat, illetve a Fold Napjan, aprilis 22-én megjelenik
az MNB z6ld ajanlasa is, erre vonatkozo javaslatokkal, elvarasokkal (az interjii dprilis
elején késziilt. a szerk.).

I A biztositok megtakaritasi tipusi termékeiknél elorelathatéan
elérhetdek lesznek majd ESG-tematikus alapok.

Az elterjedéstik egyrészt értékteremtd is lehet, masrészt vannak tgyfelek, akik
kiilon ezeket keresik. Vagyonkezeléssel foglalkozé baratokkal beszélgetve 6k is azt
tapasztaljak, hogy egyre tobb tigyfél jelenik meg, akinek konkrét célja ESG-termékek
vasarlasa. A biztositok részérdl is varhato az érdekl6dés novekedése, a megtakaritasi
tipusu termékeiknél elérelathatéan elérhetéek lesznek majd ESG-tematikus alapok,
amelyek figyelembe veszik a fenntarthatosagi tényezdket.
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Egy ilyen trendi dolog esetében mi a hattere az 6vatos, koriiltekinté megfogalmazasnak?

Eppen a felkapott divatjelleg és a green washing jelentkezése, ami arrél szol, hogy el kell
valasztani, ki a z6ld és ki nem. Ezt pedig nem mindig konnyt megtenni. Nagyon sok szereplé
van a piacon, akik az ESG-score-hoz hasonlo értékeket szamolnak, 4m az a nagy kérdés, hogy
mennyire megbizhatéak ezek az adatok, illetve hogy melyik cégnél allnak egyaltalan rendel-
kezésre. Példaul a S&P 500 cégeinek hatvanhét szazaléka adott ki 2020-ban a 2019-es évre
vonatkozd fenntarthatdsagi jelentést. Az Eurostoxx 600 eurdpai cégeknél ez mar 79 szazalék,
viszont az azsiai régioban béven 6tven szazalék alatt van, vagyis a fenntarthatdsagi jelentéseket
még a tézsdei cégek esetében sem mindig adjak ki.

Ezek ugye, még nem kérheték ugy szamon, mint a mérlegadatok?

Nem, és éppen az a masik nagy kérdés, hogy a jelentések mennyire megbizhatéak. Azt
mondandm, hogy a folyamat még nem kelléen standardizalt, és nem is mindig térténik meg
ennek az objektiv feliilvizsgalata. Vannak cégek, amelyek igénybe vesznek erre, mondjuk kiilsé
szolgaltatdt, amelyek tanusitjak, hogy a fenntarthatosagi jelentés megfeleld, de ez nem altalanos
még. Azt gondolom azonban, hogy a j6v6 majd ebbe az irdnyba fog elmozdulni. Az amerikai
feliigyelet is egyre inkdbb azt latja, hogy a befektet6k szempontjabdl egyre fontosabb informécié
afenntarthatdsag, az, hogy ESG szempontbol mennyire jo egy cég. Mivel ezek fontos befektetési
adatoknak mindsiilnek, oda kell figyelni arra, hogy hitelesek legyenek, hangstulyozza az amerikai
feliigyelet. A konyvvizsgalatok, a pénziigyi szamok auditélasa is igy indult sok-sok évvel ezel6tt.
Hasonloképpen a tézsdei cégek el6bb-utdbb szamolhatnak azzal, hogy a szabalyozok valamilyen
fiiggetlen vizsgalatot el fognak varni a fenntarthatdsagi jelentésekhez is.
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A KOTELEZO GEPJARMU-FELELOSSEGBIZTOSITAS
SZEMELYI SERULESES KARAINAK VIZSGALATA

Hollésné dr. Marosi Judit (MNB vezet$ aktudrius), hollosnej@mnb.hu

0SSZEFOGLALO

Az MNB altal létrehozott és mikodtetett, a hazai kotelez6 gépjarmi-felel6sségbiztositas
(kgtb) részletes szerz6dés- és karadatait tartalmazé Kozponti Kgfb Tételes Adatbazis
(roviden KKTA) adataibdl késziilt az elemzés. A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy
a karokozo jarmivek és tizembentartdik fo6bb adatai, tovabba a karesemény helyszine
milyen 6sszefiiggést mutatnak a személyi sériiléssel jaro karesemények gyakorisagaval és
a keletkezett kar nagysagaval. A KKTA rendszer adatai alapjan vizsgalt személyi sériiléses
karok karfelhasznaldsa jelentGsen eltér a hazai és a kiillf6ldon keletkezett karok kozott. Ez
az Osszehasonlitas tobb mutaté alapjan is atlagosan masfélszeres karfelhasznaldst jelent a
kiilfoldon keletkezett karok esetében. Nagy az egyes karokra torténd karfelhasznaldsok
terjedelme, minden évben el6fordulnak néhany ezer forintos, ugyanakkor tobb szaz
milliés karok is. Az egyes jarmutipusok kargyakorisaga jelentés eltérést mutat, és ebbél a
szempontbol a fiatalok is kockazatosabb kozosséget alkotnak.

SUMMARY

The analysis was prepared from the data of the Central Itemized MTPL Database,
which was established and operated by the Hungarian National Bank and contains deta-
iled contract and loss data of vehicle accidents settled under Motor Third Party Liability
insurance. The aim of this study is to find out how the data, collected on the policyholder
of the vehicle, the vehicle type causing injury and the location of the claim event, connec-
ted to the frequency of personal injury and the magnitude of the damage caused by the
accident. Based on the above data considering claims with personal injuries the amount
of damage significantly different between accidents happened abroad and at home. This
comparison based on several statistics represents an average of one and a half times the
use of claims for claims incurred abroad. The range of the individual amount of damages
is very large, with a few thousand forints and hundreds of millions of damages occurring
every year. There is a significant difference of the claim frequency among the different
vehicle types, and the young people are creating a more risky group in this respect.
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Bevezetés

Az MNB altal létrehozott és mukodtetett, a hazai kotelezd gépjarmu-felelGsség-
biztositas (kgfb) részletes szerz6dés- és karadatait tartalmazo Kozponti Kgtb Tételes
Adatbazis (roviden KKTA) adataibol késziilt az elemzés. Célunk az volt, hogy a kart
okoz¢ jarmiivek és tizembentartéik adatai alapjan, minél részletesebben mutassuk be
a személyi sériiléses karokat, valamint azok nagysagat.

A KKTA rendszer 2011-t6l kezd6dGen tartja nyilvan a kgfb-piac teljes szerz6dés-
és karallomanyat nem beazonosithato, de jol részletezett formaban, amely alkalmas
a feliigyelet szamadra a piaci folyamatok attekintésére és — sziikség esetén — az azokba
torténd beavatkozasra is.

Az adatbazis az egyes kareseményeket a biztositdi gyakorlattal 6sszhangban rész-
kar szinten tartja nyilvan, annak megfelel6en, hogy milyen jogcimeken torténik a
karok rendezése. A részkarok a KKTA adatszolgaltatas sordn az alabbi kategériakba
sorolhatok: jarmiikar, személyi sériiléses kar, dologi kar és egyéb kategoria. Egy-egy
kareseményhez tobb és tobbféle részkar is tartozhat, igy, kivalasztva a személyi sé-
riilések sordn tortént kartéritéseket, érdemes azokat a tovabbiakban részkar szinten
elemezni. A személyi sériiltek kartéritésében a piaci gyakorlat nem egységes, vannak
olyan biztositok, ahol tobb sériilt esetén minden sériilt kiilén részkaron szerepel, ez
a gyakoribb eset, de van, ahol nincs ilyen megbontas, és egy részkarhoz tobb sériilt is
tartozhat. Erre vonatkozodan az adatbazis nem tartalmaz informaciot. Ennek ellenére
ugy tekintjiik, hogy a részkar szinten torténd elemzés a baleset soran az egyes sériil-
tekre juto raforditdsokat mutatja. Ugyanakkor kdresemény szintjén, nem részkarokra
bontva a kart, 6sszességében tudjuk megmondani, hogy egy adott kdreseményben
mennyit forditottak 6sszesen személyi sériilésre. Mindkét megkozelités jarhatd, ebben
az Osszefoglaléban - kihasznalva a KKTA rendszerben 1év6 lehet6séget — részkarok
szintjén késziiltek a szamitasok. A tovdbbiakban a részkar és kar szavak ugyanazt je-
lentik, igy az egyszeriiség kedvéért a részkarokat karnak nevezziik, és ha nem részkar
szinten torténik a szdmitas, arra a karesemény kifejezést hasznaljuk.
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Az elemzéshez a 2011-2018 kozotti idGszakban, a teljes kgfb-piacon keletkezett 35 648
kart vizsgaltuk a KKTA adatai alapjan. A karok szamanak évenkénti megoszlasa lényegé-
ben koveti a KSH személyi sériiléses balesetek évenkénti alakuldsat, bar a KSH adataihoz
viszonyitva a 2012-es legkedvezdbb id¢szaktdl kezdddden kismértékli emelkedés tapasz-
talhato. A kgfb keretén beliil rendezik a hazai biztositottak kiilfoldon okozott karait is, a
személyi sériiléses karoknak a kdresemény helyszine szerinti megkiilonboztetése fontos
része az elemzésnek. A KKTA rendszer kezeli a , Karesemény orszaga” adatot, amelyet,
ha a biztosité nem rogziti ezt a karnyilvantartd rendszerében, akkor a ,Hianyzik” koddal
helyettesithet.

I A személyi sériiléses karoknak a karesemény helyszine szerinti
megkiilonboztetése fontos része az elemzésnek.

A részletes adatokat az 1. tablazat tartalmazza, a KSH-val torténd osszehasonlitasban
a magyarorszagi személyi sériiléses balesetek és a KKTA-ban szerepld személyi sériiléses

karok szerepelnek.

1. tablazat: A személyi sériiléses karok szama évenként és a karesemény helyszine szerint

Kar Magyarorszag Kiilfold Hianyzik Osszesen
keletkezésének éve
2011 3301 474 184 3959
2012 3012 577 167 3756
2013 3290 798 173 4261
2014 3514 704 257 4475
2015 3613 793 250 4656
2016 3830 734 353 4917
2017 4006 678 329 5013
2018 3842 549 220 4611
Osszes eset 28 408 5307 1933 35648
Forrds: MNB

Az 1. dbra mutatja 2011-t6l kezd6d6en a magyarorszagi személyi sériiléses balese-
teket a KSH [4.] adatai alapjan, tovabbd a KKTA-ban szereplé, Magyarorszagon és az
egyes években Osszesen keletkezett személyi sériiléses karok szamat. A KSH személyi
sériiléses balesetek szama minden évben magasabb, mivel szerepelnek itt példaul a
gyalogosok, kerékparosok, tovabba olyan gépjarmiivek altal okozott balesetek is,
amelyek nem érintik a kgtb szerinti felel6sséget.
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1. abra: Személyi sériiléses balesetek szama KSH-KKTA
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Forrds: KSH, MNB
*A 2018-as KKTA adatok néhdny biztositondl még nem tartalmazzdk a teljes év kdradatait.

Célkitiizés

A vizsgalat f6 célja az volt — ahogy a bevezet6ben is utaltunk erre -, hogy megallapitsuk,
ténylegesen mennyibe keriilnek a személyi sériiléses karok, hogyan viszonyulnak egymashoz
a magyarorszagi és a killfoldon keletkezett karok, tovabba hogyan alakul a személyi sériiléses
karok kargyakorisaga a szerz6dok életkora és a jogszabalyban rogzitett jarmikategoriak kozott.

A kartérités mértékére az un. teljes karfelhasznalds (a tovabbiakban karfelhasznalds,
karraforditds) fogalmat hasznaljuk, és minden esetben forintban adjuk meg. Ez az érték a
biztositok altal az egyes karokra megadott Gsszes karkifizetés, az adott hatélynapra érvényes
fuiggbkartartalék, jaradékosok esetében még a jaradéktartalék és a kifizetett jaradékok, egytittes
Osszegébollevonva a regressz megtériilés és regressz tartalék értékét, amelyek jogszabalyban
rogzitett feltételek esetén megilletik a biztositét. A felsorolt adatok a KKTA rendszerben
2020. aprilis 15-i hatalynapon lekérdezett allapotot mutatjak. Valamennyi adat brutto,
koltségrész nélkiili 0sszeggel szerepel, nem véve figyelembe a biztositok VB politikdja miatti
esetleges korrekciot. Ezen megkozelités alapjan kihagytuk azokat a személyi sériiléses
karokat, amelyek karfelhasznalasa a varhatd regressz megtériilés miatt 100 Ft alatti Gsszeg,
azaz a biztositonak nincs kartéritési kotelezettsége. A 2009. évi LXII. torvény a kotelezd
gépjarmu-felel6sségbiztositasrdl 13.§ (1) pontja megadja egy kareseményre vonatkozoan
a biztositok helytallasi kotelezettségének felsé hatarat, ami személyi sériiléses karoknal
6.070.000 EUR (az arfolyamtdl fiiggéen 2 milliard Ft koriili 6sszeg). Ez azt jelenti, hogy
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ha egy kareseményen beliil tobb a sériilt személy, és tobb személyi sériiléses részkar is
tartozik a kareseményhez, akkor azok egyiittes 9sszegére vonatkozik a megadott limit.
Sajnalatos mdédon a személyi sériiléses karok kozott a limithez kozeli karesemények is
eléfordulnak (pl. veronai buszbaleset).

1. Karfelhasznalas

A 8 év adatai alapjan lathatjuk, hogy a személyi sériilésre forditott kardsszegek
terjedelme nagyon nagy, el6fordulnak 5000 Ft vagy anndl kisebb 0sszegek, tartalékok,
példaul a helyi vagy tavolsagi tomegkozlekedés jarmuvein tortént konnyd sériilések soran a
karosult nem jelentkezett, esetleg nem is fog jelentkezni kartéritési igénnyel. Ugyanakkor van
példa tobb szaz milliés karokra is, 145 esetben a kardsszeg 100 millio Ft feletti. Az évenként
eléforduld 4-5 ezer személyi sériiléses kar esetében is lathato nagy terjedelem miatt az egyes
karévek elemzése helyett a késdbbiekben elsdsorban a hazai és kiilfoldi/nemzetkozi karokat
hasonlitjuk 6ssze a rendelkezésre all6 8 év adatai alapjan. A karfelhasznalas nagy terjedelme
miatt az atlagos karfelhasznalas nem feltétleniil a legjobb adat az 6sszehasonlitashoz, ezért
megadjuk az eléfordulé karraforditasok atlagai mellett azok Medianjat, ami azt az értéket
mutatja meg, amelynél az adatok felében (50%-aban) ennél kisebb lett a karfelhasznalas.
Szintén gyakran alkalmazott mutat6 a nagy terjedelmii adatok esetében az iin. Nyesett 4tlag,
amely az adatok legkisebb és legnagyobb értékeibdl az alsé és fels6 5% levagdsaval szamitja
a megmaradé adatok atlagat.

A 2. tablazat mutatja évenként a felsorolt statisztikai mutatoszamokat.

2. tablazat: A személyi sériiléses karok fobb statisztikai mutatoi a vizsgalt idészakban

Kar éve Karok szama Atlagos Median Nyesett atlag Maximalis érték
karfelhasznalas

2011 3959 4022227 1000000 2038756 794790 344
2012 3756 4130 864 1150933 2243321 435204000
2013 4261 4187794 1100 000 2163903 708 401 334
2014 4475 4182200 1200000 2148 305 549 545 361
2015 4656 4706911 1279900 2292127 1675582195
2016 4917 4704175 1250000 2475036 520 149 381
2017 5013 4878927 1350 000 2638332 743 984 268
2018 4611 5427699 1495000 2936983 874 924 251

Osszesen 35648 4559303 1206958 2389000 1675582195

Forrds: MNB
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Az adatok alapjan 2015-t8l latunk emelkedést mind az atlagos karfelhasznalasban,
mind a Nyesett atlag nagysagaban. A Medidn értéke végig 1,5 millié Ft alatti, azaz a kdrok
felénél ennél kisebb volt a karfelhaszndlas. A Maximum értékek szerint minden évben
el6fordultak kiemelkeden nagy karok, a 2015-6s 1,676 milliardos érték az Gsszesitett
adatok alapjan is jelentds Osszeg.

A 2. tdblazatban szereplé Atlagos kérfelhasznélds, Median és Nyesett atlag 2011-tSl
kezd6d6 kumulalt inflaciés trendjét — a KSH fogyasztoéi arindex [5.] hasonlé adataval
Osszehasonlitva — mutatja a 2. abra. A személyi sériiléses karokra forditott kardsszegek
nagyban fiiggenek a sériilés sulyossagatol, ami nem feltétleniil koveti a fogyasztoi drindex
valtozasat, ahogy az az abrabdl is lathat6. A KKTA-ban nyilvantartott un. jarmiikarok
esetében, ahol a kardsszeg elsésorban az alkatrészek és a munkadijak nagysagaval van
Osszefiiggésben, inkabb varhato a fogyasztdi arindexszel vald egyiittmozgas.

2. abra: A személyi sériiléses karok fobb statisztikai mutatéinak kumulalt inflacidés trendje
2011-2018 kozott
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Megjegyzés: 2011=100%
Forrds: KSH, MNB

A Median értéke nétt meg legjobban 2011-hez képest, 50%-kal, mikozben a KSH fo-
gyasztoi arindexe a 2013-2016 kozotti idészak stagnald 100-as értékei miatt 2018-ra csak
13%-0s novekedést ért el ugyanezen id6szakban. A Nyesett atlag 2014-t6] kezdve mutat
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szigoru monotonitdst és jelentés novekedést. Nem szabad azt sem figyelmen kiviil hagyni,
hogy az évi karesemények szama mindossze 4 ezer koriili, nagy terjedelemmel, ami jelent6s
volatilitast eredményezhet az egyes évek kozott.

2. Hazai és nemzetkozi személyi sériiléses karok dsszehasonlitasa

A kérok nagysagat vizsgalva az egyik fontos dolog, hogy masképp torténik a magyar-
orszagi és az un. kilfoldi (nemzetkozi) karok rendezése. A hazai gyakorlatban a biztositok
kartéritési kotelezettségiiket a tarsadalombiztositasi szervek (egészség- és nyugdijbiztositas)
felé egyosszegli megallapodas formdjaban rendezik, amelyet a MABISZ keretén beliil éven-
ként egyenlitenek ki a kgfb-ben érintett biztositok. Igy ezek a koltségek nem jelennek meg
a KKTA adatszolgaltatasban.

I Egyre inkabb el6térbe keriilnek itthon is az an.
egyosszegii megvaltasok.

A kiilfoldon tortént karoknal viszont megjelenik az ottani korhazi ellatas, apolas, szal-
litas stb. koltsége, de ha a kdrosult magyarorszagi lakos, akkor hazaszallitasa utdn még sor
keriilhet az itthoni tovébbi gydgykezelésére, ami a MABISZ egyezség része. Osszességében
emiatt a magyarorszagi karok olcsobbak lehetnek. Ugyanakkor a kiilfoldi személyi sériiléses
karokhoz a rendelkezésre all6 adatok alapjan mindossze 4 esetben (3 magyarorszagi karo-
sult és 1 hianyz6 adat) fordul el6 jaradékszolgaltatas. Ennek tartaléka (felel3sségbiztositasi
jaradéktartalék) elsGsorban a hazai karokra torténé karfelhasznalast noveli a tartalék jog-
szabalyban rogzitett biztonsagos mértéke miatt. Egyre inkabb el6térbe keriilnek itthon is az
un. egydsszegli megvaltasok, amikor a jaradék folydsitasa helyett olyan kartéritési sszegben
egyeznek meg az tigyféllel, ami egy dsszegben potolja a rendszeres jaradékfizetést. Kiilfoldi
sériiltek esetében sem jaradékkifizetés, sem jaradéktartalék nem szerepel az adatok kozott,
feltehetGen egyosszegli kartérités torténik. A karfelhasznalasban megjelend jaradéktartalék
(amelyet jogszabalyban rogzitett prudencialis elvarasoknak megfeleléen képeznek a biz-
tositok) minden esetben magasabb az egyosszegti megvaltasra javasolt 6sszegnél (jaradék
tokeértéke), emiatt a magyarorszagi jaradékosokra, ha nem jaradékszolgaltatasban része-
stilnének, alacsonyabb lenne a teljes karfelhasznalas. Mindezek alapjan célszerti a hazai és a
nemzetkozi karok kilonvélasztasa. Mivel az egyes években a kiilfoldi karok szama 500-800
kozotti volt, igy az évenkénti dsszehasonlitas — pont a kis elemszam és nagy terjedelem miatt
- nem ad megbizhat6 eredményt, emiatt a hazai és nemzetkozi karokat a 8 év adatai alapjan
Osszevonva vizsgaljuk. A 3. tabldzat mutatja a kiilfoldi és hazai karok fobb adatait, kiegészitve
még az el6forduld karfelhasznalasok 25% és 75%-os percentiliseivel, amelyek azokat az érté-
keket mutatjak, ahol az el6fordulé karraforditasok az adatok 25, illetve 75%-4ban ezeknél az
értékeknél alacsonyabbak voltak.
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3. tablazat: A hazai és kiilfoldi karok statisztikai adatai 2011-2018

F6bb adatok Magyarorszagi Kulfsldi karok Kilfoldi/hazai ardny Osszesen a hidnyzé
karok adatokkal egyiitt

Karok szdma 28408 5307 19% 35648
Atlagos 4128 342 6228 356 151% 4559303
karfelhasznalds
Median 1127940 1980 162 176% 1206958
25%-os percentilis 251927 665 017 264% 300 000
75%-0s percentilis 3445797 4000000 116% 3574905
»Nyesett atlag” 2266484 2926 699 129% 2389000
Maximdlis érték 1675582195 794 790 344 1675582195

Forrds: MNB

A nemzetkozi karok leggyakoribb helyszinei, ahol az orszag neve is ismert az adatszolgal-
tatasbdl, Nagy-Britannia, Németorszag, Ausztria, Olaszorszag és Romania. (Lasd 4. tablazat)
Ezekben az orszagokban tortént a kiilfoldi karok tobb mint fele, de szerepelnek tavoli orszdgok
is (pl. Malajzia, Ausztralia, Szenegal, Namibia) 1-1 kdreseménnyel.

4. tablazat: A nemzetkozi karok leggyakoribb helyszinei

Orszag Esetszdm Atlagos karfelhasznalas (Ft)
Nagy-Britannia 1346 4605209
Németorszag 940 6355177
Ausztria 540 6057 331
Olaszorszag 448 12 425957
Romania 117 7 686 602

Forrds: MNB

A keletkezett karok helyszine alapjan jol érzékelhetd a hazai és kiilfoldi karok
kozotti eltérés, a kiilfoldi karok eloszlasa sokkal inkabb toloédik a magasabb karfel-
hasznéldsok felé. Atlagban a hazai karoknak a masfélszerese a kiilfoldon keletkezett
karok nagysaga, de egy-egy mutaté mas-mas aranyt eredményez, pl. a median mar
176%-a a hazai karok hasonlé adatanak. A 3. dbrdn lathaté exponencialis eloszlas
szerinti illesztésekben pedig a kiilfoldi karokra kapott varhato érték 1,8-szorosa a
magyarorszagi becslésnek.

A 3. dbra a magyarorszagi és a kilf6ldon keletkezett személyi sériiléses karok kar-
felhaszndlasanak 1 milli6 forintos kategoriak szerinti megoszlasat mutatja.
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A magyarorszagi karok kozel fele 1 millié forint alatti, ahogy ezt a 3. tdblazatban 3. A karok keletkezése és bejelentésének iiteme hazai és nemzetkozi karok esetében
szereplé Median is mutatja, a kiilféldi karok nagyobb aranyban fordulnak el az 1 millié
Ft feletti kategériakban. A biztositok tartalékolasi gyakorlatahoz fontos adat, hogy a bekévetkezett karok milyen
titemben lesznek ismertek a biztositok szamadra, azaz mennyi id6 telik el a bekovetkezés és
3. dbra: Személyi sériiléses karok karnagysag szerinti %-o0s megoszlasa a kar bejelentés kozott. Ezt az itemet mutatja be a 6. tablazat két része, kiilon a magyarorszagi,
keletkezésének helye szerint kiilon a kiilfoldon keletkezett karok esetében.

6. tablazat: A személyi sériiléses karok keletkezése és bejelentésének iiteme

e Viaguarorsag irok .
. “ it Magyarorszag
\ S Bl e
Kérbekovetkezéséve | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
| 2011 72,3% | 2L6% | 3.6% | 17% | 04% | 04% | 01% | 00% | 00%
"\ 2012 70,6% | 24.8% |  2.8% | 1,0% | 04% | 04% | 0% | 00%
20% 2013 74,0% 22,0% 2,6% 0,9% 0,3% 0,2% 0,0%
N 2014 71,8% | 24,2% | 2,4% 1,1% 0,4% 0,2%
o . B - 2015 74,2% 21,4% 2,8% 1,1% 0,4%
” I Iil] LN n e ~ B 2016 73,1% | 233% | 2.5% | 10%
L s s 4 s s 7 8 8 wonm @ w1 2017 73,2% | 23.7% |  3.0%
2018 77,0% | 22,2%
Forrds: MNB
Kiilf6ldon keletkezett karok
Az 6sszehasonlitast tovabb részletezhetjiik aszerint, hogy a kérosult magyarorszagi Bejelentés éve
vagy kiilfoldilakos. Erre vonatkozdan is tartalmaz a KKTA rendszer adatot ,,Sériilt személy Kérbekovetkezéséve | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
orszaga” cimen, azonban itt is lehetdségiik van a biztositoknak, hogy a ,,Hianyzik” kéddal 2011 50,6% | 274% | 13,9% | 53% | 15% | 06% | 01% | 00% | 00%
helyettesitsék a rendszeriikben a sériilt személyére vonatkozoan nem rogzitett adatot. A 2012 41,2% | 34.8% | 161% | 61% | 12% | 04% | 02% | 00%
vizsgalt adatok kozott 15 320 a ,Hianyzik” esetek szama, igy csak 19 328 eset alapjan tudunk 2013 56,0% | 296% | 94% | 36% | 03% | 08% | 01%
Osszehasonlitast végezni. A hidnyz6 adatok miatt ez az 6sszehasonlitds csak tajékoztatd jel- 2014 634% | 271% | 70% | 11% | 03% | 04%
legii, nem jellemzi a teljes kdrallomanyt. Erdekesség ebben a mintédban, hogy a legdragdbbak 2015 59.8% | 3L7% | 2.8% | 20% | 05%
a kiilfoldon megsériilt magyar karosultak, ahogy ez az 5. tablazatbol lathato. 2016 63,6% | 233% | 65% | 2.2%
2017 68,9% | 257% | 5.3%
5. tablazat: Magyarorszagi és kiilfoldi személyi sériiléses karok karfelhasznalasa a hazai és 2018 69,4% | 30,1%
kiilfoldi sériilt személyekre
Forrds: MNB
Magyarorszagon tortént karok Kiilfoldon tortént karok
Fébb adatok Magyar sériiltek Kilfoldi sériiltek Magyar sériiltek Kilfldi sériiltek A kétféle adatsor alapjan latszik, hogy a hazai karok mintegy 70%-a még az adott évben
Esetszdm 15311 351 1503 2155 ismertté valik, mig a nemzetkozi karoknal ez az arany 50-60% koriili. A hazai kdrok meg-
Atlag 3844351 4575087 7229 667 5422319 kozelitéleg 98%-a a karesemény bekovetkezését kovetéd masodik év végére mar bejelentésre
Maximum 549 545 361 110 174 532 794 790 344 685 821 596 keriil, a nemzetkozi kdrok bejelentési iiteme ennél lassubb, és csak a kareseményt kovetd

harmadik év végére érik el ezt a 98% kortili aranyt.
Forrds: MNB
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4. A személyi sériiléses karok alakulasa a karokozé gépjarmii szerint

A jogszabalyban rogzitett jarmiikategoridk szerint vizsgalva a 8 év soran keletkezett sze-
mélyi sériiléses karok aranyat, azt mondhatjuk, hogy azok nagy tobbségben olyanok, mint a
jarmiutipusok alloményon beliili megoszlasa szerinti aranyok. A 7. tabldzat azokat a jarmtika-
tegdriakat mutatja, ahol vagy kifejezetten alacsony, vagy kifejezetten magas a karokozas aranya
az allomanyi részesedéshez képest.

I Ennél fontosabb a személyi sériiléses karokat nagyobb
aranyban okoz6 jarmiikategoriak bemutatasa.

Csupan érdekességként érdemes felsorolni a segédmotoros kerékpart, a potkocsikat és a
lassu jarmivet, mint személyi sériiléses kart alig okozokat. Ennél fontosabb a személyi sériilé-
ses karokat nagyobb aranyban okozo jarmiikategériak bemutatésa. Ebb6l a szempontbdl elsé
helyen szerepelnek a vontatok, de az autobuszok kozott is nagyobb a személyi sériiléses karok
aranya. Az autdbuszoknal ez varhato, mert tobbnyire a jarmiiben utazok is sériilnek egy-egy
karesemény soran. A trolibuszok a szlik utcakban kozlekedve okoznak kart, és a benne utazok
a hirtelen fékezés miatt sériilhetnek. Ebbe a csoportba sorolhatok még a kozepes kategorigju
tehergépkocsik is.

7. tablazat: Személyi sériiléses karokat az allomanyi megoszlasuknal kisebb és nagyobb aranyban

okoz¢ jarmiikategoriak

Jarmiitipus Alloméanyon beliili arany Karokon beliili arany Karon beliili arany/
Alloményon beliili arany
Segédmotoros kerékpar 6,94% 0,31% 0,04
Pétkocsi 0,75-10 t 5,28% 0,01% 0,00
Lassti jarmi 3,04% 0,49% 0,16
Potkocsi 0-0,75 t 2,31% 0,11% 0,05
Pétkocsi 10- t 1,14% 0,20% 0,18
Motorkerékpar 13-35 kW 1,01% 0,19% 0,19
Motorkerékpar 0-12 kW 0,68% 0,07% 0,10
Munkagép 0,11% 0,01% 0,09
Vontat6 0,72% 8,83% 12,26
Aut6busz 80- féréhely 0,12% 2,62% 21,83
Tehergépkocsi 3,5-12 t 0,59% 2,55% 4,32
Autbbusz 43-79 fér8hely 0,09% 1,30% 14,44
Autbbusz hatdrozott idejli 0,05% 0,90% 18,00
Trolibusz 0,01% 0,24% 24,00

Forrds: MNB
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Erdemes azt is megvizsgalni, hogy az egyes jarmtikategoridk kérokozés helye szerinti
kargyakorisagai hogyan alakultak. A 8. tablazat alapjan a kiilfoldon keletkezett karok
aranya 16% a magyarorszagi és kilfoldi karok kozott. Ehhez viszonyitva vizsgaljuk az
egyes jarmiikategoriak kiilfoldon okozott karainak aranyat. Bizonyos jarmukategoriak-
hoz tartozé jarmivek egyaltalan nem okoztak kiilf6ldon karokat, példaul trolibusznal ez
szoba se johet, de a lassu jarmu, mezégazdasagi vontat6, munkagép és a kis potkocsik sem
okoztak kilfoldon személyi sériiléses kart.

8. tablazat: Az egyes jarmiikategoriak kiilfoldon és Magyarorszagon keletkezett személyi sérii-
Iéses karai 2011-2018 kozott

Jarm tipusa Kiilfoldi karok aranya a magyarorszagi és
kilfoldi kdrok egytittesén belil
Vontatd 86,3%
Pétkocsi 10t- 84,9%
Tehergépkocsi 12- t 27,2%
Autobusz 20-42 férhely 26,7%
Tehergépkocsi 3,5-12 t 24,1%
Autbbusz 43-79 fér8hely 21,3%
Tehergépkocsi hatarozott idejii szerz6dés 20,0%
Osszesen ardny 16,1%
Motorkerékpar 70- kW 15,7%
Személygépkocsi hatdrozott idejli szerz6dés 15,2%
Személygépkocsi 101-180 kW 12,4%
Motorkerékpar 36-70 kW 11,5%
Személygépkocsi 71-100 kW 9,5%
Személygépkocsi 180- kW 9,0%
Motorkerékpar 13-35 kW 8,7%
Tehergépkocsi 0-3,5 t 8,7%
Hatérozott P frsz. 7,7%
Személygépkocsi 51-70 kW 6,6%
Autbbusz 10-19 féréhely 5,0%
Forrds: MNB

A tablazatban a kulfoldi kdrok aranyai nagysag szerint csokkend sorrendben
szerepelnek, és csak azok a jarmfitipusok lathatéak, amelyeknél a kiilf6ldon okozott
karok aranya legalabb 5%.

Az els6 helyen szerepl6 vontatokrol ismert ez az arany a nemzetkozi forgalomban valé
részvételitk miatt. Kiilon ki kell emelni a masodik helyen all6 ,, Potkocsi 10- t” kategériat,
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amely elsdsorban a németorszagi és spanyolorszagi gyakorlat alapjan, a vontatokkal egyiitt
kozlekedve, a vontatok és potkocsik kozotti karmegosztasa alapjan lesz ,,karokozd”. Ennek
jelentds hatdsa volt a hazai kgfb-biztositas piacan, amikor a biztositok mindenféle karstatisztikai
megalapozottsag nélkiil kezdték irredlisan magas araikkal ,.kidrazni” a nagy potkocsikat. Az
autdbuszok szintén a kiilfoldi szallitdsok soran a sok sériilttel, halalesettel végz6dé baleseteik
miatt keriilnek az elsé helyekre. A tehergépkocsik is a nemzetkozi forgalomban val6 részvételitk
miatt szerepelnek magas arannyal.

5. Karokozok életkora szerinti karok

Vizsgaltuk, hogy a személyi sériiléses karok karokozoéi a feliigyeleti adatszolgaltatasban is
alkalmazott életkor kategoridk szerinti megoszlasa hogyan viszonyul a szerz6d6k életkorcsoportok
szerinti megoszldsihoz. Altaldban is ismert, hogy a fiatalok gyakoribb kdrokozdk, a biztositok
a meghirdetett dijaikban nagyobb kockazatd csoportnak tartjak a fiatalabb tizembentartokat.
Erre vonatkozoan a sajat allomanyi adataik alapjan is tudnak kévetkeztetni, a kgfb-piacon
alkalmazott dijszamitasi modelljeik is ezt timasztjak ala.

I Altaliban is ismert, hogy a fiatalok gyakoribb karokozok.

A személyi sériiléses karok aranyait a 4. dbra mutatja. Az abraban csak azok az tizembentartok
szerepelnek, akiknek ismert a KKTA-ban a sziiletési éviik. Nem szerepelnek az adatok kozott az
un. ,nem természetes személyek”, a flottaszerz6dések tizembentartdi és a hianyz6 adatok sem.
Az allomanyi adatok a 2011-2018 kozotti id6szak atlagos allomanyi megoszlasat mutatjak.

4. abra: Az allomany és a személyi sériiléses kart okozok életkor szerinti %-0s megoszlasa és aranyaik
2011-2018 kozott
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A személyi sériiléses karok esetében is jol érzékelhetd a fiatalok allomanyi meg-
oszlasdnal gyakoribb karokozasa. Lényegében 35-39 éves kor kozott egyenlitédik ki a
kétféle arany, ahogy a 4. abra is mutatja, utana az idgsebbek , kevesebb” kart okoznak,
majd 80 éves kor utan ismét nagyobb a kdrok ardnya. Igaz, itt mar 2%-nal kisebb az
tizembentartok aranya is.

6. Kgfb-jaradékosok

Els6ésorban a magyarorszagi sériiltek esetében jellemz6 a sériilésbdl adodo egész-
ségkarosodds miatti rendszeres jaradékszolgaltatds. Ennek fedezetére a biztositok jog-
szabalyban rogzitett elvardsoknak megfelel jaradéktartalékot képeznek. Bar a ,,Sériilt
személy orszaga” sok esetben hidnyzé adat, de a jaradékosok esetében a kdresemény or-
szaga elsésorban Magyarorszag. Killfoldi sériiltek nem szerepelnek a jaradékosok kozott,
de van kiilf6ldon tortént balesetnek magyarorszagi jaradékosa (3 eset). A tartalékok a
célkitlizésben mar emlitett 2020. 04. 15. hatdlynapon érvényes allapotot mutatjak. Jol
latszik a képzett tartalékok nagy terjedelme, ami a sériilés stlyossagatol, a sériilt személy
életkoratol fiigg6en a kiilonbozd jogcimeken juttatott jaradékokbol adéddan a 9. tablazat
alapjan jelentds 0sszeg is lehet.

9. ablazat: A KKTA rendszerben szereplé jaradékosok fobb adatai

Jara- Osszes Atlagos jara-
Kér bekd- | dékosok | Jaradéktartalék| Atlagosjéra-| Minimdlis Maximilis [jaradékkifizetés| dékfelhaszndlas
vetkezése (év)| szama Osszesen déktartalék |jaradéktartalék|jaradéktartalék| alekérdezés [(tartalék éseddigi

napjdig) kifizetés egyiitt)
2011 51 1423753 35 27916 732 90000 410813 534 218 052 676 32 192275
2012 39 1035728 866 26 557150 224990 255198 460 120 680 415 29 651 520
2013 0 1383 844 344 19 769 205 15000 187 890 809 148 540 200 21891208
2014 66 1291577 09 19 569 350 432 06 311622 810 120 987 809 21402 499
2015 46 1958 652 323 42 579 398 15000 630182 764 62 814 806 43 944 938
2016 39 624 713 654 16 018 299 997 011 215836 622 34424 349 16 900974
2017 19 314 273 387 16 540 705 2191228 158 856 440 7101 897 16 914 489
2018 4 34801172 8700293 480 506 27703 257 971 962 8943283
Osszesen 334 8067 344200 24153725 15000 630 182 764 713 574 114 26290175

Forrds: MNB

Megjegyzés: A jaradékok megdllapitdsa, az arra valé jogalap tisztdzdsa hosszabb folyamat, ezért szerepel
még kevés eset a 2017-18-as kdrok kozott. A 2013 6ta tarté csokkend tendencia hdtterében pedig a jaradékok
egy0sszegii megvdltdsa irdnti szdndék elterjedése dllhat.
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A KOTELEZO GEPJARMU-FELELOSSEGBIZTOSITAS SZEMELYI SERULESES...

Fontosabb megallapitasok

A kotelezd gépjarmii-felel6sségbiztositas mint a nem-életbiztositdsi piac kiemelt
terméke a feliigyelet szdmara is kiemelt fontossagu.

A személyi sériiléssel jaré karesemények gyakorisaga és
a keletkezett karok nagysaga meghatarozo része a termék
biztonsagos miikddéséhez sziikséges dijak meghatarozasanak.

A keletkezett karokon beliil a személyi sériiléssel jard karesemények gyakorisaga és a
keletkezett karok nagysdga meghatarozo része a termék biztonsagos miikodéséhez szitkséges
dijak meghatdrozasanak. Az elemzés fontosabb megallapitasai a kovetkezok:

o A személyi sériiléses karok szama a 2012-es kedvezd id6szakhoz képest kismérték-
ben ugyan, de folyamatosan emelkedett. (A 2018-as adat még nem teljes, néhany
biztositonal még nem szerepel az egész éves adat). A novekedés mértéke nagyjabol
koveti a hazai jarmtallomany valtozasat.

« A KKTA rendszer adatai alapjan vizsgalt személyi sériiléses karok karfelhasznalasa
jelentésen eltér a hazai és a kiilfoldon keletkezett karok kozott. Ez az 6sszehasonlitas
tobb mutatd alapjan is atlagosan masfélszeres karfelhasznalast jelent a kiilfoldon
keletkezett karok esetében (3. tablazat).

o A sériilt személy szempontjabdl elsésorban a kiilf6ldon megsériilt magyarorszagi
karosultak atlagos karraforditasa lett 1ényegesen magasabb a t6bbi esetnél (5. tablazat).

o Az 6sszehasonlitas azonban magaba foglalja azokat a kiilonbségeket, amelyek a
hazai és killfoldon tortént karesemények rendezése soran felmeriilnek. Ahogy mar
utaltunk ra, a hazai kdrok nem tartalmazzak a biztositok kotelezettségét a tarsada-
lombiztositas felé (egészség- és nyugdijbiztositas), amit a MABISZ keretein beliil
egyOsszegl megvaltas formdjaban rendeznek. A kiilf6ldon tortént karoknal viszont
megjelenik az ottani korhazi ellatas, apolas, szllitas stb. koltsége, de ha a karo-
sult magyarorszagi lakos, akkor hazaszallitasa utan még sor keriilhet az itthoni
tovabbi gyogykezelésére, amely szintén a MABISZ egyezség része. Ugyanakkor a
kilfoldi személyi sériiléses karokhoz a rendelkezésre 4116 adatok alapjan mindossze
4 esetben (3 magyarorszagi karosult, 1 hianyzo adat) fordul el6 jaradékszolgaltatas.
Ezen jaradékosok tartalékai (felel6sségbiztositasi jaradéktartalék) elsésorban a
hazai karokra torténé karfelhasznalast novelik a tartalék jogszabalyban rogzitett
biztonsagos mértéke miatt.

« A hazai kdrok mintegy 70%-a még az adott évben ismertté valik, mig a nemzet-
kozi karoknal ez az arany 50-60% koriili. A hazai karok kb. 98%-a a karesemény
bekovetkezését koveté masodik év végére mar bejelentésre keriil, a nemzetkozi
karok bejelentési iiteme ennél lassubb, és csak a kareseményt koveté harmadik év
végére érik el ezt a 98% korili aranyt (6. tablazat).
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o A nemzetkozi karok leggyakoribb helyszinei, ahol az orszag neve is ismert az
adatszolgaltatasbol: Nagy-Britannia, Németorszag, Ausztria, Olaszorszag és Roma-
nia. Ezekben az orszdgokban tortént a kiilfoldi karok tobb mint fele, de szerepelnek
tavoli orszagok is (pl. Malajzia, Ausztralia, Szenegdl, Namibia) 1-1 kareseménnyel.

o A személyi sériiléses karok szempontjabdl is a fiatalok kockézatosabb csoportot
alkotnak (4. dbra).

o Ajogszabalyban rogzitett jarmutipusok kozott a vontatok, a nagy személygépkocsik
és az autobuszok okoznak aranyaiban tobb személyi sériiléses kart. Az autdbuszok
a benne utazokkal egytitt mindenképp kockazatosabb jarmukategoriat jelentenek
(7. tablazat).
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Az utdbbi két évszazad folyaman a Fold lakossaganak halanddsaga fokozatosan csokken,
aminek eredményeként a varhato élettartam koriilbeliil kétszeresére nétt. Az emberek no-
vekvé élethosszanak koszonhetden bekovetkezd gazdasagi és szocidlis hatdsok vizsgalata
tobb teriileten is kiemelked6 fontossagu. Példaul a nyugdijrendszerrel, nyugdijbiztositasok-
kal és életbiztositasokkal kapcsolatos szamitasok jelentés része halalozasi aranyszamokon
alapul. Ezeknek az intézményeknek elengedhetetlen a hosszu élet kockazatat megfeleléen
felmérni és kezelni, hiszen a lakossag egyre nagyobb hanyada él kiemelked6en magas, akar
110 év feletti korig. A cikkben egy olyan haland6sagi modellt mutatok be, amely képes egy
lakossag halandésaganak dinamikajat jol leirni és elére jelezni multbeli adatok alapjan. A
publikacié alapjaul az a BCE-ELTE koz0s Biztositasi és Pénziigyi Matematika mesterszakan
irt szakdolgozatom és a Széchenyi Istvan Egyetemen végzett EFOP-3.6.2-16-2017-00015
szamu projektmunka szolgalt. A szakdolgozat alapjan a szerzének itélte a MAT a Biztosi-
tasmatematika Ifji Mestere dijat.

SUMMARY

Over the last two centuries, the mortality of Earth’s population has gradually declined
and as a result life expectancy has roughly doubled. Examining the economic and social
impacts associated with people’s increasing life expectancy is of paramount importan-
ce in multiple areas. For example, several calculations related to the pension system,
pension insurance and life insurance are based on mortality rates. It is essential for these
institutions to assess and manage longevity risks properly, as increasing proportion of
the population lives until an exceptionally high age. In this article, I present a mortality
model that is able to well describe and predict the dynamics of a population’s mortality
based on past data. The publication is based on my thesis written in the Master's program
‘Actuarial and Financial Mathematics’ of E6tvds Lorand University and the project work
at Széchenyi Istvan University (EFOP-3.6.2-16-2017-00015). Based on the dissertation
the MAT awarded the author the Young Master of Acuarial Award.
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Varhato halandosag becslése

Az élet- és nyugdijbiztositasok esetén kozponti téma a lakossag varhaté halandésa-
ganak becslése és elorejelzése. A biztositok a megfeleld halanddsagi ratak hasznalataval
egyrészt a lehetd legpontosabb dijkalkulaciora, tovabba a jovébeli varhatd kotelezettségeik
felmérésére torekednek. A cikk elsé részében egy kézenfekvé becslést végziink az elmult
évek halanddsagi adatai alapjan tobb orszag mortalitasanak alakuldsara. Feltételezve,
hogy valamely lakossag esetén rendelkezésiinkre allnak adatok az elmult n évbél az
elhunytak és megfigyeltek létszamara 1-100 éves korig minden életkorra, vezessiik be az
alabbi jeloléseket: jelolje rendre N' és D' a j-edik évben és i-edik életkorban a megfigyeltek
és a halottak szdmat. Megjegyzendd, hogy N' nem feltétlen egész szim, ugyanis ha egy ¢
éves személy sziiletésnapja év kozben lesz, akkor az év els6 tortrészét N' -hez, a mdsodikat
N, -hez szédmoljuk. A tényleges haldlozasi ratdkat egy adott életkorra és évre az alabbi
hanyadosaként kaphatjuk meg: i Dij

7 =L,
l N{

Ezek alapjan hatarozzuk meg n évre az atlagos halanddsagi ratakat koronként, és azok
segitségével jelezziik elére a kovetkezd évek halanddsagat.
J
) -
Tehdtlegyen J=1yi
Ty =—

Ekkor N, “darab” i éves megfigyelt személy esetén az elhunytak becsiilt szdma:

Ei =Fi XNi.

A valés adatokon valo becslésnél az atlagos rata szamolasara 10 év adatait tekintet-
titk. Az adatok forrdsa a Human Mortality Database !* volt, ahonnan a Magyarorszagra,
Svédorszagra, az USA-ra, Japanra és az Egyesiilt Kirdlysagra vonatkozé adatokat kértiik
le a 2006-2015 kozti évekre. Az el6rejelzéseket a 2016-0s és 2017-es évre végeztiik (illetve
ahol rendelkezésre allt 2018-as adat, ott arra is). A 10 éves atlagos rataval elére jelezve a
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kovetkez6 évek halanddsagat, azt tapasztaljuk, hogy jellemz8en felitlbecsiiljitk az elhunytak
valds szamat. Az 1. abran az elhunytak becsiilt és valds szamat szemléltetjiik kiilonb6z6
orszagok esetén:

1.abra: Elhunytak becsiilt és valos szama orszagonként

El6rejelzés - Magyarorszag, 2016 - Total ElSrejelzés - Magyarorszag, 2017 - Total

*  Valés * Valés

Becsiilt

Becsiilt

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Kor Kor

ElSrejelzés - USA, 2016 - Férfi ElSrejelzés - USA, 2017 - Férfi

* Valés * Valés

Becsiilt Becsiilt

% 25000

Halaleset:

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Kor Kor

El8rejelzés - USA, 2016 - N8k Elérejelzés - USA, 2017 - N6k

*  Valés * Valés

Becsiilt

Becsiilt

g
g

g
g

Halalesetek (f6)

g
g

Halalesetek (f6)

"

g B g €
o 8 &8 8§ &

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Kor Kor

ElSrejelzés - Egyesult Kirdlysag, 2016 - Total

- Valés

Becsiilt

H
I
3
8

2
2

Halalesetek (f6)

g

o
0 5 10 15 20 75 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Kor

Forrds: sajdt készités

32 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 1-2. szdm

HEGEL PATRIK

A tulbecslés magyarazata a halanddsag javulasa lehet: arra szamitunk, hogy a vizsgalt
évek, illetve évtized alatt az egészségiigy altalanos javulasa, a lakossag tudatosabb és egész-
ségesebb életvitele jobb mortalitast eredményez, barmely orszagot vizsgaljuk. Az egyetlen
kivétel az USA kozépkort lakossdga, ahol nem becsiiltiik f61é a halanddsagot. Ennek oka
lehet, hogy a 2010-es évek eleje 6ta az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kirdlysagban
is megallt vagy lelassult a halanddsag javuldsa, kiilondsen a munkasréteg korében ([10][11]
[14]). Az el6bbiekben alkalmazott egyszer(i becslés egyik hibaja az, hogy a mortalitas id6-
beli alakulasat gyakorlatilag nem tudja kezelni és el6re jelezni. Tovabba elképzelhet6 az is,
hogy egy-egy évben kiugrasszertien valtoznak a halanddsagi mutatéi egy orszagnak. Erre
jo példa lehet akar egy a megszokottnal sulyosabb jarvany (példaul a Covid 19 napjainkban)
vagy a nép egészségiigyét és egészségi helyzetét érint6 kormanyzati intézkedés. Ha egy ilyen
évet is szamitdsba vesziink, akkor az a figyelembe vett évek szamatdl fiiggden torzithat az
atlagos halanddsagi ratak meghatarozasakor, ezaltal pontatlan becslésre vezetve. Felmeriil
tehat az igény egy olyan halandésagi modell alkalmazasara, amely a mortalitast és annak
tobb év tavlataban torténé alakuldsat hatékonyabban kezeli. Az ilyen célokra alkalmazott
modellek kozil megemlitendGek a Lee-Carter [1992] és a Cairns-Blake-Dowd [2006] mo-
dellek. A szakdolgozat tovabbi fejezeteiben azonban egy ezekt6l kiilonb6zé modell keriil
bemutatasra és kiegészitésre, amely alkalmas a halanddsédgnak és valtozasanak leirdsara.

Egészségallapot fiiggvény
Az egészségi allapot alakulasanak modellezése

A mortalitassal szorosan 6sszefiiggd fogalom az egészségi allapot, ugyanakkor ennek
mérése ritkabban alkalmazott eszkdz a biztositasban, az egészségtudomanyokban és a
demografidban. Ennek oka az lehet, hogy a mortalitas egy jol meghatarozott fogalom,
amely precizen szamolhato adott korcsoportokra az elhunytak és az él6k szamabdl. Ezzel
szemben a lakossag vagy akar az egyén egészségi allapotanak szamszer(i meghatarozasa
nem mérhetd ennyire egyszertien. Bar a mindennapi koznyelv része, a felmérésekkel és
kérddivekkel szerzett adatok bizonytalansaga és inkonzisztenciaja nem igazan ad lehet6-
séget modellezésre az egyén szintjén. Ugyanakkor ez nem is sziikségszert, hiszen most az
elsédleges célunk a lakossag egészére definialni és meghatarozni egy aggregalt egészségi
allapotot. A cikkben egy lehetséges modellt és annak médositasat, tovabbfejlesztését mutat-
juk be a halanddsag becslésére az egészségi allapot hasznalataval. Egy személy élete soran
az egészségi dllapota idében jellemz6en romlik, és gyakori, hirtelen valtozasok vannak
benne. Emiatt matematikailag formalizalva tekintsiik egy id6ben folytonos sztochasztikus
folyamatnak, amelyet jel6ljon S=(S(t),t>0) az id6 fiiggvényében. A halanddsag modellezése
szempontjabol azt feltételezziik, hogy a halal akkor kovetkezik be, ha az egészségi allapot
kelléen nagy mértékben lecsokken, ellenben ha az magasabb szinten marad, akkor életben
van az egyén. A halal bekovetkeztének idejét definialjuk ugy, hogy az a pillanat, amikor az
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egészségallapot fiiggvény egy bizonyos a szint ala csokken eldszor. Tehat tulajdonképpen
a sztochasztikus folyamat egy bizonyos szint elérési ideje. Tegyiik fel, hogy sziiletéskor az
egyén S(0) "kezdeti értékkel” kezd és az évek sordn az egészségi allapotot leird folyamat
fejlédése megadhatd a kovetkezd sztochasztikus differencidl egyenlettel:

ds(t)=u(S,)dt+o(S,)dW(t)
Janssen és Skiadas modelljében" a kovetkezd egyszerisitéseket valasztja:

u(S,)=u(0),0(S,t)=0(t)

ahol tehdat S(t) a sztochasztikus folyamat értéke a t id6 fiiggvényében, u(t) a drift
egyitthato, o(t) a szérasparaméter és W(t) a standard Wiener-folyamat. Vagyis a folyamat
egy Ito-folyamat, adott kezdeti értékkel:
t t

S) =S0) + J;) u(s)ds + L o (s)dW(s)

Az emlitett egyszertsitések magukkal vonnak nem kézenfekvd jellegzetességeket is.
Példaul azt varnank, hogy egy stlyosabb betegség utan valtozékonyabb az egészségalla-
pot, ugyanis a beteg kigyogyulhat, de akar tovabbi szovédményei is lehetnek. Vagyis a
szorasparaméter az egészségi szinttdl is fligghetne. Ahogy azonban a késGbbiekben latni
fogjuk, igy is sikeriilt pontos illeszkedést elérni a modellel.

A halaleset bekovetkezési idejének eloszlasa

A kovetkez6 részben egy kozelitést adunk a halaleset bekovetkezési idejének eloszla-
sara. Tovabba definialasra keriil az "egészségallapot fiiggvény", amely populdcids szinten
hivatott jellemezni az egészségi allapotot. Ehhez az S-hez tartoz6 "atmenet” eloszlasfiigg-
vényt jelolje P, azaz

P(x,t;z,7) = P[S(t) < x|S(7) = z],

ahol 7<t,x,2>0. Jelolje az atmeneti stirtiségfliggvényt (bizonyos regularitasi feltételek
mellett ilyen 1étezik): p(x,t;z,t)=0/0x P(x,t;z;1). Erre teljesiil a Chapman-Kolmogorov egyenlet:

p(So, to, S, t) =f p(So. to,y,s)p(y,s,S(t), t)dy,

ahollegyen p(S,£:5(2),t)=6(S()-S,) és & a Dirac-delta fiiggvény. A Chapman-Kolmogorov
egyenldség azt fogja meg, hogy a kiindulé £, idébél és S, értékbdl a folyamat a t,S, kettdsbe a
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lehetséges y értékek egyikén keresztiil keriil [5]. Folytonos idejti sztochasztikus folyamatok
esetén a Chapman-Kolmogorov egyenlet a Fokker-Planck egyenletre redukalodik ([6]):

op(S,t op(S,t) 1 op(S,t
P = ) T 4 S lep B,

Ahhoz, hogy az egyenletnek egyetlen megoldasa legyen, a kovetkezd hatarfeltételeket
hasznaljuk:

P(S(V), to; So,to) = 8(S(t) —So)

ap(S(t), tO; SOI t)
as(t)

- 0,haS(t) » +

Az egyenlet megoldasa karakterisztikus fiiggvények segitségével torténik, azaz legyen
P(s,t) = f p (S, t; Sy, tg)exp(isS)dS.

A szakdolgozatban [13] megtalalhatd a részletes bizonyitas, amit jelen cikkben kiha-
gyunk. Réviden dsszefoglalva, az el§z6 karakterisztikus fiiggvényrdl parcialis integralas
segitségével megmutathatd, hogy egy normalis eloszldshoz tartozik. Mégpedig a normalis
eloszlas varhato értéke S +/*,, i su(u)du, szérasa [, o(u)’ du. Tehét a szoban forgd egyenlet
megoldasa:

[S — So = J;, 1 (s)ds]?

p(S,t; So, ) =
o thtoa(s)zds

Texp[—
[27 [} o (s)%ds]2

Ennek az atmeneti stirtiségfiiggvénynek a segitségével hatdrozzuk meg az eredeti
célunkat, vagyis a halaleset idejének eloszldsat. Ehhez azonban tovébbi egyszertsités-
ként tegyiik fel el6bb, hogy a folyamat szorasparamétere konstans, azaz a(t)=0. Ekkor az
atmeneti stiriiségfiiggvény a kovetkezéképpen irhato le:

[S —So — J u(s)ds]?
20%(t — ty)

1
p(S, & So, tg) = ——exp[—
[2mo?(t — to)]?

A halal bekovetkeztét az S folyamat egy bizonyos a szintelérési idejeként definialtuk,
amit jeloljon T, azaz T=inf(t:S(t)<a) . Azaz a feladat T striiségfiiggvényének meghataro-
zdsa f <t -re:

d
g(a,t; S, t0) = EPT{T <t}
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Az adott S, kiinduldsi pontbdl az « szint elérési idejének striségfiiggvénye linedris
drift és konstans szoras esetén:

e — Sol

5 S0, t0) =
9(a o to) t— to

p(S, t; So, to)

Janssen és Skiadas ennek segitségével kozeliti az elérési id6 striiségfiiggvényét, igy
behelyettesitve az atmeneti siirtiségfiiggvényt az el6bbi kifejezésbe:

t

|a—=So| [a_so—fto K(s)ds)?

a,t; Sy, t)) =—————exp[—>——
9( or to) [27ra'2(t—to)3]% vl 202 (t—tg)

Az S sztochasztikus folyamat az egészségi allapotot az egyén szintjén jellemzi. Ahhoz,
hogy a teljes populacio egészére jellemz6 mennyiséget kapjunk, ezeknek egy aggregacio-
jara van sziikségiink. Jeloljiik ezt a folyamatot H-val, és definidljuk az S folyamat varhato
értékeként minden t idépontban:

L
H(®) =E(S(t)) =So + f u(s)ds
to

Ezt a H(t) fuggvényt nevezzik "egészségallapot fiiggvénynek". Egy mésik kozelitési
mddszer, amit haszndlnak, az igynevezett "tangent approximation”. Eszerint S kiinduldsi
érték, a=0 elérési szint és t =0 esetén az elérési id6 siirliségfiiggvényét a kovetkezdképpen
kozelitjiik:

|H(t) — tH' ()]

g(0,t;5,0) = fp(o, t;Sp,0) =

CH® - tH©] | HE?
= Ve OPC 20

)

A Skiadas-féle modell
Az egészségallapot fiiggvény paraméterezése

Az el3z6 részben bevezetésre keriilt az egyén egészségi allapotanak alakulasat leird S
sztochasztikus folyamat a kovetkezoképpen:

AS()=p(t)dt+odW(t)

ahol y és o fejezi ki az infinitezimalis atlagos valtozasat és variancidjat az egészség-
allapotnak.
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A H(t) egészségallapot fiiggvényt az S folyamat varhatd értékeként definidltuk:

H(t) = ES(t) = S(0) + f ty (s)ds

to

Az egészségtiiggvény H(t) és u(t) kozti kapcsolat masképp felirva:

_9H(t)

u(@) T

Vagyis ha u(t) fiiggvényt megadjuk analitikusan, akkor a H(t) egyszertien megkap-
hat beldle. Azt feltételezziik, hogy az egészségallapot sziiletés utan jellemzden gyorsan
javul, majd enyhil ez a javulas, végiil egy bizonyos kor utan az egészségi allapot elkezd
elromlani. Ennek megfelel6en p(t)-nek az emberi élettartam két elkiilonil id6szakat kell
jol jellemeznie. Az elsé idészakra vonatkozzon az u=u(1/V't) fiiggvény, amelynek gyorsan
csokkendnek és pozitivnak kell lennie az idében, utalva a sziiletés utani lassuld titemd
fejlédésre. A masodik iddszakot leiré v=v(t) fiiggvény pedig az el6szor fokozatosan javulo,
majd romlé egészségi allapotot kell megfogja a teljes élettartamra. Ezen meggondoldsok
nyomadn egy lehetséges parametrizalasa u(t)-nek:

1
u® = u(ﬁ) +v(),

1 15b
el "R =2

v(t) = 2a,t + 3a,t? + 4a,t?

Tehat ezzel a kozelitéssel élve és feltéve, hogy ¢ =1 és S =0, kapjuk a kovetkez6t:

t
H(t) = E[S(t)] = f U (s)ds = a;t? + ayt® + azt* + b\t — ¢
0

ahol c=a +a +a +b,. A 2. dbrdn rogzitett a, és a paraméterek mellett, kiilonb6z6 b -k
esetén abrazoltuk a H(t) fiiggvényt. Tetszélegesen lettek megvélasztva a paraméterek:
011:—10'2,c12:10’3,a3:—10’4 és a=-4.4.
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2. abra:

Egészségallapot figgvény alakulasa

b=5
18

b=4
15

b=3
12
9
e
3

o f
0 3 6 9 1215 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 5] 54 57 72 75
3
6
Kor
Forrds: sajat készités
A 3. dbrdn pedig a b=5 esetben H(t) és u(t) lathato:
3. abra:
H(t) és p(t) alakulasa
19 mu(t)
—H(y

14

-t 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 K?S

-6
Kor

Forrds: sajdt készités

A halal idejének eloszlasat megad6 formulaba behelyettesitve H(t)-t:

| [“TJ;C — (by + aytVE + aut?VE + ast VD2
g(o' t; SO' 0) . k mexp(_ 20_2 )

ahol c=a +a,+a +b, tovibbra is és k egy normalizal6 konstans, amely az alabbi formulabol

kaphaté meg:
f g@s)ds=1
0
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Lathato, hogy ha minden paramétert elosztunk o-val, akkor ugyanazt a kifejezést kapjuk
a stiriségfiiggvényre, ezért feltehetjiik, hogy o=I. A 4. abran a korabban abrazolt egész-
ségfiiggvényekhez tartozo stiriségfiiggvényeket dbrazoltuk (csak a b,=4 és b =5 eset):

4, abra:

v

Eletkoreloszlas s(iriiségfiiggvénye

0,06
; ——b=5
—b=4

0,045

glt)

0,03

0,015

0 S
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

Kor

Forrds: sajat készités

A cikk soran a modell valés adatokra torténd illesztése és a paraméterek meghatarozasa
késibb lesz részletezve. Eloljaroban megemlithetd, hogy az illeszkedés pontos volt, azonban
célunk, hogy csokkentsiik a paraméterek szamat. Ezaltal konnyebben 6ssze lehetne hasonlitani
mas egyszer(ibb modellekkel, amelyek paraméterszama nem kiilonbézik nagymértékben.
Masfeldl ez a modell kezeli a teljes emberi élettartamot, beleértve a csecsemdkori halanddsagot
is, amit az egyszertibb modellek hasznalatéval jellemzdéen kevésbé lehet. Ezért bemutatjuk
H(t) egy masik lehetséges paraméterezését, amelyben a paraméterek szama mar kevesebb lesz,
ugyanakkor nem lesz alkalmas a fiatalkori egészségi allapot és mortalitds jellemzésére. Azt
vehetjiik észre, hogy a H(t) korabbi paraméterezésénél a fiiggvény csokkenését leginkabb a na-
gyobb kitevds tagok befolyasoljak, ezért egy pontos kozelités lehetne a kovetkezd paraméterezés:

H(t)=c-(It)’

ahol /,c és b pozitiv paraméterek. A b paraméter pozitivitasa garantalja, hogy H(t)
egy csokkend fiiggvény (és b-ben csokkend). A ¢ paraméter az egészségallapot fliggvény
kiinduldsi szintje t=0-ban. A haldl bekovetkeztére definialt a szintet tekinthetjiik 0-nak,
ugyanis ha §(0)-bol indulva a-t kell elérni, akkor az ugyanaz, mintha a c=|S(0)-|-bdl in-
dulva a 0 szintet kellene. Az igy definialt egészségallapot fiiggvénnyel kifejezve a haldleset
eloszlasanak strtiségfiiggvénye:

lc+ (b — DD a (c— (1"

0,t:c,0) =
g(0,t,¢,0) o exp o )
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Az 5-6. abrak kozil az elsén az Gj paraméterezéssel felirt egészségallapot fiiggvénye-
ket abrazoljuk kiilonboz8 b paraméterek esetén, rogzitett c és [ paraméter mellett (c=15
és [=0.03). A masodikon pedig az ezekhez tartozé g stirliségfiiggvényei a 0 szint elérési
idejének.

5. abra:
Egészségallapot figgvény alakulasa

16 —h=5
b . — =
14 b=4
b=3
12

10

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55460 6§ 70 75 80 85 90

Forrds: sajat készités

6. abra:
Eletkoreloszlas siirségfiiggvénye

— =5

0,08
. [y =4}

0,07
b=3

0,06

0,05

0,03
0,02
0,01 \

Forrds: sajat készités

41
45
49
53
57
61
65
69
73
77
81
85
89
93
97
101
105
109

Paraméterbecslés

To6bb lehetséges paraméterezés utan most ratérnénk a paraméterek becslésének le-
hetséges modszereire. Tegyiik fel, hogy a rendelkezésiinkre allé halanddsagi tabldban
szerepelnek minden életkorra (0-110 év), hogy hanyan hunytak el, és mennyien voltak
megfigyelve. Ebbol szamolhato a halaleset bekovetkezési idejének tapasztalati eloszlasa,
amihez vezessiik be a kovetkezd jelolést: y =P(x<T<x+1I), ahol T az élettartamot jel6li.
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Janssen és Skiadas a kovetkezéképpen becsiili ezek segitségével a paramétereket. A j
éves kori halaleset valoszintiségét kozelitsiik ugy, hogy a g stirtiségfiiggvényt tekintsiik
allandénak az adott életkornak megfelel6 szakaszon, igy P(x<T<x+1)=g(j). Ekkor pedig
keresstik azokat a paramétereket, amelyekre a tapasztalati és a becsiilt valoszintiségek
kozti négyzetes eltérés minimalis, azaz a masodik paraméterezést tekintve:

b — AL — (15?2
min(y; — g(j))? = min(y; (e Gl an( D (= gtt) e

Az optimalis paraméterek meghatarozasa iterativ modszerrel tortént. Egy masik le-
hetdség, hogy ha vannak megfigyeléseink a j életkorban [, megfigyelt le¢lt évek szamat és
aj életkorban meghaltak d; szimit illet6en, akkor maximum-likelihood becslést adunk

a paraméterekre:
Jmax l d: 1:—d;
L=| | (J)p_J(l_p,)J j
j=jo \&j/ " !

ahol [;a megfigyelt le¢lt évek szama a j-edik életkorban, d, a megfigyelt haldlesetek szdma
aj-edik évben és p. a halalozdsi valoszintiség a j-edik évben. A p, valoszintiségek becslése
viszont nem trivialis, a tobb lehetséges szamolds kozill a legkevésbé szamitdsigényeset
szeretnénk alkalmazni. Tegyiik fel, hogy j az els6 vizsgalt életkor (nem feltétlen célunk
sziiletéstdl modellezni a halanddsagot). Ekkor annak a val6szintisége, hogy j, évesen
veszti valaki életét, kozelithetd g; )-vel és a likelihood a kévetkezé forméban is felirhaté:
=it (ﬁgmdf) (L= gUo) - =g max)) o~~~
d;! Uy —djy—..—d; !

J=Jo

A likelihoodban szerepl6 szorzé tag a jobb oldalon azokra vonatkozik, akik nem halnak
meg j kor eldtt, hanem tovabb élnek. Ekkor logaritmalds utan kapjuk a loglikelihood
Jmax
L=konst + > djlog(g() + (G, = djy =+ ~dmax)l0g (1 = g(o)=- =9 (max))
J=Jo
figgényt:
Ezt maximalizalva kaphatunk becsléseket a paraméterekre. A maximalizalds ebben
az esetben is iterativ modszerekkel térténhet.

A modell illesztése valos adatokra

A kovetkez6kben a brit lakossag 2000-es adatait hasznaljuk, kiilon becstiljiik a néi és férfi
halandésagot, és dsszehasonlitjuk azokat. El6szor tekintsiik az elsé parametrizalt egészségtiigg-
vényt, azaz amikor

H(t)=a, t’+a,t’+a, t*+b, Vi-c
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ahol c=a +a,+a +b,. Tovibbd a paraméterek becslését most az eldz8 fejezetben taglalt
Skiadas és Janssen-féle négyzetes eltérés minimalizalasaval tessziik meg. A 7-8. abrakon
lathato a valos és a becsiilt eloszlas illeszkedése.

7. abra: i
Eletkoreloszlas az Egyesiilt Kiralysagban - 2000, Férfi

004 . —becsiit
*  Valés

Halélozési rita
=

.

60
Eletkor

Forrds: sajat készités
8. dbra:

Eletkoreloszlas az Egyestilt Kirdlysagban - 2000, N6k

—becsiilt
*  Valés

Haldlozési rita

Eletkor

Forrds: sajat készités

Eszrevehetd, hogy a modell képes kezelni a csecsemékori halandésdgot valamilyen
szinten. Megjegyzendd, hogy a kapott paraméterek nagymértékben fliggtek az iterativ
algoritmusnak megadott kiindulasi értékektdl. El6fordult olyan kifutds is, amikor az
illesztés nem kezelte jol a csecsemdkori halandésagot. A nék halandésaga koztudottan
jobb a férfiakéndl az eurdpai orszagok tekintetében. Ezt a becsiilt eloszlasbdl is lathatjuk,
hiszen a nék halandésaga "jobbra tolédott" a férfiakéhoz képest. Abrdzolhatjuk a H(t)
egészségfiiggvényt és a halaleset definidlasahoz haszndlt a szintet a két esetben:

42 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 1-2. szam

HEGEL PATRIK

9. abra:
Egeszsegallapot fliggveny - Egyesilt Kiralysag, 2020

Férfiak
— Nk

Hit)

________________________________________ -

100

25
Forrds: sajdt készités

A n6k egészségfiiggvénye gyakorlatilag az élettartam folyaman mindig magasabb
értéket vesz fel, mint a férfiaké, és késébb metszi az elérendd « szintet. Az abran talan
nehezen vehet6 ki, hogy a férfiakhoz és n6khoz kiilonb6z6 a szint tartozik, mert a kettd
becslése nagyon kozel esik egymashoz (kerekitve nék esetén -4.17, férfiaknal -4.14). Az
egyik paraméter, amely értelemszertien jelezhetné, hogy egy populacié halandésaga
jobb a masikéndl, ha az a szint abszolut értékben nagyobb lenne. Ez most teljesiil is
a néi és férfi lakossag 6sszehasonlitasakor, azonban az eltérés mértéke elég kicsi. A
kapott paraméterek alapjan az egyetlen, ahol nagyobb eltérés van, az a b paraméter.
A n6k esetében ez nagyobb értéket vesz fel, és ahogy korabban lattuk, ez alacsonyabb
becsiilt ratakat jelent. A nék esetén az atlagos élettartam a becsiilt ratakkal 81.1 év, a
valds ratakkal 80.2 év volt. A férfiak esetén pedig a becsiilt 75.67 év, a valos 75.38 év
volt. Alkalmazzuk azt a modellt is, amikor az egészségallapot fiiggvény alakja:

H(t)=c-(It)"

ahol ¢,b és I a becsiilendd paraméterek. Ellentétben az el6z6 modellel, ez nem
képes kezelni a csecsem6kori halanddsagot. Emiatt a modell illesztését nem a teljes
élettartamra végezziik el, hanem a kezdeti életkort 30 évnek valasztjuk meg. Ennek
oka a csecsemdkori halanddsdgon kiviil a 17-25 éves kor koriili lakossag kiugréan
rosszabb halanddsaga, amely tobbek kozott a friss jogositvannyal rendelkezék maga-
sabb balesetszamanak lehet kovetkezménye. Most is a brit lakossag adataira végezziik
el az illesztést, mégpedig az eldzdvel ellentétben a likelihood alapti paraméterbecslés
segitségével. A 10-11. abran lathatéak kiilon a férfiak és nék esetén a becsiilt és valds
eloszlasok:
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10. abra: .
Eletkoreloszlas az Egyesult Kiralysagban - 2000, N6k

004 Saa, —becsiiit

*  Valés

0.03

0.02

0.01

Elethor
Forrds: sajat készités

11. abra:
Eletkoreloszlas az Egyesiilt Kiralysagban - 2000, Férfi

0.04 . —becsiilt
* \Valés

9y

Eletor

Forrds: sajat készités

Az abrak alapjan most is egészen pontos illeszkedést sikeriilt elérni. A nék lényege-
sen jobb halandodsagat az abran kiviil a modell paraméterei is jelzik: az egészségallapot
tiiggvény c kiindulasi szintje magasabb (ndk: 20.1, férfiak: 19.4), a b hatvanyparaméter
értéke alacsonyabb (nék: 4.99, férfiak: 4.38) a nék esetén. Az el6z6 modell esetén a
halal bekovetkeztének a definicidja az a szint elérése volt. A mostaninal a=0. Ossze-
hasonlitva, hogy a két modell esetén a H(t) fiiggvény az a szintet melyik kornal éri el
el6szor, akkor kozel ugyanazt kapjuk: a nék esetén a masodik modell egyetlen életévvel
késSbb 1épi at a szintet. A teljesség kedvéért abrazoljuk a masodik modell esetén a két
egészségallapot figgvény alakuldsat a kiilonboz6 életkorokra.
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12. 4bra:

Egeszségallapot fliggvény alakulasa

— Férfiak
—N&k

HiY

40 ) 80
Eletkor

Forrds: sajdt készités

A cikk tovabbi részében az a célunk, hogy a mortalitas alakuldsat az évek folyaman
modellezziik az eddig bemutatott modellek kiterjesztésének segitségével.

Az egészségallapot alakulasa

Az el6z6 pontokban bemutatott modellek jol hasznalhatok voltak egyetlen év adataira valo
illesztéskor. A kovetkezékben a {6 célunk az lesz, hogy a megfigyelt orszag halandosaganak
évtizedek alatti alakulasat modellezziik. Elsésorban a svéd lakossag halanddsagat fogjuk
vizsgalni. Ennek oka az, hogy Svédorszagbol az 1750-es évekig visszamendleg jo minGségt
halandésagi adatok allnak rendelkezésre, amelyeken jol lehet modellezni a mortalitas hossza
tavu alakuldsat. A korabban ismertetett modellek kozil azt fogjuk alkalmazni, amelyik
esetén az egészségallapot fliggvény paraméterezése a kovetkez6:

H(t)=c-(It)*

ahol ¢,/ és b paraméterek. Tegyiik fel, hogy rendelkezésre allnak adatok egymast kovetd
naptari évek egy I és életkorok egy J halmazara. Annak érdekében, hogy a halandosag
és az egészségallapot fliggvény valtozasat modellezziik az évek alatt, a paramétereket
naptari évekhez és kohorszokhoz rendeljiik. A vizsgalt I naptari évekhez tartozzon
kiilon-kiilén mds kiinduldsi szint, azaz egy c, paraméter (i€I). A kohorszokhoz pedig
li—j legyen a vonatkozé paraméter (FE€J). Vagyis az i-edik naptari évben egy j éves ember
egészségallapotatac-( )" kifejezés irjale. A c paraméterek tehdt egy adott évre jellemz6
hatasokat hivatottak jellemezni, példaul ha volt haboru vagy komolyabb jarvany (példaul
napjainkban a Covid-19 hatdsa), akkor az évhez tartozé paraméter esetén alacsonyabb
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értéket varnank. A kohorsz paraméterekben valo kiugré valtozas pedig jelezhet egy-egy
generacios hatdst. A paramétereket becsiiljitk maximum-likelihood mddszerrel. A maxi-
malizdlando likelihood ekkor:

gk(j)dij) y (1 = giGo) — -+ — gk(]'max))(Nk—difu_"'_difmax)
dij! (Nie = dijy =+ = dij)!

L= | |Nk!
kel iji-j=k

ahol k a vizsglt kohorszokat jelenti, N, a k-adik kohorsz létszdma j, éves korban, j,
ésj avizsgalt minimélis és maximalis életkor, g, (j) az a valdsziniiség, hogy a k-adik
kohorszbol egy személy j évesen hal meg, és d, az i-edik évben a j éves kortiak haldlozdsi
szama. A g (j) valoszintiségeket kozelitsiik a H(t) egészségéllapot fiiggvénybdl adott b,c
és [ paraméter esetén becsiilt értékébol:

. et GG a= )
9e0i) = 9(0.8,6,0) = = T ep(— S )

ahol k=i-j tovébbra is. Megjegyezziik, hogy egy kohorsz népességszama nem kizardlag
csak a halalozasok miatt valtozhat. Ennek oka lehet az adott orszagbdl torténd ki-, illetve
bevandorlds. Emiatt nem teljesen pontos a fenti likelihood, azonban ezeket a ki- és bevandor-
lasokat az N, szamoknal figelembe vessziik. Természetesen egyszertisités az, hogy a bevan-
dorlok halandésagat a kohorsz halanddségaval egyez6nek tekintjiik. A b,c, és [, paraméterek
meghatdrozasa sztochasztikus optimalizdlassal tortént, ugyanis a maximum-likelihood
becslést zart alakban bonyolult lenne felirni. Az optimalizalas folyamatanak részletezését6l
most eltekintiink, és csak roviden foglaljuk 6ssze. El6szor a paramétereknek olyan kezdeti
értékeket adunk, amelyek nagysagrendileg koriilbeliil megegyeznek a korabban targyalt
egy évre torténd illesztésekkor kapottakkal. Tobb futtatast végeztiink masik kezdeti érté-
kekkel, de az optimalizalas végeredménye kozel ugyanaz lett. Egy iterdcion belil el6szor
megvaltoztatjuk egy adott paraméter értékét egy véletlen valtozoval. Megnézziik, hogy ez
a paramétervaltozas mennyire mozditja el a loglikelihoodot: ha "megfelel6" mértékben és
iranyban, akkor feliilirjuk a paraméter korabbi értékét, ha nem, akkor pedig lépiink a kovet-
kezd paraméterre. Ezt ismételjiik egészen addig, amig a likelihood értéke egy kozel allandod
értékre beall, majd tovabbi N darab iteraciot végziink, amelyekre atlagolva a paraméterek
értékét kapjuk a maximum likelihood becslésként elfogadott paramétereket. Az algorit-
mus R programcsomag segitségével keriilt implementaldsra. El6szor a svéd nok adataira
végeztem el illesztést. Az 1860-2018 kozti éveket vettem figyelembe. A vizsgalt életkorok
30-t0l 90 éves korig voltak. Az optimalizalas soran 1650 iteraci6 tortént, és igy a becsiilt b
paraméter értéke 4.306-nek adodott, a c kiindulasi szint és | paraméterek alakulasa az évek

soran pedig a 13.-14- abrakon lathato:
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13. dbra:
c paraméter alakuldsa - Svédorszag, Nék
19
17 "f
‘.‘m
15 /u-»f'
.'
13 P
o
S
11 w o .c by
.‘A'.'.o . "
L] - ) .
9 e .e'

1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020
Naptéri év

Forrds: sajat készités

14. 4bra:
| paraméter alakulasa - Svédorszag, N6k

0,026

0024 | ——

0,022 ~

0,02 .

0,018 —pe
0,016 .
0,014 sl
0,012
0,01 .

0,008
1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Sziiletési év

| év

Forrds: sajdt készités

Az 4bra alapjan is lathatd, hogy a kezdeti évekhez tartozé ¢ és az utolsé évekhez
tartozd [ paraméterek szorodasa nagy. Ennek oka az lehet, hogy ezekre a paraméte-
rekre lényegesen kevesebb megfigyelés jut, amit a becsléskor figyelembe vesziink.
Tehat példaul a 2018-as kohorsz esetén csak 2018-ra, azaz a 0-1 éves korosztalyra van
megfigyelésiink. Az egészségallapot fiiggvény kiindulasi szintjében, azaz a c paraméter
értékében megfigyelhetd egy trendszert emelkedés. Ez megfelelhet annak, hogy az
évek soran a halandoésag jellemzden javul a folyamatosan fejlédé egészségiigynek és az
emberek dltaldnos egészségesebb életmodjanak koszonhetden. A ¢ paraméterek esetén
megfigyelhet6 az 1910-es években egy nagyobb csékkenés, ami az elsé vilaghaborura
utalhat. 1918-ban egy kiugrdan alacsony érték is, ami meglepé lehet, mivel egyrészt
noi adatokat tekintettiink, masrészt Svédorszagnak sikeriilt katonailag semlegesnek

Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 1-2.szam | 47



HALANDOSAG BECSLESE AZ EGESZSEGALLAPOT FUGGVENY SEGITSEGEVEL HEGEL PATRIK

maradnia a hdboru jelentds részében. Ezt magyarazva inkabb a spanyol natha hatasara 16. abra: A svéd nék négy kohorszanak éven beliili halandésaga
ismerhetiink ra. A cikk elején emlitettiik, hogy az angolszasz orszagokban a 2010-es et el TB sk kel . 15 o
években a halando6sdg javulasa megallt, s6t kismértékben romlani kezdett. A modelliink oae 018 ——

Becsiilt

—— Becsiilt

becsiilt ¢ paramétereit alapul véve, a svéd ndék esetén az mondhaté el, hogy a halan-
dosag javulasanak iiteme itt is lassulni kezd. A kohorszokra jellemz6 | paraméterek
esetén 1900-1980-ig egy trendszer(i csokkenést figyelhetiink meg, de kiugré értéket
nem latunk. A 15. abran négy kohorszra abrazoljuk, hogy a becsiilt életkoreloszlasa a
kohorszoknak mennyire illeszkedik jol a valés adatokra.

qx
o
B

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 30 35 40 45 50 S5 60 65 70 75 80 85
Kor Kor

15. dbra: A svéd n6k négy kohorszanak életkoreloszlasa Svéd n6k, 1970-as kohorsz Sved nok, 1990-as kohorsz

*  Valés *  Valés

——Becsiilt —— Becsillt

Svéd nék, 1930-as kohorsz Svéd nék, 1950-as kohorsz 0,025

- Valés - Valés .., 0,02

< 5 5
—— Besiilt =% —— Becsiilt s 0,015

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
Kor

Forrds: sajat készités
Svéd ndk, 1970-es kohorsz Svéd ndk, 1990-as kohorsz
- vaies - veles Elorejelzés
002  —Becsilt —— Besiilt /
Az utébbi évtizedekre a halandosag javulasa jellemz6 a Fold orszagainak tobbsé-
gében. Az életbiztositasban és a nyugdijbiztositasban is egyre jelentGsebb a hosszu élet
kockazata, azaz hogy az emberek egyre nagyobb valdszintséggel élnek kimagasloan

% s a0 as 0 55 hosszt évekig. A kovetkezo részben a célunk az, hogy az el6z6ekben ismertetett modell

N segitségével eldre jelezziik a halanddsag alakulasat. Példaként tovabbra is a svéd nék

Forrds: sajdt készités adatait tekintjitkk. Az alapvetd koncepcid az, hogy a paraméterek id6beli alakulasat je-
lezziik el6re, majd azok segitségével szamoljuk a kiilonboz6 kohorszok mortalitasanak

Egy masik ellendrzés az illeszkedés mindségére, ha dsszehasonlitjuk egy adott évben alakulasat az évek soran. Az el6z6 részben maximum likelihood médszerrel becsiiltiik
minden életkorra az egy éven beliili haldlozdsi valésziniiségeket (g, -eknek megfeleld a paramétereket, a c paraméterek az 1860-2018-as naptari évekhez, az [ paraméterek az
ratak) a becstilt és valds esetben. Ezek szemléltetésére késziiltek a 16. abra alabrai. 1840-1998-as sziiletési évekhez tartoztak. Ezen paraméterek becslése késébbi évekre ugy

torténjen, hogy tekintsiink rajuk fiiggetlen id6ésorokként, és illessziink rajuk ARIMA
modellt. A ¢ paraméterek esetén eldszor ahelyett, hogy 1860-t6l tekintettiik volna az
iddsort, csak az elmult 100 évre illesztettiink modellt. Ennek oka egyrészt az, hogy a
korabbi évekhez tartozé becslések relative kevés megfigyelés alapjan torténtek, masrészt
kellden régen voltak ahhoz, hogy ne vegyiik figyelembe Gket a 2015 uténi évek becs-
léséhez. Végeztiink becslést ugy is, hogy csak az utolso 35 év adatai alapjan jeleztiink
elére. Az | paraméterek esetén pedig az utolso, késébbi évekhez tartozdé paraméterek
becslése tortént kevés megfigyelés alapjan, és eléggé ingadozd becsléseket kaptunk.
Ezért az 1960-1998-as sziiletési éveknek megfelel$ | paramétereket nem tekintettiik az

~
©
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ARIMA modell illesztésekor. Tovabba az el6z6 alfejezetben azt lattuk, hogy koriilbelill
az 1880-as sziiletési évek legelejétdl folyamatosan csdkken a paraméter értéke id6ben,
eldtte pedig jellemzden nétt, ezért illesztettiink ugy is idésoros modellt, hogy az elsé
40 évet belevettiik, és ugy is, hogy kihagytuk. A ¢ és | paraméterek alakulasanak becs-
lése ezeknek az idGsoroknak az elGrejelzésével torténik. Az eldrejelzést, a 80% és 90%
konfidencia intervallumokat a 17. 4bra négy aldbrajan szemléltetjiik.

17. abra: A c és1 paraméterek alakulasanak a becslése

A c paraméter elérejelzése - ARIMA(0,2,2) A c paraméter elbrejelzése - ARIMA(0,1,0)

: - ) =
§ J /

1020 1940 1960 1980 2000 2020 2040 1985 1995 2005 2015 2025 2035 2035 2045

Az | paraméter eldrejelzése - ARIMA(0,2,3) Az | paraméter elbrejelzése - ARIMA(0,1,2)

Ty
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0024

002 002
L
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0018 0020 002 0024 0026

'
1020
n

Forrds: sajdt készités

A kovetkezékben nézziik meg, hogy néhany kohorsz esetén ezek az elérejelzett
paraméterek milyen "életkoreloszlast" eredményeznek. Az els6 esetben tekintsiik azt,
amikor a ¢ és az | paraméterek becslése is a tagabb idésor alapjan torténik, a masodik
esetben pedig, amikor kevesebb becsiilt paraméterre illesztiink. Az eredményeket a
18-19. abrakon szemléltetjiik (az elsé abran az els6 esethez tartozd, a masodikon a
maésodikhoz tartozo becslés szerepel):
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18. abra:
Becsiilt élettartam-eloszlasok kohorszonként
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Forrds: sajdt készités

19. abra:
Becsiilt élettartam-eloszlasok kohorszonként
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Forrds: sajdt készités

Az 1dé6 elérehaladtaval a kohorszok mortalitasa fokozatosan javul az dbra alapjan,
ugyanis a késébbi kohorszok esetén egyre nagyobb valdszintséggel fordulnak el
id6sebb korok. Ez a halandésag altalanos javuldasanak megfeleld eredmény, és erre is
szamitottunk, [évén hogy a c paraméterek folyamatos emelkedését jeleztiik elére. Nyug-
dijjarulékok esetén példaul fontos mutatészam lehet a nyugdijban toltott évek varhato
szama. A 65 év felettiek varhato élettartama az adott kohorszra jellemz6 g élettartam

VR B4

n .. r 7
eloszlas" stirtiségfiiggvénnyel felirva:
110

| so s = Y g /v

S=65
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ahol p . jeloli azt a valészintiséget, hogy egy személy megéli a 65 éves kort. Az els6
becslés alapjan kapott varhato élettartamat egy 65 évet megélt svéd nének az 1. tablazat
tartalmazza:

1. tablazat
Sziiletési év 1930 1940 1945 1955 1965 1975
Virhato élettartam 86.5 87.3 88.1 88.9 89.2 89.7

Forrds: sajat készités

A masodik becslés alapjan kapott eredményeket pedig a 2. tablazat foglalja dssze:

2. tablazat
Sziiletési év 1930 1940 1945 1955 1965 1975
Vérhat6 élettartam 86.5 87.3 88.1 89.0 89.7 91.0

Forrds: sajdt készités

A becsiilt varhatd élettartamok a késébbi kohorszok esetén nagyobb eltérést mutatnak
a két becslés soran. Az el6z8 esetekben a ¢ paramétereket az elmult 100 és 35 év alapjan
jeleztiik elére. Azonban a paraméterek utolsé 10 évhez tartozo értéke kozel allandé volt,
nem volt jellemz6 a korabbi fokozatos névekedés. Készitettiink ugy is egy elérejelzést, hogy
a ¢ paraméter értéke a 2018 utdni években konstans, és az utolsé 10 megfigyelt évhez tar-
tozd atlagos paraméterértéket veszi fel (az [ paraméter pedig a hosszabb id6tartam alapjan
elérejelzett értékeket vegye fel). Az igy kapott varhato élettartamot a 65 évet megélt svéd
nok esetén a vizsgalt kohorszokban a 3. tablazat foglalja 6ssze:

3. tablazat
Sziiletési év 1930 1940 1945 1955 1965 1975
Vérhato élettartam 86.3 86.9 875 88.1 88.0 87.9

Forrds: sajat készités

A varhatd élettartam tehat a késdbbi kohorszok esetén kozel allando a becslések alapjan,
s6t enyhén csokken. Osszehasonlitdsképpen megnéztem a hivatalos svéd statisztikai hivatal
(Statistika centralbyran, SCB, [7]) dltal kozzétett varhato élettartamot 65 éves korban a
vizsgalt kohorszok esetén (4. tablazat):
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4. tablazat
Sziiletési év 1930 1940 1945 1955 1965 1975
Vérhato élettartam 84.9 85.6 86.1 87

Forrds: sajat készités

Ezek alapjan a modelljeinkkel feliilbecsiiljiik a 65 éves kori varhato élettartamot.
Ennek oka lehet, hogy modelljeink esetén pozitiv a valdsziniisége annak is, hogy egy
személy akar 115 éves korig éljen, mig mds modellek esetén ez nem feltétlen van igy, és
egy maximalis élettartamot hataroz meg 100 vagy 110 éves kornal.

Osszegzés

A szakdolgozatom egy adott populdcié halanddsaganak dinamikus modellezése volt.
Bemutatasra keriilt egy Skiadas és Janssen nevéhez kothetd sztochasztikus halanddsagi
modell, amelynek alapvetd szemlélete az, hogy az egyének egészségi allapotdnak alakulasat
és halandosagat kapcsolja Ossze. Bevezetésre keriilt az "egészségallapot fiiggvény", amely egy
lakossag atlagos egészségi helyzetét hivatott jellemezni kiilonb6z6 korcsoportokra. A modell
kiegészitésével a halandosag alakulasat tudjuk modellezni tobb egymast kévetd naptari év
folyamadn, figyelembe véve az egyes kohorszokra jellemz hatasokat. Tobb orszag valds mor-
talitasi adataira illesztettiik a modelljeinket. El6sz0r brit nék és férfiak élettartam-eloszlasait
hasonlitottuk dssze 30 éves kor felett (a 2000-es év adatai alapjan). A pontos illeszkedés mellett
visszakaptuk azt a tényt, hogy a néilakossag halanddsaga (és egészségi allapota) lényegesen jobb
a férfilakossdgénal. Svédorszag, az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag néi lakossaganak
esetén modelleztiik a halandodsag alakulasat. A Human Mortality Database adatbazisbol tobb
évtizedre visszamendleg érhet6k el ezekre az orszagokra mortalitasi adatok (a svédek esetén
egészen a 18. szazad masodik feléig), amelyek alapjan hosszabb tavu el6rejelzést is adtunk. Az
elérejelzés ARIMA iddsoros modellekkel tortént. Az angolszasz orszagok esetében az utobbi
évtizedben jelentkezd halanddsagromlast sikeriilt modellezni az egészségfiiggvény becsiilt
paraméterei révén. Természetesen nagyon sok mindent nem végeztiink el a szakdolgozat-
ban, de az mindenképpen tullépett volna az adott munka keretein. A teljesség igénye nélkiil
felsorolunk néhany témat, amelyet a késébbiekben érdemes lenne vizsgalni.

o A becslési eljarasok és elorejelzések osszehasonlitdsa mas nevezetes, altalanosan

hasznélt modellekkel (példaul Lee-Carter);

o A paraméterek Osszefiiggései az orszagra jellemz9 indikatorokkal;

o Jarvanyok, Covid-19 hatasa az elérejelzésre.

Munkénkban mi ,csak” egy konkrét modellt vizsgaltunk meg, és azt probaltuk tovabbfej-
leszteni. Skiadas és szerzétarsai munkaihoz képest legalabb két tertileten sikeriilt ¢jj eredményt
elérni. Egyrészt a paraméterek becslését maximum likelihood modszerrel is elvégeztiik,
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masrészt a sokkal természetesebb kohorsz alapti modellt is felépitettiik. Ez a késébbiekben
felhasznalhat6 lenne elérejelzésekhez is (ennek kezdeti lépéseit be is mutattuk). Tovabbi
vizsgalatként érdemes lehet Gsszevetni, hogy ezzel a dinamikus halandosag-elorejelzéssel
kapott dijak mennyire térnek el a statikus halandosagi tablak segitségével szamolt dijaktol
kiilonboz6 jaradéktermékek esetén. Ehhez hasonldé munkat végzett Gogola és Vékas [15],
akik Lee-Carter alapu el6rejelzéseket hasznalnak.
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Akozelmult biztositastorténetének mind teljesebb feltarasa és bemutatasa érdekében a MABISZ
elhatarozta, hogylétrehozza a biztositastorténeti Oral History Archivumot az elmult évtizedek
kivald szakembereivel, vezetSivel készitett, filmre rogzitett Gn. életutinterjik anyagabdl, amely
els6sorban kutatasi, masodsorban kommunikacios célokat szolgal. A Biztositas és Kockazat
Szerkesztésége tigy dontott, hogy az Oral History anyagaibdl ,, Eletutak” cimmel rendszeresen
kozreadja az interjuk roviditett és szerkesztett valtozatat.

Harmadik interjualanyunk Dr. Patai Mihaly, aki 1996 és 2006 kézott az Allianz Hungaria
Biztositd Rt. elnok-vezérigazgato funkcidjat toltotte be, és ezen pozicidjaban széles ralatasa volt
az eurdpai és magyarorszagi biztositasi folyamatokra.

SUMMARY

In order to explore the recent history of the Hungarian insurance industry, MABISZ has
launched the Oral History Archive project. Within the framework of this project prominent
professionals and leaders of the past decades were invited to a career-interview. These shots
are primarily for research purposes and secondly, for communication purposes. The Editorial
Board of Biztositas és Kockazat has decided to launch a new column in the journal - "Career
paths” — and to publish an abbreviated and edited version of these interviews.

The third interview is with Dr. Mihaly Patai, who was Chairman and CEO of Allianz
Hungéria Insurance company between 1996 and 2006. In this capacity he had a strategic
overview on the developments of the European and Hungarian insurance industry.
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Interja Patai Mihallyal

K: Kérjitk mesélje el élettorténetét! Szeretnénk, ha a gyerekkorarol és a csaladjarol
is ejtene néhany szot. Hol éltek, mivel foglalkoztak a sziil6k?

PM: A legfontosabbak a gyokereim. Apam agrarmérnok volt, aki parasztfiunak sziiletett,
és GOdollon elvégezte az agraregyetemet. Paraszti csaladbol szarmazom, Békéscsaban egy
tanyan éltem 18 éves koromig. Apam imaddta a foldet. Mindig allami gazdasagban vagy
téeszben dolgozott vezetdként, és emlékszem, mindig érthetetlen dolog volt szamomra
az, hogy amikor elmentiink egy nagy felszantott tabla mellett, akkor 6 besétalt, megfogta
a foldet, és mutatta, hogy latod, milyen finom? En ezt nem tudtam felfogni. Szamomra
a mezbgazdasag és a tanyasi lét alapvetéen a munka ritmusat jelentette. Ahogy vissza-
emlékszem, kb. kétéves korom 6ta mindig volt feladatom. Valdszintileg ezért van az is,
hogy most nem csaladi hazban lakom, hanem egy tarsashaz harmadik emeletén, mert
18 éves koromig folyamatosan feladataim voltak a haz koriil. Ez a legfontosabb. Anyam
okosabb volt, mint az apam, viszont kevésbé volt iskolazott. MindkettdjiiktSl sok min-
dent 6rokoltem, de alapvetden a fegyelmezett és a feladatokat elvégz6 mddszertan volt a
legfontosabb gyerekkoromban. Késébb egy nagyon j6 gimnaziumba keriiltem, kiemelt
matematika-fizika tagozatos osztalyba, ahova gyakorlatilag csak kit(iné tanuldkat vettek
fel! Nagyon fontos volt, hogy egy erés osztalyba keriiltem, ahol 23-an végeztiink, és 22-en
mentiink egyetemre. Egyetlen fi nem ment egyetemre, 6 lett koziiliink a legszabadabb,
mert vallalkozo lett. Ez a békéscsabai kornyezet a legfontosabb szamomra.

K: Van testvére?
PM. Nem voltak testvéreim. Volt egy fiutestvérem, aki tiz évvel korabban sziiletett 1943-
ban, de 6 harom hét mulva meghalt. Egyediil ndttem fel.

K: Meséljen arrol, legyen szives, hogy ekkoriban, a békéscsabai évek alatt, a gimna-
ziumi évek alatt milyen palyat képzelt el maganak, illetve a sziileinek volt-e valamilyen
vagya, elképzelése ezzel kapcsolatban?

PM: A szilleimnek nem volt vagya, apam nagyon koran meghalt, 49 évesen, mikor még
tinédzser voltam. Anyamnak voltak elképzelései, Roger Moore volt a ,,szerelme”, ebb6l
kovetkezden a 007-es jo palya lett volna, amit 6 elképzelt, masrészt volt egy nagyon joképt
esperes Békéscsaban, aki az 6 barati koréhez tartozott, igyhogy majdnem pap is lettem emi-
att. Anyamat a commodore tengerésztiszti egyenruhaja és a reverenda elegancidja motivalta.
Mi evangélikusok vagyunk. Ezek persze csak futé elképzelései voltak anyamnak. Nekem is
voltak elképzeléseim, amelyeket szerencsére hamar el tudtam rendezni. Két olyan élményem
volt, amely meghatarozta a késébbieket, szerintem azt is, ahogy ma viselkedem. Az egyik az
Onismeretem, amely — ugy érzem — az atlagnal erésebb, két tapasztalatom alakitotta, illetve
tudatositotta bennem. Az egyik, hogy 15-16 éves voltam, amikor a matematika szakkorre
jartunk, és az Arany Daniel versenyre késziiltiink. Onék nagyon fiatalok, igyhogy nem tud-
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jak, mi volt ez. Ezek orszagos versenyek voltak, tehat volt jelentéségiik ezeknek a kozépiskolai
tanulmanyi versenyeknek. A versenyre késziiltiink, és a tandr feladott egy feladatot, ami bor-
zaszt6 bonyolult volt, hozza se tudtam kezdeni, de lathatéan a tobbiek se. Ekkor felszolitotta
a Bandi Karcsit, aki rossz tanuld volt, és kiment a tdblahoz, majd kb. hét sorban levezette a
megoldast, amit a tanar se értett meg. Nekem volt annyi eszem, hogy megértettem, én azonban
csak egy kitling tanul6 voltam, a Bandi Karcsi meg egy rendkiviil okos fitl. Itt dont6ttem el,
hogy nem leszek elméleti fizikus, mert lattam, hogy hol a helyem. Korabban elméleti fizikus
akartam lenni, természetesen Nobel-dijas, azért jartam a szakkorbe is, de aztan lattam, hogy
oriasi kiilonbség van a kitling tanulo és a tehetség kozott. Ugyanigy volt egy masik vagyam is,
hatéves korom 6ta sportolok rendszeresen, és az elsé huisz évben vivtam. Szép eredményeim
voltak, mindenféle bajnoksagok, amiken mosolygok azéta. 16 vagy 17 évesen részt vettem egy
ifjusagi és utanpotlas edz6taborban. Az elsé nap volt mindenféle fizikai jellegti felmérés és az
els6 vivas. Oda 10-15 embert hivtak meg, ahol mindenki viv egyszer mindenkivel. En egyszer
gy6ztem, egyszer kikaptam, és egyszer talalkoztam egy fitival, aki vilagbajnok lett késébb, és
amikor vivtam vele, ugyanaz az érzésem tamadt, mint amikor Bandi Karcsi megcsinalta az
egyenletet. Hogy én csak egy jo sportold vagyok, aki tehetséges, ilyen bajnok, olyan bajnok, de
semmi esélyem nincs arra, hogy vilagbajnok legyek. Ez a fiti késébb, akit Gulacsinak hivtak,
sajnos nem futotta ki igazan magat. Vilagbajnok lett, de csapatban. Egy rendkiviil olajozott
mozgasu srac volt, és akkor lattam, hogy azok a reflexek, amik nekem vannak, amik nagyon
jok, és a leggyorsabb vagyok az osztalyban, legjobb sportold vagyok, ez semmit nem ér akkor,
amikor valaki egy tehetséggel talalkozik. Akkor jéttem ra, hogy milyen jelentésége van az
onismeretnek. Es azéta is ezt igyekszem mindenféle teriileten tartani. Ez volt az egyik fontos
tapasztalatom.

A vezetonek az a feladata, hogy racionalisan probalja
meg ugy megszervezni a munkat, hogy az a leheto
leghatékonyabb legyen.

Késdbb a katonasagnal ért a masik nagyon fontos tapasztalat, ami a vezet6i kulturam
fejlédéséhez is hozzdjarult. Megtanultam, hogy minél nagyobb a feladatod, annal tobbet kell
nyelned. Es megtanultam néhény olyan dolgot, amelyet én mésképp gondoltam. Mondok
6noknek egy példat. Tudjak, mi az tigyeletes szazad? Nem tudjak. Az tigyeletes szazad
végez el minden alantas munkat az ezred szamadra. Van kétezer fia és azok koziil 70-
80-an naponta 24 drara be vannak osztva, 6rséget kell adni, ami sz6rnyd, mert nem
tudsz aludni éjjel, de még mindig ez a legjobb, mert a szemétszedést és szemétszallitast
el tudjék képzelni, meg azt is, hogy 2000 emberre mit jelent a konyha mikodtetése. En
vezetd tipus voltam, ezért kiemeltek természetesen, és egy csapatot vezettem. Egy ilyen
faradt nap utan volt egy nagyon érdekes tapasztalatom. Nem mi f6ztiink, hanem a logisz-
tikat kellett biztositani. 1971-72-rél van sz6, akkor a mosogatas meg a higiénia teljesen
mads volt, mint amit most elképzeliink. A lényeg az, hogy 2000 fére nincs mosogatds.
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Ezt ugy oldja meg az okos katona, hogy miianyag talcak vannak, mtianyag edényekkel,
azoknak mar eleve kiilonleges allaguk van, ha megfogjak kézzel. A 1ényeg, hogy a katona,
mikor visszahozza a maradékot, akkor azt ki kell ontenie, és beletessziik az edényeket
a forro vizbe. Egy baratunk atteszi kevésbé forro vizbe, négyszer-6tszor belemartjuk,
és a végén lesz tiszta az edény. Persze a tisztasag mindsége magaért beszél. A lényeg az,
hogy a vilag legrosszabb feladata az, amit ugy hivnak, hogy leszedd. A leszedé az, aki
talalkozik a katonaval, akinek atadjak a szennyest. Ez azt jelenti, hogy kb. harom katona
utan biztos, hogy koszos leszel, de ha a katonakra raszélnak, hogy gyorsan fejezzék be,
akkor egyszerre szaz katona adja vissza, feltornyosul a folyamat tiz percen belil, és te
teljesen krumplipaprikdsos vagy. Leszed6nek lenni ebbél kévetkezéen biintetés. En mint
vezetd magamat jel6ltem ki leszedonek, és emlékszem, hogy elégedett voltam magam-
mal, hogy milyen demokratikus vagyok, és mennyire fognak szeretni a tobbiek. Letelt
a nap, és este 11 felé keveredtiink haza, zuhanyoztunk hideg vizzel. Ez Kalocsan volt,
ott nem volt meleg viz, csak hetente egyszer. Hideg vizben zuhanyoztunk, és valahogy
ugy alakult, hogy én voltam az utolso el6tti egy hatalmas hodalyban, ami szdz ember
szamara volt firdGszoba, rettent$ kezdetleges koriilmények kozott. Bejott két kato-
natdrsam. Es hallom, hangosan mondja - nem mondom a nevét, mert azéta is tartjuk
a kapcsolatot -, mondja a Janos, hogy milyen hiilye volt ez a Misa. Es a masik védett
engem. Miért hiilye, olyan rendes volt, hogy leszedének beosztotta magat. Erre a masik
mondja, épp ezért hiilye, hogy leszed6nek osztotta be magat, ahelyett, hogy 6sszeveszett
volna XY szazadossal, hogy csak harom perccel késébb fejezzék be az ebédet, mert akkor
mésképp jonnek az emberek. Es akkor ezek beszélgettek, az egyik védett, hogy milyen
rendes srac, mert tulajdonképpen csak jarkalhattam volna a teremben, mint a tobbiek
csindljak, de azért én mégis leszedd vagyok, dldozatot hozok. A masik mondja, hogy
nem, nem. Es addig eljutott egy érvelésben, aminek a segitségével megértettem a vezetsi
feladatot. Azt mondja, latod, ez is hiilyeség, hogy igy csindlja, hogy beosztotta magat,
mert inkabb a katonak mozgasara kellett volna figyelni, hogy kevésbé jojjenek egyszerre,
és akkor konnyebb dolgozni. Meg egyébként oriasi hibat kovetett el a Misa délel6tt,
amikor egy teherautényi krumplit hoztak, amit aznap meg kell pucolni természetesen,
20-23 embernek. Ahelyett, hogy a soférrel vitatkozott volna, hogy tiz méterrel beljebb
alljon meg, megengedte neki, hogy lehanyja ott a krumplit, nekiink azt még tiz métert
cipelni kellett addig a pontig, ahol leraktuk. Akkor jottem ra, hogy a vezetének nem az
a feladata, hogy leszeddnek beossza magat, mert az egyik megvéd, a masik meg nem véd
meg, hanem az a feladata, hogy racionalisan probalja meg gy megszervezni a munkat
és a munkakoriilményeket, hogy az a lehet6 leghatékonyabb legyen. Ez akkor nagyon
rosszul esett, emlékszem. Nem mondom, hogy sirtam, mert nagyon biiszke voltam, de
nagyon rosszul esett, hogy engem nem szeretnek azért, mert felaldozom magam, és a
vilag leghiilyébb munkajat elvallalom. Ez nagyon fontos volt akkor.

Késobb az egyetemen, meg a munkahelyeimen oriasi szerencsém volt, mert olyan
vezetéim voltak, akikre fel tudtam nézni, és tanulni tudtam télik.
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K: Gondolom, hogy el6felvételis lehetett a Kdzgazon?
PM: Akkor ugy lehetett, igen. Felvettek az egyetemre, és el kellett menni katonanak.

K.: Az egyértelmii volt, hogy a Kézgazon fogja folytatni a tanulmanyait?

PM: Nem, de ezt nem akartam elmesélni. Amikor mi 16 évesek voltunk, akkor vettek
szuperszonikus gépeket a magyar hadsereg szamara. Ez azt jelentette, hogy a szovjetek, akik
nem biztak a magyarokban 1956 miatt, a magyar hadseregnek utoljara engedték meg, hogy
jo fegyvereik legyenek. Ennek utélag nincs semmi jelentGsége, de akkor ez nagy attérés volt a
60-as évek kozepén, hogy a szovjetek modern fegyverrendszereket adtak el nekiink, a lengye-
leknek, cseheknek, szlovakoknak mar kordbban adtak. De 1956 miatt a magyar kommunista
nem volt annyira elfogadhaté a szovjet kommunista szamara, mint egy német vagy lengyel.
A lényeg az, hogy Uj fegyvert telepitettek, és nem voltak olyan szakemberek Magyarorszagon,
akik ezeket a fegyverrendszereket tudtak volna mikodtetni. Ezért minden 16 évest behivtak
egészségligyi vizsgalatra, és kiilonboz6 rostak alapjan, a lényeg az, hogy abbdl a korosztalybol
hat ember felelt meg a vizsgan, és én voltam az egyik. Ebbdl kovetkezéen két évig, 16 és 18
éves korom kozott jartam repiilni a békéscsabai reptérre. Az MHSZ-nek, a honvédségnek volt
egy sportszervezete, ott kellett repiiléstechnikat meg a repiilést tanulnom a 140 startommal.
Kecskeméten volt a katonai kiképzés, ilyen eld-kiképzés. A lényeg az, hogy engem felvettek
a Zsukov Katonai Akadémidra, a Szovjetunidba, ahol kiképeztek volna pilétanak. De dridsi
szerencsém volt, mert szerelmes lettem 17 évesen, és nem akartam elmenni. Anyam nagyon
izgult,hogy nem fognak felvenni az egyetemre azért, hogy rakényszeritsenek a katonai palyara,
de mézlim volt, mert egyszertien ¢szintén megmondtam annak a parancsnoknak, hogy én
nem akarok katona lenni. Volt egy hats6 érvem, amit elfogadott, mert az volt az indokuk a
megnyerésemre, hogy én lehetek az els6 tirhajos. Az én korosztalyombdl keriilt ki aztan az
els6 tirhajos. Semmi értelme nem volt természetesen, de egy 17 évesnek azt mondani, hogy te
leszel az elsG tirhajos, azért ez egy fiunak szamit. Nem éreztem magamban, hogy tigy imadok
repiilni, mint a tébbiek, de én voltam az egyetlen, aki kitling tanulo tipus volt, és akinek nem
okozott nehézséget a matematika meg a fizika. Tehat az volt az érviik, hogy bel6lem lehet az
els6 tirhajos. Szerencsére én mar akkor magasabb voltam, mint 180 cm, és az volt az érvem,
hogy tgyse lehetnék tirhajds, mert tudjak, van egy suly- és egy magassagi korlat az tirhajozasnal,
és ez akkor 180 cm volt. Ugyhogy szerelmes lettem szerencsére, és felvételiztem a Kozgazra,
megvolt a megfelelé pontszamom, és igy lettem el6felvételis és katona Kalocsan.

K: Emlitette, hogy mar a Kézgazon fontos ismeretségekre tett szert, pontosabban
voltak, akik hatassal voltak onre. Tudna errol beszélni?

PM: A legnagyobb hatassal Hagelmayer Istvan volt ram, 6 volt a tanszékvezetd a
Pénziigy tanszéken. Nagyon korrekt gondolkodasu, tisztafejli és rendkiviil jol fogalmazé
ember volt, rdaddsul megnyerd egyéniség is. Emlékszem, miatta lettem pénziigyes.
Akkoriban egységesen kezd6dott a Kozgaz, és masodikban kellett valasztani szakot,
és ehhez open day-eket szerveztek a tanszékek. Természetesen a tanszékvezet6k tobb-
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sége delegalta a tanarsegédnek ezt a bemutat6 napot, ahol bemutattak a tanszéket,
és a tanarsegédek altalaban elkéstek, vagy elvihogtak a propaganda részét a dolgok-
nak. Hagelmayer volt az egyetlen professzor, aki tiz 6rakor megjelent, és elmondta,
hogy miért fontosak a pénziigyek, és valaszolt a kérdésekre. O egy korrekt ariember
volt egész életében. Azutan késébb a fénokom lett, mert a Pénziigykutatd Intézetbe
keriiltem a palyam soran. Tehat harom olyan ember volt, aki nagy hatdssal volt az
életemre, Hagelmayer azért, mert miatta lettem pénziigyes, masrészt, mert figyeltem,
hogy hogyan gondolkodik, és hogyan fogalmaz, és utana dolgoztam nala 6t vagy
hat évet. A masik Hetényi Istvan volt, aki a pénziigyminiszteriink volt a nyolcvanas
évek elején. O nagyon sok emberre nagyon erds hatdssal volt, akkoriban nétt fel a
pénziigykutatos intézeti nemzedék: Suranyi, Draskovits, Lengyel, Matolcsy, Bokros,
Csillag Istvan, Asztalos Laci, akivel 5nok mar taldlkoztak. Oket egy dolog jellemzi,
hogy mindenki zseni volt. En meg csak kittind tanuld voltam, de ez volt az elényém
hosszu tdvon, mert felismertem a korldtaimat.

Hetényi Istvan nagyon komoly gondolkodé volt. Csak anekdotaként emlitem, hogy
vannak, akik el6re gondolkodnak. 1982-ben Mongoélidban a sztyeppén sétdltam vele,
és vartuk a kormdany vendégjurtdjaban a mongol miniszterelnokot, akinek a vendé-
ge volt. Mongol-magyar vegyes bizottsagok voltak akkoriban a szocialista orszagok
kozott, ahol az éves targyalasokat lezartak, és Hetényi volt ennek a vezetdje magyar
részrél. Utana a f6nokomnek beszamoltam, hogy nem tudtam elintézni azt, amit
ram bizott, mert a kereskedelmi arfolyam részét nem tudtam lezarni a mongolokkal
a nap soran. Es akkor mondott nekem egy mondatot, mely dérokre belém ivodott.
Réakérdeztem, hogy jol értettem-e? Azt mondta, hogy Mihaly, ez tulajdonképpen
nem is olyan fontos, nekiink semmi keresnivalonk nincs ezen a sztyeppén nekiink
az Eurodpai K6z6s Piachoz kell csatlakoznunk. Megengedte, hogy tegezziik egymast.
Kérdem, ezt komolyan mondod, vagy csak hiilyéskedsz velem? Még a te életedben az
Eurdpai Unio tagjai lesziink. Mondta ezt 1982-ben. Akkor zavartan nevettem. Csak
hogy lassak az eldrelato képességét.

A harmadik Marjai Jézsef. O volt Hetényi fénoke és az a miniszterelnok-helyettes,
aki a gazdasagot iranyitotta akkoriban. Marjai volt az, aki kb. ugy valdsitotta meg
az elképzeléseit a 70-80-as években, mint Matolcsy az elmult 30 évben. Ezért nagyon
kontraverzialis egyéniség volt, sokan utaltak és féltek téle. Valami miatt, valdszint-
leg a nyiltsigom miatt engem elfogadott. A lényeg az, hogy 1987-ben mas fénokeim
Moszkvaba akartak kiildeni, egy nagyon magas beosztasba. A KGST fétitkarhelyettese
akkor Magyarorszag lett volna. Es akkor Marjai azt mondta nekem, 1987-ben, hogy
nagyon nagy el6relépés lenne egy 33-34 éves fiatalembernek, de maga megérdemli,
hogy tulélje a kovetkezd éveket. Menjen inkdbb Washingtonba. Igy keriiltem Washing-
tonba. Ezt szoktak a barataim mindig a fejemhez vagni, hogy mindenki ugy tudta,
hogy elindulok Moszkvéba, megvolt a reptildjegyem, és kikotottem Washingtonban.
Ezt Marjai Jézsefnek koszonhetem, akinek 6rok halam.
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K: Moszkvaba végiil nem is ment akkor?

PM: Dolgoztam ott egy fél évet, de akkor nem, Akkor keriiltem a Vilagbankhoz, illetve
az IMF-hez, mert annak a fénoknek, akinek dolgoztam, az IMF-ben volt az irodéja. 1988
juliusaban keriiltem ki.

K: Korabban tanult Moszkvaban is egy ideig...

PM: Moszkvéban dolgoztam, 6sztondijas voltam, de az mar az egyetem utan egy kutatd
6sztondij volt a KGST-ben. Ez talan 1978-ban volt, ha jol emlékszem, és 80-ban voltam Bécsben
egy ugyanilyen kutatd 6sztondijon.

K: 1980. Bécs.

PM: 80. Bécs, 78. Moszkva, ezek voltak harom meg hat honapok. Az egyetem utdn pedig
1976-ban a Nemzeti Bankba keriiltem, illetve ebbe az épiiletbe. Ez a csoda, hogy tébb mint 40
éve dolgoztam itt. Itt kezdtem a masodik emeleten, a Nemzeti Bank ebben az épiiletben volt,
ez volt a B épiilete. Es ami az érdekes az életben, hogy 20 évvel kés6bb az épiilet egy masik
sarkaba kertiltem, mint a K&H Banknak az tigyvezetd igazgatdja, és azutan 15 évvel késGbb
ebbe a szobédba keriiltem az UniCredit Bank vezérigazgatSjaként. Igy ebben az épiiletben
haromszor dolgoztam...

K: Még hadd kérdezzek ra a kiilfoldi tanulmanyokra! Milyen tapasztalatokat
szerzett ezeken?

PM: A kiilfoldi tanulmanyutak a szocializmusban teljesen mas lehet6ségeket jelentettek,
mint most. Aki kiilfoldi tanulmanyutra ment, az megfogta az isten labat, és teljesen mas
volt a helyzet, mint most, amikor a fiatalok elmehetnek 6sztondijakkal mas egyetemekre
tanulni. Az az isten laba volt, hogy Bécsben, késébb Londonban voltam, 1985-ben. Egyrészt,
ha valaki fél évet dolgozik Moszkvaban, masképp beszél oroszul, mint amikor az orosz tanar
nénitdl tanulja. Ez Bécsre is vonatkozik, meg Londonra is, ez egy oriasi nyelvi logisztikai és
oriasi kulturalis elény volt, hogy idegen kornyezetben tudsz élni. De egy nagyon nagy dolgot
tanultam meg, amit azota valdszind, hogy szintén alkalmazok mindmaig a munkamban.
Elmondok két torténetet. Moszkva, KGST féépiilet, huszonvalahanyadik emelet. Van egy
nagyon szerény irodam, mint fiatalembernek, és akkor mindenféle naciobol dolgoztak ott, de
mindenki tudta, hogy a masodik ember, aki egy szovjet, egy orosz, az nagyon fontos ember.
Bolgar volt a f6nokiink. Es azt is mindenki tudta, hogy a szovjet kollegénk, aki a legképzettebb
éslegmiiveltebb, a legtobb nyelvet beszélte koziiliink, bar mindannyian beszéltiink két-harom
nyelvet, de 6 biztos, hogy tobb nyelvet beszélt, mint barmelyikiink. Rendkiviil j6 kiallast, Roger
Moore-tipus volt, és volt is koze a 007-hez. Korbelengte 6t ez a KGB-s szell8. Egyszer, amikor
hazafelé indultam, ahogy kiléptem az épiiletbdl, elkezdett esni az esd, igy visszamentem az
esernyémért. Kozben taldlkoztam egy baratommal, beszélgettiink, kb. 10 perc mulva értem
vissza az irodamba. Az irodam, ahogy emlitettem mar, szerény iroda volt, iréasztal, elétte
két szék és egy 2-3 fidkos szekrény. Es az irodamban ott volt ez az ur, aki az én kollegdm volt,
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valamint ott volt még a kézbesitd, akit egyszer lattam, és egy harmadik ur, akit nem ismer-
tem. Lényeg az, hogy minden egyes irat a padldra ki volt téve, és minden egyes targy, ami a

szekrényemben meg a fiokjaimban volt. Eppen dokumentaltak, hogy mit talalnak. Beléptem,
koszontem természetesen. Nagyon meglepddtek, mondtam, hogy csak az ernyémért jottem,
elvittem az ernyémet, és elmentem, masnap nem beszéltiink errél. Gondoltam magamban,
eza Szovjetuni6 tényleg egy komoly diktattra. Ez 1978-ban volt, ugy emlékszem. Azért nincs

nekem semmi az asztalomon azo6ta sem. Ezen mindig r6hdgnek a kollégaim a hatam mogott,
mert soha semmi nincs az asztalomon.

A masik élmény 1988 Washington, 19. utca, az a vilag legjobb cime, mert a 17. utcaban van
az elnok, 19. utca, IMF épiilet meg a Vildgbank épiilete. En ebben a kettdben dolgoztam, mert
a fénokom ennek a két executive boardnak volt a doyenje. O mar 20 éve volt executive director,
a legismertebb figura akkor a nemzetkdzi pénziigyekben, nagyon nagy ember. Neki dolgoz-
tam, ugyanolyan szerény szobam volt, mint Moszkvéban, kicsit jobb mindségti butorokkal,
és a biifé jobb volt. Olyan 2-3 hénapja dolgoztam madr ott, és nagyon boldog voltam,
hogy demokrécidban dolgozom, tényleg oriasi dolog volt. Osszehasonlithatatlan volt
Washington meg az egész munkakor, amit ott megtanultam. Intellektudlisan nagyon
szép iddszak volt. De érdekes, ami visszautal az el6z6 torténetre. Egyszer folhivott a
f6n6kom, amikor hazafelé menve mdr az utcan voltam, hogy valamit még meg kell
csindlnom, mert nem volt elégedett egy beszédemmel, amit irtam. Visszamentem, és
ugyanaz a torténet ismétlédott, mint Moszkvaban. Az amerikai asszisztensem, aki az
én asszisztensem volt az elejétdl kezdve, hasonlé kort, mint én, talan kicsit idésebb
volt nalam, egy rendkiviil méivelt amerikai bolcsész, és asszisztensnek hivtak ugyan,
de gyakorlatilag az volt a munkaja, hogy kijavitsa az angolomat, mert a feladatom
az volt, hogy a killonb6zé IMF és Vilagbank programokrél megfogalmazzam a
dontéseket és a véleményeket. Tehat hogy Brazilia kap-e IMF-hitelt, ha kap, akkor
miért, ha nem, akkor miért ne kapjon, stb. Ezek 1-1,5 oldalas hivatalos hozzaszélasok
voltak, amiket dokumentaltak, ezeket természetesen én irtam a fénokom nevében.
Nagyon sokszor én adtam el§, mert a f6n6kém ram bizta, de alapvetéen a f6no-
kém nevében irtam mindent. Es ez a fit segitett nekem, kiiléndsen az elején, hogy
normalis angol legyen, mert angolul beszéltem, de azért més dolog olyan beszédet
megirni, ami aztan dokumentalodik. Tehat volt egy amerikai asszisztensem, 6 volt
a szobamban, amikor visszaértem, valamint - ha hiszik, ha nem - a kézbesitd, egy
fekete fiu, egy harmadik, akit nem ismertem, és minden egyes tirgyam és minden
egyes iratom ugyanudgy volt kitéve, mint tiz évvel korabban Moszkvaban. Hiszik
vagy sem, igy tortént! Ugyanavval a technoldgiaval nézték meg, hogy mi van a
szekrényemben, és ezért azota sincs soha semmi a szekrényemben és az asztalomon,
és nem is zavar. Akkor értettem meg, hogy a szovjet logika és az amerikai logika
kozott nincs kiilonbség. Ezt lehet bizalmi kérdésként kezelni vagy hatalmi kérdésként,
de valdjaban technolégiai kérdés. Egy hatalmi technologiai kérdés, ami ugyanugy
mikodott. De ha ezt filmre lehetne venni, ugyanugy a toltétollam, az irdsaim, a
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gyerekemnek a jatéka, minden ki volt ugyanugy pakolva a padléora meg az asztalra,
és szegények ugyanazt a dokumentacios feladatot kaptak, mint az orosz kollégaik tiz
évvel korabban. Ez azért fontos, mert nagyon hasonlit arra, amit - ahogy mondtam
Onoknek - a matematika szakkorben meg a vivétaborban tapasztaltam, hogy az embernek
bizonyos dolgokat el kell tudnia fogadnia, hogy ezek igy miikddnek. Bandi Karcsi okosabb a
matematikéban, az amerikaiak meg a szovjetek, azok nagyhatalom, és igy m{ikodnek. Es nagy
valdszintséggel nekiink is igy kell miikddni, csak kevesebb emberiink van arra, hogy
igy mtikddtessiik a titkosszolgalatunkat. Es nagyon fontos, hogy nem kell felldzadni,
még utana 6t évet dolgoztam velitkk természetesen. Ugyanugy a kézbesitd naponta
haromszor bejott hozzam, elvitte az irataimat oda, ahova kértem, az asszisztensem
ugyanugy megirta, kijavitotta a beszédeimet.

K: Itt sem esett utobb sz6 az egész esetrol?
PM: Soha egy sz6t sem szoltam, és 6k sem.

K: Most még kicsit kanyarodjunk vissza az idében! Azt olvastuk 6nrdél, hogy a
Nemzeti Banknal el6ado volt a hetvenes évek kozepén. Ez a munkakor mit takart,
ki volt a fonoke, hogy keriilt egyaltalan oda?

PM: Onok nem ismerhetik a fénokomet, Hegediis Oszkart. Ovolta Budapest Bank
elsé vezérigazgatdja. Hiteleldadd voltam ott. Akkor még nem kétszint(i a bankrend-
szer Magyarorszagon, hanem egyszint(, az 6sszes vallalat szamlait az MNB kezelte,
és az 0sszes maganember szamldit az OTP, amit a pénziigyminiszter feliigyelt napi
szinten. Nagyjabol egy honap gyakorlas utan megkaptam a Ganz Magyar Hajo- és
Darugyarnak a feliigyeletét. Minden egyes hitel- és pénziigyi miveletért felels voltam.
Es megint nem hiszik el, igy miikodott a rendszer, amit az el6domtél kaptam, aki
nyugdijba ment, hogy egy kézzel irt fiizetet vezetett, amire az volt irva, hogy Magyar
Hajo6- és Darugyar forgdeszkoz hitelek, tehat rovid tava hitelek, egy masik fiizet, egy
ilyen nagy vastag - mar szerintem nincsenek is ilyen kockds fiizetek —, amire az volt
irva, hogy Magyar Hajo- és Darugyar, beruhazasi hitelek. Kézzel oszlopokat csinalt,
pirossal megvolt a legfontosabb vonal huzva, és bele volt irva, hogy 100 millié Ft
oktober 17-én kiutalva, engedélyezte, javasolja, és be volt irva, 6 javasolja, a féndke
meg engedélyezte. Es utana a 100 millié Ft hitelt ugy kapta meg a vallalat, hogy
atsétaltam a masik épiiletbe, leadtam a folydszamlan az alairt papirt, és megkaptak
a 100 millio forintot. Tehat gyakorlatilag két fiizetnek a tartalma mutatta azt, hogy
milyen pénziigyi helyzetben van a Ganz-Mavag Hajo- és Darugyar. Naponta tiz-
szer beszéltem a pénziigyi osztalyvezet8vel, aki kérte a 100 millié forintot. Evente
kétszer-haromszor gyarlatogatason vettem részt a fénokeimmel, ahol megbeszélték
a fénokok, hogy X milliard forint forgdeszkoz hitelre, Y milliard forint beruhazasi
hitelre van sziikség. Tehat gyakorlatilag kézzel vezérelt vallalati tigyintézd voltam.
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K: Innen keriilt a Pénziigykutatoba. Nekem rémlik, mintha lett volna ott egy nagy-
szabasu kutatas, pontosan a Hajo- és Darugyarrol.

PM: Azt késdbb csinaltak a lanyok, Voszka Evaék, Szalai Erzsi, Csanadi Mari, Lamber-
ger Galina, Lengyel Laci és Polgar Miki voltak benne, de taldn Szalai Erzsi volt a vezetdje.
Nagyvéllalati kutatds. En nem voltam benne, mert én nemzetkzi témékkal foglalkoztam.

K: Meséljen az ottani tarsasagrdl, arrdl, hogy ott egymast serkentve, kritizalva
zajlott a munka?

PM: Nagyon-nagyon fontos hatassal volt ram, olyan élénk szellemi élet volt.
Az egész intézeti vildg nagyon-nagyon figyelt egymadsra. Nagyon érdekes volt, és
nagyon sokat tanultam természetesen. Megtanultam kifejezni a gondolataimat,
tanulmdnyirds szintjén. Mds dolog hazi feladatot irni vagy egy feladatot megoldani,
és mas dolog - 6nok tudjak, ezzel foglalkoznak - egy tanulmanyt megirni. Sokkal
nagyobb feleldsség, és sokkal mélyebb tudast és sokkal nagyobb szelekcidt igényel,
mint altaldaban, amikor beszéliink vagy eldontiink valamit.

K: Voltak-e ott k6z6s munkai mas kollégakkal?

PM: K6z6s munkék sordn természetesen sokat dolgoztam Asztalos Lacival. Most
utélag mar mosolygunk azokon, amiket irtunk, mert ... 6lre mend vitdkat folytat-
tunk arrél, hogy milyen nem kereskedelmi arfolyamrendszert kell bevezetni. Akkor
két kiilon drfolyam volt az drukra és a turistékra. Es Lacival fél évig csak azzal
foglalkoztunk, hogy milyen arfolyam-metodolégidval lehetne a magyar érdekeket
jobban érvényesiteni. De akkor nagyon komolyan vettiik, és szallitottuk a pénziigy-
miniszternek, a Pénziigyminisztériumnak és az Orszdgos Tervhivatalnak azokat a
hattértanulmanyokat, amelyek alapjan azutan a dontések megsziilettek.

I A nagyvallalati kutatas nagyon sok mindent
kiprovokalt akkoriban - pozitiv értelemben.

A nagyvallalati kutatds nagyon sok mindent kiprovokalt akkoriban - pozitiv
értelemben. Szinte mindenkivel volt koz6s munkam, de a legemlékezetesebb Matol-
csy — Lengyel - Csillag Pista — Réti Imre, és én voltam az 6t6dik. Csindltunk egy un. Fehér
kényvet, amiben akkoriban érdekesnek tartott tanulményok szerepeltek, és akkor fogalmazta
meg Matolcsy és Lengyel kozosen, hogy jozefinista illizié reformokkal megvaltoztatni
Magyarorszagot és a szocializmust. Emlékszem, a jozefinista illizi6 volt a f6 mondanivalo,
azaz semmi értelme nincs reformokkal megvaltoztatni a magyar gazdasdgot, mert ahogy II.
Jozsetnek sem sikeriilt az alapszisztémat megvaltoztatni, itt nem lehet reformokkal semmit
elérni, hanem tobbpartrendszer kell, és nem szocializmus, és piacgazdasag a kdzponti gazdasag
helyett. Ez 1981-ben volt.
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K: 1981-ben?

PM: Igen. Az én tanulmanyom akkor azt fogalmazta meg 6riilt mddon, hogy valjunk le
a Szovjetuniordl, és alakitsunk egy uj, szocialista orszagok kozotti kozosséget a Szovjetunio
nélkiil, a V4-eket gyakorlatilag. Ez driasi felhdborodast keltett. Marjai ur akkor taldlkozott
el6szor a nevemmel, mert 6 korabban Moszkvaban volt nagykovet, mindenkit jol ismert.

K: Ez akkor megjelenhetett?

PM: 200 példanyban kinyomtuk. Nem mondhatjuk szamizdatnak, mert a Pénziigymi-
nisztérium szigordan titkos nyomdajaban Jolika, aki - gyakran megemlékeziink rola — volt
a partszervezet egyik oszlopa, a kézbesité, és a nyomdahoz neki volt hozzaférése. Es pusztdn
azért, mert szeretett benniinket, 200 példanyban lestencilezte nekiink a szigoruan titkos
nyomdéban az anyagot. Ugyhogy volt 200 példdnyunk, amibél azutén mindent beztizattak,
egy maradt nekem, meg talan még van egy-kett6 Lengyel Lacinal.

K: Konyvtarban nincs?

PM: A, nincsen, biztos, hogy nincs. A Pénziigykutatd archivumaban kell még lennie egynek,
és nekem egy van. Ez volt az a jozefinista illtizi6, amit Matolcsy és Lengyel megfogalmazott,
ez volt egy olyan tétel, ami aztan alapkérdéssé valt, és ott ketté is valt a vilag az értelmiségben.
Hogy meg lehet-e valtoztatni reformokkal beliilrél egy diktatérikus rendszert, vagy nem lehet.
Ez fontos kettévalasztas volt.

K: A pénziigykutatds kollégak korében is vita volt?

PM: Természetesen megvitattuk, igen, persze. De a Pénziigykutatdban két dolog nagyon
fontos. Az egyik az, hogy mert mindenki zseninek képzelte magat, ezért senki nem értett egyet
senkivel. Olyat nem tudott mondani Lengyel Laci, amivel Csillag Pista egyetértett. Bokros
biztos, hogy nem értett egyet azzal, amit Suranyi mondott, pedig egyiitt dolgoztak. Matolcsy
mondott valamit, nekiugrottak természetesen. Az nagyon fontos volt, hogy rendkiviil magas
szakmai és intellektualis kapacitas volt a rendszerben, de annyira magara hagyott rendszer volt,
hogy nagyon kevés komoly terméket tudott kihozni magabol. Mint ahogy mindenki olvashatja,
hogy Ronaldénak mi a véleménye Messirdl, példaul. Vagy pedig Ronaldénak mi a véleménye
Modricrol. Az teljesen természetes, hogy Ronaldo lenézi Modricot, aki aranylabdas az idén.
De hat megengedhetik maguknak, ett6l Modric is egy driasi sportold, meg Ronaldo és Messi
is az. Ugyanez vonatkozik egy Bokrosra, egy Matolcsyra, Suranyi Gyorgyre vagy Csillag Ist-
vanra. Mivel rendkiviil tehetségesek, joguk van ahhoz, hogy csak magukat tekintsék alapnak.

K. Ez is benne volt.

PM: Az els6 dolog, ami nagyon fontos volt, hogy soha nem értett egyet senki senkivel. Az
egy trade markja volt a Pénziigykutatd Intézetnek, ezért se lehetett egységes. A masik, ami
szintén gyakorlatilag szétverte magat a szellemi kozosséget, az, hogy mindenki miniszter
akart lenni! Tehat olyan egdk jottek ssze, hogy ki kell nyitni az ajtot, mert nem fér be ebbe a
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szobaba. Amikor Bokros bejon, akkor ki kell nyitni az ajtot, mert egyébként szétesik a szoba.
Ugyanigy Csillagra is igaz ez, és Lengyel Lacira is, tehat ez a korlatozhatatlan ego, ez volt a
nagyon nagy elénye a Pénziigykutaténak, hogy rendkiviil értékes embereket hozott dssze
Hagelmayer Pista, de aztin mar nem lehetett kontrollalni a rendszert. Nem volt egy olyan
toronymagasan kiemelkedd egyéniség, aki ezt kontrollalni tudta volna. Voltak olyan emberek,
akiket kicsit jobban elfogadtak a tobbiek, mint masokat, Szalai Erzsi valami miatt, Antal Laci,
Botos Kati, Kupa Mihaly egy ideig, maga Hagelmayer Pista, de alapvetden itt olyan egok jottek
0Ossze, akik aztan kés6bb sajnos nem lettek vilagbajnokok, mint ahogy én se lettem vilagbajnok
avivasban. Az egyetlen kivétel talan a Matolcsy, aki 30 éven at befolyast tudott gyakorolni a
gazdasagpoltitkara; a tobbieknek felvillanasok jutottak.

K. Innen keriilt a Pénziigyminisztériumba. Honnan addédott ez a lehetdség? Miért
dontott mellette? Mi ambicionalta?

PM: Ot év utdn keriiltem at, egyszerten dthivtak. Akkoriban két osztaly volt a nemzetkozi
pénziigyekben, a kapitalista osztaly meg a szocialista osztaly. A szocialista osztalyon megii-
resedett egy olyan pozicio, amellyel én kutatoként foglalkoztam. Oda meghivtak, és igazabol
véve a szivas és a nyomas egyarant szerepet jatszott ebben. Egyszertien a sok parttalan vita
is farasztova valt szamomra, és féleg az, hogy soha nem tudnak egyetérteni az emberek, mar
elvb6l nem érthetnek egyet soha. A nyolcvanas évek eleje volt, amikor mar az enyhiilés eldszelét
lehetett érezni a Szovjetunioban, akkor halt meg Brezsnyev, és utana kiilonb6z6 valtozasok
kovetkeztek. Andropovval egyfajta fellélegzés kovetkezett be a mi tdborunkban, hogy egy nyi-
tottabb gondolkodas lesz. Elinditottak egy reformprogramot a KGST-ben, aminek a pénziigyi
reform volt az egyik oszlopa, abban a téméban, amiben én kordbban tobb tanulmanyt irtam.
Igy a téma intellektudlisan érdekes, volt szimomra. Erre mondta aztin késébb Hetényi, hogy
semmi értelme az egésznek, mert az Eurdpai Unidval kell foglalkoznunk. De ekkor én még a
transzferabilis rubel és a kommunizmus megvaltoztatasaval foglalkoztam.

K: Ilyen médon akkor és ott lehetséges volt tényleges, érdemi szakmai munkat folytatni?

PM: Nem én voltam az egyetlen. Kupa Mihély, lehet, hogy par hénappal késGbb kezdte, de
ekkor lett az adéreform menedzsere a 80-as évek kozepén. Antal Laci igy keriilt at a Kozgaz-
dasagi f6osztalyra féosztalyvezetd-helyettesnek, és & irta az eléterjesztéseket a nagyvallalati
rendszer megvaltoztatasara és a részvénytarsasagi rendszer bevezetésére. Csillag Istvan igy
ment at a jogi osztaly vezet6jének, Matolcsy az ipari osztélyon, Draskovits a titkarsagon dol-
gozott. Ezek az atjarasok jellemezték azokat az éveket.

K: Kozben dolgoztak a Pénziigykutatoban is?

PM: Ez tigy volt, hogy minden reggel 15-20 ember 0sszevitatkozott egy szobaban. Akkor
Matolcsy az ipari osztalyrdl jott, Herczog jott a nem tudom, melyikrél, Radnai Gyérgy jott
a 8-as fosztalyrol, Lengyel Laci, Suranyi a Kutatdbdl, Bokros akkor talan éppen valamelyik
bizottsagban dolgozott. Tehat magaban az épiiletben, a Pénziigyminisztérium épiiletében
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kiilonbo6z6 statuszokban, de volt olyan 20-30 ember, aki viligmegvaltassal foglalkozott, és
azok rendszeresen talalkoztak. De példaul Matolcsy akkor volt a Pénziigykutatoban, amikor
én mar a Pénziigyminisztériumban voltam. Amikor én a kutatéban voltam, akkor 6 az ipari
f6osztalyon volt, és Csillag, Draskovits, mindenkinek ugyanigy viszonylag nagy atjardsa volt
a minisztérium meg a Pénziigykutat6 kozott, mert a Pénziigykutatd egy f6osztélya volt a Mi-
nisztériumnak. Ugyanazon az emeleten voltunk, ugyanolyan feladataink voltak, a fén6kiink
integralva volt a miniszteri értekezletbe.

K. Ekkoriban, az Andropov-éraban meg kés6bb hogyan alakult a minisztérium viszonya
a parttal? Beallt-e valtozas a partiranyitasban?

PM: Volt egy mondaés, hogy Artunk és Orményunk, ami a pértunk és korményunknak
volt a kifigurazasa, de természetesen a partkozpontnak a primatusa megkérddjelezhetetlen
volt. Németh Miklos dolgozott a partkozpontban, a beosztasa osztalyvezetd-helyettes volt.
Neki volt egy 3 négyzetméteres iroddja, de feliilbiralta a pénziigyminisztert vagy a minisz-
terelnok-helyettest, természetesen. Ez mds struktidra volt, egy hatalmi kézpont. Akkoriban
harom centruma volt a gazdasagpolitikdnak: az Orszagos Tervhivatal, a Pénziigyminisztérium
és a Magyar Nemzeti Bank, de ezek kozott teljes atjards volt. Heti szinten taldlkoztak ennek
a harom szervezetnek és a partkozpont szervezeteinek az emberei az adott témak kapcsan.
Tehat nagyon-nagyon er6s volt mar akkor az intellektualis kapcsolodas a kormanyzaton beliil.

K: A visszacsatolasok is miikodtek?
PM: Igen, egyértelmien. Ez egy j vildg volt, a 80-as évek.

K: Innen keriilt Washingtonba a Vilagbankhoz. Ez a lehet6ség minek koszonhet6?

PM: Marjai Jozsefnek volt kdszonhetd, 6 ugy latta, hogy nekem hosszu tavon jobb, ha
Amerikaban toltok néhany évet, 1988 és 93 kozott, és nem itthon csinalok karriert "88 és 90
kozott. Es ezt helyesen l4tta, hogy t.i. a magyar szocializmus importtermék, azaz ha leall az
import... vége.

K: Mesélt mar valamennyit az ott toltott idokrol. Voltak-e ott is fontos személyiségek,
akikkel megismerkedett? Milyen uj tapasztalatokra tett szert, amiket kés6bb kamatoz-
tathatott vezetoként is?

PM: A legfontosabb tapasztalat, amit megtanultam, a diplomaciai tevékenység. Nem dip-
lomaciai értelemben, hanem a dolgok elintézésének maodjat tekintve. Tudomasul kell venni,
hogy a Szovjetunié meg az Egyesiilt Allamok egyformén hatalmi politikat folytat, de mivel
egy nemzetkozi kdrnyezetben voltunk, azt tanultam meg, hogy lehet a 80-as évek végén egy
izraeli kollégam és egy libiai kollégam kozott megtalalni a kapesolatot, akik szdba se alltak
egymassal. De mind a kett6nek a szavazatat meg tudtam szerezni valamilyen technologia-
val, amit ott tanultam meg, vagy mar valoszin( el6tte is tudtam, de ott tudtam igazabdl a
kiilonbo6zé érdekrendszerek kozotti egyiittmikodést megtanulni. Kina csatlakozott 1990-
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ben, Teng Hsziao Pingnek volt egy nagy lépése az IMF felé és a Vilagbankhoz. Voltak kinai
barataim, és megtapasztaltam, hogy mennyire mas a gondolkodasmadd. Példaul beszélgettiink
torténelemrol, és kérdezték, hogy miért van antiszemitizmus, és mi ez az antiszemitizmus
Magyarorszagon és Kozép-Eurdpdban? Beszélgettiink a torténelemrdl, és kérdeztem, hogy
nalatok nincs rasszizmus? Azt mondta, nincs, és elmagyarazta, aminek a végére az dertlt ki,
hogy mivel mas sz6 van a kinai emberre és a nem kinaira, ezért nincs rasszizmus! Mert nem
foglalkoznak vele. Tehat a mandarin kultiraban olyan mérvii kiilénbség van Kina és nem Kina
kozott, amit mi, europai gondolkodast emberek fel sem tudunk fogni. Naluk nincs probléma
az ujgurokkal meg a maldjokkal, egyszertien nem tekintik 6ket embernek. Ebbél kévetkezéen
nincs sovinizmus sem, és nincs mas nemzeteknek a lenézése és utalata sem. De ennél sokkal
nagyobb dolog van, amit mi még most sem tudunk felfogni. Teljesen méasképp gondolkod-
nak. Még arra se méltatnak benntinket, illetve barkit, hogy utaljak, vagy féljenek téliik, vagy
diszkriminaljak. Ezeket a tapasztalatokat csak igy lehetett megszerezni, egy multikulturalis
kornyezetben. Ezen tul voltak technologiai tapasztalataim, amiket szereztem példaul arrol,
hogyan kell dolgozni. Mondok egy olyan példat, ami nevetséges, de jelzi, hogy mire gondolok.
Egy targyalasrol a fonokomnek 6ssze kellett foglalnom, hogy mi tortént, targyalasi jelentést
kellett irnom. Nem tudom pontosan, talén argentin hitelrél volt sz4. Irtam mér néhany dolgot
aPénziigykutatoban mega Pénziigyminisztériumban is, amibe soha nem javitottak bele, mert
precizen tudok fogalmazni. A f6n6kom azt mondta, hogy nem jo. Kérdeztem, miért? Kiderdlt,
hogy nem a mondatokkal meg a szavakkal volt baj, hanem massal. Azt mondta, azért nem
j, mert erre van egy nyomtatvéany. Es akkor tanultam meg, egy-két héttel az érkezésem utdn,
hogy a vilag legbiirokratikusabb intézményei az amerikaiak és példaul a Vilagbank. El kellett
mennem egy dokumentdcios szobaba, és ott volt 3000 féle dokumentum, és volt egy leirasa
a dokumentumoknak. Azt a targyaldst, amin én részt vettem, azt ugy tekintették, hogy az
IMF standby masodik misszidjanak a targyalasa, aminek egy mas nyomtatvanya van, mint
az IMF misszi6 elsé targyaldsanak. Ugyanaz van benne, hogy kik vettek benne részt, milyen
tanulsagok vannak, csak mds nyomtatvany tartozik hozza. Ennek kévetkeztében nem ugy
irok jelentést, mint ahogy én gondoltam, ahogy mi irjuk a jelentéseket, hanem réakényszerit
a kultura arra, hogy kitoltsd a megfelel6 rubrikakat. Ezzel gyakorlatilag azt éred el, hogy a
libiai meg az izraeli fii egyforman fogja kitolteni, mert nem a sajat logikéjukat hasznaljak.
Tehat példaul ilyen technoldgiai tanulsagaim is voltak, nem beszélve arrél, hogy kiilonboz
tréningeken vettem részt, amelyekre soha nem mehettem volna, ha Magyarorszagon vagyok.

I Ezeket a tapasztalatokat csak igy lehetett megszerezni,
egy multikulturalis kornyezetben.

K: Nem meriilt fel Onben, hogy kint marad?

PM: De, természetesen, a csalddom is gondolta, hogy kint maradunk. Soha nem
mondtam el, hogy Moszkvaban ugyanazt tapasztaltam egy este az irodamban, mint
Washingtonban, most ezt 6noknek mondom el, meg még néhany embernek, de 20-30
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évig err6l nem beszéltem senkinek természetesen. Ebb6l megtanultam, hogy az én kom-
parativ eldnyom Magyarorszagon van. Erre gondoltam, és raadasul voltak ajanlataim,
kiilonb6z6 bankokba hivtak, igy végiil is a Kereskedelmi Bankba keriiltem.

K: Azért megragadnam az alkalmat, hogy a csaladjarol kérdezzem.

PM: A kislanyommal mentiink ki, haroméves volt, és neki a legnagyobb t6két adtam
azzal, hogy haroméves kordban betettiik szeptember 1-jén a Vilagbank dévodajaba, és egy
hénapig zokogott, mert nem fogta fel, hogy mit jelent az, hogy mas nyelven beszélnek.
Viszonylag sokat vitatkoztunk a feleségemmel, hogy mit csinaljunk, kivegyiik-e vagy
nem? En mint szivtelen azt mondtam, hogy ezt igy kell csinalni, és oktober végére nem
vette észre, hogy két nyelven beszél. Ezutan megcsinaltam ugyanezt tiz évvel késGbb,
kivettem az amerikai iskolabdl, és betettem egy német iskoldba. Szintén 6riasi vita volt
vele is, meg a feleségemmel is. Ott két hdnapig sirt, mert egy sz6t nem tudott németiil,
de az els6 félévben mar 6 lett a legjobb tanuld. A gyereknek ez éridsi dolog volt, ott
kezdte el az 6vodat meg az iskolat, és igy gyakorlatilag most harom nyelven beszél. 33
éves, és most Londonban egy egyetemi gyerekklinikan dolgozik, agykutatd, Oxfordban
PhD-zett, Amerikaban diplomazott.

K: Tehat a Kereskedelmi Banknal kotott ki, ezt fogadta el.
PM: Nemzetkozi tigyvezetd igazgatd voltam.

K: Milyen feladatai voltak, és ki volt a vezérigazgato?

PM: Lenk Géza volt a vezérigazgatom, és a feladatom egyszertien a napi nem forint
muveletek kezelése, a tranzakciok a lebonyolitésa, elinditésa, ellendrzése és a levelez
banki statusznak az ébrentartasa volt, hisz egy ilyen magyar kereskedelmi bank t6bb
szaz bankkal van levelez6i kapcsolatban. Ezek alapveten oda-vissza szamlakat jelen-
tenek és ennek a napi menedzselése szamtalan napi operativ dontés. Szép feladat volt,
mert azt is meg kellett tanulni.

K: Milyen volt hazajonni? A rendszervaltozast kint élte meg?

PM: Teljes valtozas, de ha nem lettem volna 6t évet Amerikaban, akkor biztos
nehezebben éltem volna meg, mert egyszer(ien nem vettem részt azokban a vitakban,
amelyekben 88-t0l 93-ig Szalai Erzsi, Matolcsy, Lengyel, Suranyi, Magyar Balint, Kis
Janos, az MDF-esek részt vettek.

K: De banta valamennyire, hogy kimaradt ezekbél a vitakbol, vagy ellenkezéleg?
PM: Nem, s6t, oriiltem neki. Marjai Jozsefnek igaza volt, mert ha karriert csinaltam
volna ezekben az id6kben, akkor mar nem tudnank beszélgetni, mert egy megkeseredett
ember lennék. Mindegy, hogy MDEF-es lettem volna, SZDSZ-es vagy MSZP-s, mindegy.
Az felérolte az én nemzedékemet, két-hdrom ember maradt életben, Csanyi, Matolcsy.
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A politikaban ledaraltak az én nemzedékemet. Az 6nék nemzedéke, meg az elStte
1évé, a Fidesz nemzedéke, teljes mértékben — nagyon logikusan egyébként — atvette az
iranyitast. A gazdasagi életben pedig egyértelmuen az én nemzedékem a vesztes, ez a
két ember maradt életben.

K: A Kereskedelmi Banknal toltott évek, tovabba amit elmondott, hogy milyen
feladatokat végzett ott, hogyan formaltak a munkamodszerét, a kés6bbi vezetdi
stilusat?

PM: Ott alazattal kellett viszonyulnom azokhoz a feladatokhoz, amiket én esetleg
nem szivesen csindltam. Tehat egy nostro szamla dtutalast egy kiilfoldi bank szamara
ala kellett irnom, és végig kellett gondolnom, hogy ez most helyes-e vagy nem, annak
ellenére, hogy abszolut nem érdekelt, nem volt intellektudlisan szdmomra érdekes, de
ugy érzem, ezt a kollégaim nem vették észre rajtam, tisztességesen elvégeztem a mun-
kamat. Itt volt ez a két év taldn olyan, amikor a munka iranti alazatot kellett el6térbe
helyeznem, mert 5 millié Ft folott vagy 5 ezer dollar £616tt nekem kellett alairnom az
atutaldsokat, és meg kellett néznem, miért, hova és milyen célbdl mennek. Az egy mas
korszak volt. Mig a Pénziigyminisztériumban, a kutatéintézetben inkabb a vilagmeg-
valtas volt az érdekes és az mindenképpen intellektudlisan érdekesebbnek tinik, a
Vilagbank multikulturalis kérnyezet, ahol a vilagot latja az ember. Itt inkabb a munka
iranti alazat, a fegyelmezettség kellett, és igyekeztem megfelelni ennek.

K: Mignem ezt kovetden az Allianz Hungaria Biztositohoz keriilt.
PM: 1996-ban keriiltem oda, februar 1-jén.

K: Errdl az atmenetrdl mit lehetne elmondani?

PM:1995-ben keresett meg egy fejvadasz cég, 96-ban keriiltem oda. Akkor az el6dom
egy nagyon nagy ember volt, Uzonyi Tamdasnak hivtak, sajnos azéta mar elhunyt. O
nagy oregje volt a biztositasi szakmdnak. Két-harom ilyen ember van, az egyik Uzonyi
Tamds. O akkor hatvanvalahdny éves volt, teljesen természetesen keresték az utédjat,
és egy fejvadasz cég megtalalt. El6szor killonosebben még nem érdekelt a Hungaria
Biztosito. Féleg azért nem, mert tudtam, hogy van mar egy kijel6lt vezet. Most a nevet
nem mondom szandékosan, mert ismerhetik, 6 az elsé hat honapig ilyen walesi herceg
statusban volt, és én oldalrol néztem, és lattam, hogy hogy 6rl6dik fel. Utod statuszban
volt ott, konkrét feladatok nélkiil. Es akkor, mikor engem megkerestek, én mondtam,
hogy engem ez igy nem érdekel, vagy fehér, vagy fekete. Utdna pedig egy fél évvel késGbb
tijra megkerestek, hogy a németek mégis ram gondoltak az elééletem miatt. Es akkor igy
keriiltem 1996. februar 1-jén az Allianzhoz, bocsanat, a Hungéria Biztositohoz, aminek
az Allianz volt a tulajdonosa.
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K: De az egyértelmii volt, hogy elhagyja a Kereskedelmi Bankot?

PM: Igen, mert az egy nagyon nagy kihivas volt, az orszag legnagyobb biztositoja. Tobb ezer
ember dolgozott ott, és elsé embernek lenni, az mas. Meg egy fiatal emberr6l van sz, akiben
az ambicio nyilvanvaléan mikodik. Egy negyvenéves ember szamadra az orszag legnagyobb
biztositéja vezérigazgatdjanak lenni olyan kihivéas, aminek csak nagyon kevés ember tud ellen-
allni. Rdaddsul ugy éreztem, hogy meg is tudndam valdsitani azt, ami a feladat volt.

legnagyobb

Egy negyvenéves ember szamara az orszei%l
ivas, aminek

biztositoja vezérigazgatdjanak lenni olyan ki
csak nagyon kevés ember tud ellenallni.

K: Mi jellemezte ekkoriban a Hungariat, milyen allapotban vette at a biztositot?

PM: Nagyon jol mtikodé cég volt, de megorokolte annak a nagyvallalati verklinek az
Osszes tulajdonsagat, amit a megel6z6 40-50 évben tapasztalt. Korabban egy allami bizto-
sitd volt, 1986-ban véltak ketté, a Hungdria Biztosit és az Allami Biztositd, de ugyanazt a
kultarat vitték tovabb. Kepecs Gébor ur atszervezte késébb az Allami Biztositét Aegonna,
egy nyereséges modern vallalatta. Ugyanez a feladat harult ram, én akkor egy veszteséges,
viszonylag biirokratikus véllalathoz kertiltem. De ez nem jelenti, hogy az ott dolgozoknak
az intellektudlis vagy szakmai szinvonala barmilyen hianyt szenvedett volna. Nagyon sok
és nagyon jo képességii ember volt 9sszerakva, csak a csavarok nem megfeleléen voltak
kitalalva. Régi szocialista nagyvallalati struktiraban mtikodott.

K: Mit jelentett, hogy nem miikodtek jol ezek a csavarok?

PM: Nem volt koltségérzékenység, azt mar oldalrol is lattam, és folyamatosan veszteséges
volt. Casco problémak voltak a 90-es években, a cascon gyakorlatilag a biztositotarsasa-
gok csak vesztettek. Egyszer a beliigyminiszterrel beszéltem errél, amikor 1998-99-ben
mér a Hungdridnak voltam a vezérigazgatdja. Es lehet, hogy nem illik ilyet mondani, de
Ukrajnaban meglatogatta az ukran beligyminisztert, és harom Mercedes fogadta 6t, és
az egyiknek magyar rendszama volt... A casco probléma abbdl adédott, hogy Magyaror-
szagon az autdlopasok tirmérettiek voltak, és Ukrajnaba, Oroszorszagba Magyarorszagrol
importaltak félaron az 4j Mercedeseket és az 4j BMW-ket. Nagy problémaja volt a valla-
latnak, hogy veszteséges volt 5. vagy 6. éve. A nalam sokkal jobb szakember el6dom, aki
osszehasonlithatatlanul tobbet tudott a biztositasrol, mint én, valdszintileg nem tudott
kikeriilni abbdl a logikabol, amit egy 4j embernek sikeriilt megszakitania. Tehat itt egy
nagyon veszteséges véllalat, és lathatéan egy termék volt a f6 probléma, ezt sikeriilt fel-
ismernem az elején, és 6 honap mulva nyereséges lett a vallalat.

K: Elmondana, hogyan sikeriilt ez elérni a cascoval?
PM: Egyrészt a legfontosabb az, hogy tudjuk, mi a probléma. A diagndzis az volt, hogy
az egyik termék, a casco, ami a mésodik legfontosabb termék volt, borzasztd veszteséges.
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Az arat at kellett strukturalni, magyarul, megduplaztuk az arat a cascéndl. A masik
fontos lépés az volt, azt lattam, hogy ha valami ennyire veszteséges, akkor ennyire
hiilyék nem lehetnek a vezetd tarsaim, lehet, hogy sokkal okosabbak, mint gondolom.
Mert ekkora veszteségeket bizonyos teriileteken lattam, ebben a megyében, ebben az
igazgatdsagban. Példaul volt egy olyan igazgato, akinél a sajat hazaban el6z6 évben
hatszor volt viharkar. Most szarkasztikusan mondom, ilyen peches ember volt, akinél
hatszor volt viharkdr, egy igazgaténak, mert a fénoke aldirta, hogy kifizeti. Tehat ezeket
a dolgokat viszonylag hamar elintéztem. Ezek személyzeti lépések voltak, és igyekeztem
azokat a pontokat megsziintetni, ahol Ggy lattam, hogy tal okos emberek viszonylag
nagy hatalommal rendelkeznek a pénzosztas f6l6tt. Az elsé az, hogy megvaltoztattam
az arstruktdrat, a masik, hogy két-harom embert elkiildtem, ebbdl kovetkezben tiz
masik magatdl elment. Harmadik pedig forradalomnak szamitott, de egy gyerekes 1é-
pés volt, egy kontrollingrendszert vezettem be, amely sokkal jobban és hatékonyabban
dolgozik, mint barki gondolja a kozgazdaszok koziil. Nem voltak kimutatva a koltségek,
igy az, hogy egy igazgatohoz hat villamcsapas jon egy évben, azt csak a vezérigazgato
tudta, mert a rendszer nem volt nyilt, tehét a transzparencia is hidnyzott a rendszerbél.
Hogy vilagosabb legyek, példaul bevezettem azokat a havi értekezleteket, ahol mind a
harminc-negyven-6tven vezetd latja a tobbieknek is a szamait, mindenki részese az in-
formacionak. Ez kordbban nem volt, mert zart volt az informacios kor. Az egyik megyei
igazgato nem tudta, hogy a masik jobb vagy rosszabb nala, pénziigyi értelemben. Mert
a titkoldzas meg az informaci6é mint hatalom, nagyon logikus volt a régi rendszerben,
ez maradt meg. De mi példdul minden hénapban kimutattuk a top 40 vezetének, hogy
milyen koltségek vannak, mondjuk 20 igazgatésagban volt negyvenféle koltség. Ilyen
volt példédul a kommunikdcids vagy a takaritasi koltség. Azért mondom, hogy milyen
forradalmi otleteim voltak: a koltséget ki kell mutatni, és akkor mindenki latta, hogy
a mésiknal mekkora. Es sz6 szerint emlékszem, az egyik, a legdragdbb takaritds egy
alfoldi megyében volt, 4,2-szer tobb volt a négyzetméter takaritas - takarité néni ara-
rol van szo, vagy takarito kft.-rél -, mint a Vas megyeiben. Négyszer annyiba kerilt a
takarité néni 200 km-rel arrébb. Nem kellett szolnom semmit, hogy ez igy nem jo. Két
hénapon beliil a kiilonbség 1,2-szeresre valtozott. Mert akinek volt esze, Gjratargyalt
a takaritondvel, de nem takaritondkkel targyaltak, hanem, mivel békéscsabai vagyok,
tudom, hogy a takaritovallalat az igazgaté unokadccséé. Ehhez fontos, hogy az ember
tanyan n6jon fel, hogy ezt tudja. Ebbol kovetkez6en az okos igazgato Gjratargyalta az
unokadccsével a takaritdsi dijakat, a buta igazgat6 - kett6 volt ilyen - nem tdrgyalta
Ujra, és mar nem volt igazgat6. Adtam lehetdséget az embereknek arra, hogy javuljanak.
Es az emberek 99 szdzaléka jobban akarja végezni a munkadjat, ha viligosak a feladatok.
Hat koriilbeliil ez a harom feladat volt, és kialakitottam egy olyan verklit, amely tiz évig
jol mikodott, hisz végig nyereséges volt a cég. gy a vallalat késébb is minden évben
fizetett osztalékot.
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K: Beszéltiink mar a szervezeti atalakitasokrol, amelyeket a Hungarianal be-
vezetett. Esetleg arrdl kicsit mesélne bévebben, milyen volt az a szervezet, amit
ott talalt? Milyen volt a szervezeti felépités?

PM: Klasszikus nagyvallalati szervezet, amelynek két nagyon fontos jellemzd&je
van. Az egyik az, hogy nagyon hierarchikus, tehat van helyi és megyei igazgato,
vezérigazgatd. A hierarchia a legfontosabb, az informdciéknak és az informacié
elvesztésének az egymadsra rakddasa, a masik tulajdonsaga pedig az, hogy nem
transzparens. Amit az el6bb a takaritasrdl is mondtam. Ha tudja egy vezérigazga-
té vagy igazgato, hogy négyszer annyit kolt takaritonére, mint a masik, akkor, ha
jozan esze van, ezen valtoztat. Ha nincs jézan esze, akkor nem véltoztat, de akkor
megbukik. A transzparencidnak és a hierarchianak egy kis fellazitasa nagyon fontos
az ilyen szervezet atalakitasanal Az elsé lépcsdben a megyei struktarat szétvertiik,
és Osszevontuk teriileti struktdrava. Akkor valt divatossa az, hogy az Eurédpai
Unidban megjelennek a régiok. Emlékeznek, Dél-Alfold, Eszak-Magyarorszdg, ...
és ennek a bazisan szerveztiik ujra a vallalatot, gyakorlatilag a hisz igazgatosag-
bol meg szakositott igazgatosagokbol csinaltunk 7 vagy 8 teriileti igazgatdsagot.
Versenyt hirdettiink, szintén a transzparencia jegyében. ElSre kijelentettiik, hogy
ennyi igazgatosagra nincs szitkség, nagy valdszintiséggel teriileti alapon fogjuk
6sszehozni, eurdpai unios teriileti alapon, és verseny alapjan azokat valasztjuk
vezetdnek, akik a legjobbak lesznek. Akkor egy fél évvel, egy évvel korabban mar
tudtdk, hogy atszervezés lesz. Aki akart, versenyzett, aki nem, az kicsit lelassult,
volt egy természetes bedlldsa a dolgoknak. Azokra mindenképpen figyeltem, akik
elvesztik a megyei igazgatoi statusukat, ami akkor nagyon nagy dolog volt. A megyei
igazgatd polgarmesterekkel, gyari vezérigazgatokkal, megyei potentatokkal targyal,
részt vesz kiilonbo6z6 értekezleteken, lakodalmakon meg 9sszejoveteleken, a vallalat
szamara is fontos, hogy egy ilyen ember legyen minden megyében. Azok szamara,
akik nem lettek teriileti igazgatok, megtartottunk valamilyen statust, ami aztan
néhany évig még megmaradt, és senkit nem kiildtiink el. Csak azokat kiildtem el,
akikrél tudtam, hogy évente hatszor villamcsapas éri a hazukat.

K: Es 6nnek ez fontos volt, hogy igy csinalja? Lattunk mas példat mas bizto-
sitonal, ahol nagy elbocsatasok kellettek ahhoz, hogy a hatékonysagot noveljék.

PM: Igen, igyekeztem, mert éreztem, hogy oridsi jelentésége van a piacvezetd
szerepnek. De a piacvezetd szerepet mindenképpen szerettem volna, ha meg tudjuk
tartani, mert abban van potencial. Ezt a 90-es években Népszabadsag-effektusnak
hivtak, most mar kicsit vicces evvel igy példalézni. A Népszabadsag-effektus volt a
90-es évek elején, amikor atalltunk a tervezésbdl a piacgazdasagra, a Népszabadsag
volt a szimbdluma annak, hogy még 95-ben is volt 700-750 ezer eladott példany. Mert
a szocializmusban 850-900 ezer példanyt tudtak eladni, és akdrmilyen revolucid
volt, még 95-ben is 750 ezer példanyt el tudtak adni. Késébb mas dolgok torténtek
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a kovetkez6 20 évben. De ugyanezt a mintat mutatja az OTP-effektus is. 4 milli6
tigyfele volt a kommunizmusban, és 4 milli6 tigyfele van a kapitalizmusban is. Egy
ilyen 6rokséget el lehet rontani természetesen, de oriasi elény, ha valakinek 4 milli6
tgyfele van, illetve 900 ezer példanyban elfogy a lapja. Ezt nem akartam elvesziteni,
mert akkor masfél millié iigyfele volt a Hungaria Biztositonak, és ezért préobaltam
meg ilyen dvatosan, de elég vilagosan el6re meghirdetve megvaltoztatni a hierarchiat.

K: Es akik a legsikeresebbek voltak, azok lettek a régidvezetok?

PM: A legsikeresebb megyei vezet6kbol lettek a régios vezetdk, illetve azutdn beemel-
tink embereket a kozpontba is, mivel az igazgatdsag személyi osszetétele drasztikusan
megvaltozott masfél év alatt. De nem akartam mindent egyszerre megvaltoztatni,
hanem ismerik azt az elcsépelt mondast, hogy a nagy hajoknak nagyon sok idére van
szitkségiik, amig megvaltoztatjak az iranyukat. De nem akartam szétverni a rendszert,
nagyon tudatosan alltam igy hozza. Meg egyébként hangstilyozom és visszatérek
mindig a takaritoné példdhoz. Az emberek tobbsége akar alkalmazkodni, akar egy
jobb vallalatban, egy modernebb gondolkodasu vallalatban dolgozni. Nem azért
alakulnak ki a rossz beidegzddések, mert az emberek igy akarjak, hanem azért, mert
a szervezet rakényszeriti 6ket, abban igy logikus viselkedni.

I Az emberek tobbsége akar alkalmazkodni, akar egy jobb valla-
latban, egy modernebb gondolkodasu vallalatban dolgozni.

K: Erdekelne, hogy ha ennyire veszteséges volt ez a casco, hogy lehetséges, hogy
addig nem tortént semmi?

PM: Ezt én igy nem tudom megitélni. En sokkal tiirelmetlenebb tipus vagyok.
Akkor mar a németek voltak a tulajdonosok, mert 1990-ben vették meg a biztositot.
A tulajdonosok, ugy latszik, az els6é iddszakban a konszolidaciot, a hazai piacon valo
megjelenést tekintették a legfontosabbnak. Hogy megmaradjon a piacvezetdi status.
Volt félmilli6 casco szerzddés, ne emeljitk meg az arat, hogy ne legyen 200 ezer. Mikor
megemeltiik az arat, akkor drasztikusan csokkent a cascok szama, mert az emberek
nem vallaltak be ezt a magas arat. Tehat ha az ember hozzanyul egy ilyen gépezethez,
akkor ohatatlanul vannak veszteségek is. Ez mindenképpen bekovetkezik, és kordabban
valoszintileg ezt nem akartak kockdztatni. Elképzelhetd, hogy az el6déom nem akart
ezen a struktdran valtoztatni.

K: Akkoriban a magyar tarsadalom hogyan viszonyult ezekhez a multinaci-
onalis cégekhez?

PM: Korabban a magyar tarsadalomban a multinacionalis cégekkel kapcsolatban
pozitivabb érzések és latasmddok voltak, mint most, 25-30 évvel késébb. Egyszeriien
a multinaciondlis cégeknek a megjelenése szimbolizalta a Nyugathoz valo kapcsolo-
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dasunknak a mélységét. Ugyanaz a szerepe a 90-es évek elején az Allianznak meg az
Audinak, akkor jelentek meg az elsé beruhazasai az autégyaraknak, a Spar akkor jelent
meg, tehat ezek a nagy ismert nevek. 1994-95-ben megjelent a Deutsche Telekom, meg
az E-on az energiaszektorban. Akkoriban ez szimboéluma volt annak, mint ami ezer
évvel korabban szimboéluma volt annak, hogy a bajor hercegnét valasztottak a magyar
elit vezetdi a tronorokos, illetve a késébbi kirdly feleségének. Tehat amikor Gizella
bejott ezer évvel ezel6tt, hozta magaval a 20-30 német csalddnak a fiatal embereit meg
az udvarholgyeit, akik azutan valamilyen mddon részesedtek a vazallusi rendszerben,
és kialakitottak egy kapcsolodast a német birodalom, a rémai birodalom és a magyar
kiralysag kozott. Ugyanez a szerepe akkor és most is az Allianznak meg az Audinak.
Meg aztan kés6bb a Mercedesnek. Ez az integralddas, sszekapcsolddas. Ahogy fontos
volt az, hogy az egyik bajor nemes megkapjon egy fél megyényi teriiletet a magyar
kiralytdl, mert unokatestvére volt Gizellanak, és egyébként meg unokadccse volt az
akkori csaszarnak. Ez egy olyan kapcsolodasi pont, mint az, hogy Gyérben 6000 ember
dolgozik az Audinak, és hogy az Allianz 4000 embert foglalkoztat Magyarorszagon.
Ez egy szimbdlum volt és igazi kulturdlis kotddés, ezért mi pozitivan tekintettiink
erre, és pozitiv is volt a szerepe. Uj munkakulturat hozott be az Audi is, a Deutsche
Telekom is, meg az Allianz is, meg az Aegon is azutan. De ez az érzésiink megvaltozott
akkor, amikor mar hivatalosan a klub részei lettiink 2004-ben, amikor csatlakoztunk
az Europai Unidhoz. Az aspiraciok masok, és a torténelemben egyszertien ingamoz-
gasok vannak. Igy példdul a multinacionalis cégek megitélése is ingaszertien mikodik.
Most az inga inkdbb a masik oldalon van, amiben inkabb a kritikai él érvényesiil. De
nincs visszaut. Tehat az, hogy a Mercedes most is egymilliard eurds beruhazast tervez
Kecskeméten, vagy most a f6 sztar a debreceni BMW-beruhdzas, ebb6l nincs visszart.
Ha leegyszertisitem a dolgokat, azért vagyunk eurdpai unids tagok, meg azért vagyunk
NATO tagok, mert itt van a Deutsche Telekom, itt van az Allianz, itt van az Aegon,
mert a birodalom az érdekeit ilyen modon is érvényesiteni akarja, hogy minket tagga
sodor be. Tehat fiiggetleniil a mi megitéléstinkt6l, a 1ényeg az, hogy olyan integralédas
kovetkezett be az elmult 25-30 évben, ami térténelmi. De ennek van egy més vonzata is,
az, hogy ha egy BMW egy conveyort, egy gyartdsort felépit Debrecenben, akkor biztos
vagyok benne, hogy az amortizaci6 12-15 éves lesz. Ebbél kovetkezéen 12-15 évig nem
lehet kilépni az Eurdpai Unidbdl. Most tulfeszitem a gondolatot. Ez pont olyan fontos,
mint az, hogy ezer évvel ezel6tt Otté unokadccse elvette Vazul unokalédnyét. Es ezzel
egy olyan kapcsolddas alakult ki, mint amikor most a Mercedes beruhaz Kecskeméten.

K: Es amikor az Allianz Hungaria élére keriilt itt Magyarorszagon, akkor mi volt
az elvaras a tulajdonosok részérol?

PM: Egyértelmien az volt, hogy prébaljam meg egy modern vallalatta atalakitani, a
hierarchikus szinteket csdkkentsem, és ami a legfontosabb volt, probaljam meg masfél-két
éven belil legalabb nullszalddra kihozni a veszteséget. Ezt az els6 évben sikerilt, és a
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masodik évtdl, 97-t6l kezdve osztalékot fizettiink. Ami egy vezérigazgatd szamara elvi
kérdés. Az osztalék azt jelenti, hogy nyereséges, és a nyereség egy részét a tulajdonosnak
utalja. Es ha ezt az ember rendszeresen tudja csindlni, és én szerencsés voltam az elmult
23 évben, minden évben ezt meg tudtam csinalni, egy év kivételével. Ez megnoveli az
adott vezetOnek a szabadsagfokat a tulajdonossal szemben. Bizalmi kapcsolat alakul
ki, a szabadsagfok n6, ha az ember j6 tanuld, akkor a tandrok jobban elfogadjak.

Egyértelmiien az volt, hogy probaljam meg egy modern valla-
latta atalakitani, a hierarchikus szinteket csokkentsem.

K: Es 6n hogyan hasznalta ki ezt a szabadsagfokot? Voltak korlatozasok?

PM: A belsé viszonyok ismerete nélkiil nem lehet jol elmagyarazni. Nagyon sok
olyan kezdeményezés van egy multinaciondlis cégben, amelyet, ha erés és jo kapcso-
latrendszerrel rendelkezik a helyi vezetd, akkor ki tud keriilni, vagy meg tudja gy6zni
a vezet6jét, hogy Magyarorszagon erre nincsen szitkség.

K: Tudna néhany példat emliteni?

PM: Példdul ami a kollégdim szamadra a legfontosabb volt, megengedték, hogy
én dontsem el, hogy milyen kocsijaik legyenek. Ez Magyarorszdgon nagyon fontos.
Szandékosan mondok egy ilyen bléd dolgot. Az én kollégaim jobb autokkal jartak,
mint a cseh vagy lengyel kollégak, akik veszteséges vallalattal rendelkeztek. Vagy még,
igyekszem apropénzrél beszélni. A sydney-i olimpidra, meg a pekingi olimpidra csak
az én kollégaimat tudtam kikiildeni, azt a 40-50 embert, akik a legjobban dolgoztak.
Egy olimpian valo részvétel, két hét, az nagyon komoly incentive tura volt. Ezt meghir-
dettem, és a tulajdonos tudomasul vette. De ehhez az is kellett, most visszatérek kicsit
a katonai torténethez — a leszedéshez —, hogy én viszont nem mentem el. Elkiildtem
Otven embert az olimpidkra, bejartak Ausztraliat meg Kinat, de én nem mentem el
azért, mert ha megkérdez a f6n6kom, akkor azt mondom, hogy ez az én dontésem volt.
Ha ott lettem volna, nehezebb lett volna azt mondani, hogy fénok, ez az én dontésem
volt. Tehat ilyen értelemben a man6verezd képessége mas egy sikeres vezérigazgatonak,
mint annak, aki nem teljesiti a terveit.

K: Es az alatt az id6 alatt, amig ott dolgozott, az elején mik voltak a {6 termékek,
amik sikeresebbek voltak, mint a casco?

PM: A legsikeresebb termék a kotelezd gépjarmi-biztositas volt, mert az egy-
fajta kvazi adoként szerepelt. Abban nagyon-nagyon jol allt a cég. Voltak olyan
évek, amikor 45-50 szazalékos volt a piaci részesedése. Gyenge pontja volt mindig
a Hungaria biztositonak és kés6bb az Allianznak az életbiztositasi portfolid, abban
mindig gyengébbek voltunk. Valdszintleg ez is kulturalis eredet(i, amikor ketté-
valt a nagy Allami Biztosit6, akkor az életbiztositési rész az Allami Biztositéhoz
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keriilt és a nem-életbiztositds a Hungéria Biztositéhoz. Igy a vallalati biztositdsnal
messze piacvezeté maradt a Hungaria. Tehat a vallalati biztositasban, a kotelez6 gépjar-
mi-feleldsségbiztositidsban az erdsség, az életbiztositasban a gyengeség jelentkezett. Es
aztan igyekeztiink ritmust tartani, amikor a nyugdijbiztositas beindult. Akkor mar az
4j dolgokban tudtunk lépést tartani a piacvezeté NN-nel, Aegonnal, OTP-Garanciaval.

K: Kicsit mesélne, ha mar felmeriiltek, a vetélytarsakrol, régiekrdl, Gjakrdl, akik
akkor a piacon voltak.

PM: Akkor a 6 sztar az NN volt, a 90-es évek kozepén, 6k voltak az életbiztositas
élén, ok vezették be azokat a termékeket, amik késdbb sztartermékek lettek az elmult
25-30 évben a piacon. A legjobban vezetett biztosité az Aegon volt. Kepecs Gabor egy
kiemelked$ menedzser, ma is le a kalappal el6tte, és 6 nagy karriert is futott be az Aegon
biztositénal, 6 aztan regionalis fénokként tevékenykedett, de & tette fenntarthatd sinre
az Aegon, kordbban még Allami Biztositét. Ot tartottam nagyon komoly vetélytérsnak,
6 vezette be 8-10 évvel a tobbiek el6tt és miel6ttiink is a koltséggazdalkodasnak és a
hatékonysagnak egy olyan j szintjét, ami ugyanolyan, mint Hollandiaban, amit aztan
nekiink csak kés6bb, a 2000-es években sikertilt megkozeliteniink. Tehat az Aegon volt
a hatékonysag és a modern iranyitas miatt szdmomra rendkiviil értékes. Az NN pedig
az életbiztositasban Uj szeleket hozott be, mig a tobbiek inkabb kinlédtak. A Garancia
bukdacsolt a 90-es évek kozepéig, aztan amikor Utassy Laszld atvette a vezetését, akkor
helyiikre kertiltek a dolgok, és a Garancia is az OTP nagyon er6s bazisan felemelkedett a
jol vezetett vallalatok kozé. Es aztdn megjelentek a kisebbek, a Generali, ugy gondolom,
egy jol vezetett biztositd volt A Providencia jol mtikodé vallalat volt, a Generali inkabb
anyugati kultira szlengjének szamitott az én szememben. Tehdt amit aztan a 90-es évek
masodik felében nagyra becsiiltem, az a Kepecs vezette Aegon, az Utassy vezette Garancia
és a Palvolgyi vezette Generali-Providencia. Ez a harom volt olyan, amihez igyekeztem
mérni magam.

A 2000-es években a f6 valtozas az, hogy
liberalizaltak az autobiztositast.

K: A 2000-es években tortént ebben valtozas?

PM: A 2000-es években a {6 véaltozas az, hogy liberalizaltak az autdbiztositast, abban
a kotelezd gépjarmii-biztositas sokkal inkabb piaci termék lett, és sokkal tobb szerepld
lépett be, meg bejottek azok a brokercégek, amelyeken keresztiil interneten lehetett mar
osszehasonlitani drakat. Az mar az 4j éra, a piacvezet8k szaméra mindenképpen nagy
kihivas. Ez megvaltoztatta a dolgokat, és jottek be Gj biztositotarsasagok, kiilondsen
Ausztriabol. Bejottek olyan részleges biztositok, amelyekrdl nem is tudtunk addig, és mar
el is felejtettiik, voltak utasbiztositok, tehat kisebb szerepldk, ilyen niche playerek bejottek
arendszerbe a 2000-es években, akiknek a nagy része aztan el is hagyta az orszagot.
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K: Miutan atalakitotta szervezetileg a céget, bevalt ez a felépités?

PM: Folyamatosan valtoztattunk rajta. Néhany évig bevalt, azutdn mindenképpen
valtoztatni kellett rajta. Minimadlis véltoztatasokkal. De az alatt a tiz év alatt, amit
ott toltottem, tulajdonképpen a valtoztatasoknak az oroszlanrésze bekovetkezett az
elsé masfél évben, ezt kovetden pedig személyi menedzseléssel lehetett miikodtetni
azt a szervezetet, amiben a megfelel$ hatékonysag kialakult.

K: Emlitette, hogy megjelent az NN-nel egy életbiztosité mogul, amely nagyon
sikeres lett. Onok az Allianznal milyen 4j termékeket tudtak kifejleszteni?

PM: Megprobaltunk versenyezni, de azt mindenképpen 6nkritikaval kell elismer-
nem, hogy az én tiz évem alatt, amit ott toltottem, attorést az életbiztositasban nem
tudtunk elérni. Megnoveltiik a piaci részesedést, nem tudom, 3-rol 6-7 szdzalékra,
de ez nem volt megfelel6 annak az ambiciénak, amit mi gondoltunk, amikor meg-
hirdettiik az életbiztositasi stratégiat. Valamilyen modon ott tapasztaltam el6szor,
majd késébb érdekes médon tapasztaltam ennél a banknal (UniCredit) is, hogy ha
van egy kultdrdja egy biztositonak/banknak, és ezt jo értelemben is mondom, a
kulturét a legnehezebb megvéltoztatni. Es sokszor ugy lattam, hogy nem is szabad.
Hogy olyan valtoztatast nem szabad indukalni egy vezetdnek, ami a kulturalis gyo-
kereket szlintetné meg, mert utdna belathatatlanul valtoznak meg a dolgok. Tehat
visszatérve, a kultirdja a Hungaria biztositonak egy nem-életbiztositas, egy auto-
biztositasi kultura volt. Egy vallalatbiztositasi kultura, és egy olyan ember szdmara,
aki mondjuk arra specializalja magat, hisz a biztositdsban specialistak voltak, hogy
mondjuk agrarbiztositast kot vezetoként is, és ebbdl kovetkezdn évtizedeken keresztiil
kialakit egy kapcsolatrendszert az agrartulajdonosok felé, agrarnagyvallalatok felé.
Ha annak adunk egy plusz életbiztositasi célt is, az nagyon gyakran visszaiit. Tehat,
ha djat akar kezdeni az ember, jobb Gj emberekkel és 1j szervezettel.

K: Ez azt is jelenti, hogy az a koncepcio, amit ,pénziigyi haznak” aposztrofalt,
ezt olvastuk valahol, ez az altalanos pénziigyi szolgaltaté jellege az intézménynek,
nem igazan jott be?

PM: En 20-25 évvel ezelétt hittem az integralt pénziigyi hdzban, ahol a bank,
biztositas, nyugdijpénztar, brokercég, asset menedzsment egyiitt van. Ez akkoriban
egy nagy hullam volt, egy gondolkodasi hullam volt a pénziigyekben, amit mar
Amerikaban megtapasztaltam. Ez miikodott a hollandoknal, amerikaiaknal, de 10-15
év utdn a rendszer visszaallt a régi kerékvagasba. Ennek a legnagyobb példaja volt,
amikor a 90-es évek elején a Citibank és a Travellers Group egyesiilt, és kialakult a
City Group. A Travellers group egy nagyon nagy amerikai biztosit6 volt, és kialakult
egy integralt pénziigyi haz a 90-es évek kozepére és utana, valamikor 2008-2009-
ben ujra kettévaltak. Tehat volt egy ilyen hullama az akkori gondolkodasnak, és én
magam is hittem ebben a hullamban, az integralt ,,pénziigyi hazban”. El is készi-
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tettiik az Allianz Banknak a kialakitasat, és késébb, amikor eljottem, el is kezdte a
munkajat, mi csak az el6készitést végeztiik el. De igazabdl véve nem lattam ezt az
integréaciot sikeresnek. En akkoriban hittem abban is, amikor a nagy Allianz - tehét
most nem a magyarorszagirdl beszélek — a 2000-es évek elején, a 90-es évek végén a
Dresdner Bankkal, a Hypovereins Bankkal ilyen nagy konglomeratumban gondol-
kodott, és néhany évig ez mikodott, és utana elvaltak az utak. Nem mondom, hogy
nem tarthato6 ez hosszu tavon, de igazabdl megmaradt a banki és a biztositoi vilag
két vilagnak, valdszinti ez a dolgok rendje. De ha valaszolnom kell a kérdésére, igen,
az, amiben gondolkodtam a 90-es évek kozepén, az nem jott be tiz évvel késébb, az
integralt pénziigyi koncepcio.

K: Milyen volt a valtas onnek egy bankbdl egy biztositoba, és aztan késébb
ajra egy bankba?

PM: Ez mas munkamaddszert igényel, meg tudatosan ugy is valtottam, hogy kul-
turalisan is at kelljen alakulni. Kevesen hiszik el, hogy tudatosan dontottem, hogy
tiz év utdn egy uj kulturaval kezdem, de ez igy van. Egy hétkoznapi példat mondok
megint. Azt tapasztaltam az 6tvenes éveiben jaro férfiakndl, akik a barataim voltak,
hogy borzaszté hamar 6sszeomlanak intellektualisan. Elkényelmesednek. Az 6tvenes
holgyek sokkal fiatalabbak intellektudlisan, mint az 6tvenéves férfiak. A férfiak na-
gyon be tudnak gydkeresedni. Es ez kiilondsen egy vezérigazgatonal nagyon hamar
bekovetkezik, mert nem tud véaltani. Egy 6tven-otvenot-hatvan éves férfi nem tud
valtani, ha nem kényszeriti ki magabdl ezt a valtast a gondolkodasmddban. Ott az
Allianznal kialakult egy ilyen hierarchikus rendszer, amelyet én tudatosan alakitottam
ki, mivelhogy meg kellett valtoztatni egy status quo-t, egy veszteséges status quo-t.
A tulajdonos ram hagyott mindent, ez tiz évig m(ikodott, de ha nem 4jitjuk meg a
vezetést, akkor elképzelhetd, hogy nagy hibakat kovet el a vezetd. Ezért én tudatosan
valtottam. Voltak ajanlataim, és azok koziil elvallaltam ezt, mert az UniCredit akkor
vette at a Hypovereins bankot, illetve a Kreditanstaltot, és ismertem az UniCreditnek
az akkori vezérigazgatéjat, Profumonak hivtak, aki megkeresett engem 1995 elején.
Obenne ldttam azt, hogy tjfajta kihivés lesz szdmomra is. Mert eddig egy sztalinista
vallalatot vezettem, amelyben gyakorlatilag minden dontés a vezet6tdl indul lefelé,
itt pedig egyértelmtien egy matrix rendszerben kell dolgozni, tehat mindenkinek van
2-3 fénoke. Nekem egy van, de nyilvan sokkal tobb van, ugy kell egyiittmikodnom
- és ez kihivas az ember szamara emociondlisan is —, hogy kéz6s megoldasokat kell
kikényszeriteni. Egy mas vezet6i kultiraba akartam atkeriilni. Meg akartam mérni
magam egy olyan kultirdban, ami egytittmiikodésen, kozos tanulason alapul, és az
UniCredit egy ilyen csapat. Az Allianz egy német vallalat, az UniCredit meg egy
milandi, eurdpai, alpesi vallalat, amiben sokféle gondolkodasmod elfér.

80 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 1-2. szdm

GARDOS JUDIT - VAJDA ROZA

K: Az Allianznak csak az volt az elvarasa on felé, hogy nyereséges legyen a cég,
és teljesen Oonre bizta, hogy hogy alakitja at, ezt jol értem?

PM: A szabadsagfokom dsszehasonlithatatlanul nagyobb volt, mint itt, marmint
a dolgok megvaldsitasaban. Egy ilyen szervezetben a dolgokat agy kell megvaldsi-
tani, hogy valaki méssal mondatom ki, amit én akarok. Hétvégén éppen volt egy
diploméciai probléma kozos ismerdsiinkkel, és ugy kellett elintéznem, hogy tulaj-
donképpen ne én mondjam ki, hogy mit kell csindlni. Osszefiigg az Allianzcal is
érdekes mddon, mert az Allianz vezérigazgatojaval volt egy ilyen vitank. Mas, ha egy
ilyen matrix szervezetben vezet az ember, sok emberrel kell megtalalni a hangot, és
elvész annak a jelentdsége, hogy ez az én gondolatom, ez az én dontésem, ez az én
hatdsom. Smooth operatorként inkabb masok mondjak ki, vannak olyan helyzetek,
amikor jobb, ha nem én mondom ki a dontést, hanem a kollégdim vagy a fénokeim.
Es ezt meg kell tanulni. Ez is egy olyan technolégia, amit egyébként Washingtonban
vezet6i technoldgiaként tapasztaltam, sziikséges volt ahhoz, hogy ezt a rendszert itt
tudjam mikddtetni. Ondk szocioldgusok, tudjak, ez egy teljesen méds vezetdi hoz-
zaallast igényel. De ezt csak egy bizonyos tapasztalat utdn lehet csinalni. Ha ezt 40
évesen csindlom, és még nem vagyok sikeres vezérigazgatd, akkor sokkal nehezebb
ezt a sok egyeztetést, sok diplomaciai munkat igényld, demokratikus dontéshozatalt
mikodtetni, mint akkor, amikor mondjuk mar tiz évet egy hierarchikus rendszer-
ben dolgoztam, tudom magamrdl, hogy kitiné tanul6 vagyok, de tudom magamrol,
hogy nem leszek vilagbajnok. Tehat ez egyensulyérzéket kovetel az embert6l, és ezt
élvezem. Teljesen mas vezetdi technologiat igényel.

Mas, ha egy ilyen matrix szervezetben vezet az ember,
elvész annak a jelent6sége, hogy ez az én gondolatom, ez az
én dontésem, ez az én hatasom.

K: Azért lehet az is az oka ennek a kiilonbségnek, hogy a 90-es évek kozepén
onnek egy teljesen 1j vallalatot kellett felépitenie.

PM: Természetesen, a dolgok nagyon sok oldalrél megmagyarazhatok. Igen, ez
mas feladat volt. Itt meg egy m(ikddé bank volt, aminek ugyanugy a vezérigazgatoja
nyugdijba ment, és egy driasi név volt. Az én el6dom bankari tudasa, tapasztalata
fényévekkel el6ttem jart. Ez egy nagyon nagy kiilonbség. O vezette be azt a nagyon
konzervativ bankari kockdzatvéllaldsi kulturat, ami miatt az UniCredit, amire
nagyon biiszkék vagyunk, az egyetlen bank Magyarorszagon, amely minden évben
nyereséges volt. Barki barmilyen adét talal ki, vagy barmelyik kormanyfé valamilyen
biintetést kitalal, ez a bank mindig nyereséges maradt.
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K: Térjiink vissza még egy rovid kitéré erejéig a biztositasi szakmara. Ez egy elég
kicsi szakma Magyarorszagon, és egy csomo vetélytarsaval biztos személyes viszonya
is volt, hiszen ismerték egymast korabbrol. Mesélne errol a kozosségrol, a biztositasi
szakma mennyire egy csapat?

PM: Ez egy nagyon zart szakma volt, és nyilvan engem nehezen fogadtak be, kiviilr6l
jottem. Utassyt ismertem, és Kepecset nagyon jol. Korabban Kepecs Gaborral tobbszor
egyiitt dolgoztunk. Nyilvanvalo, hogy nehezen fogadtak be, ezt éreztem, de megint a
diplomaciai adottsagokon mulik, hogy az ember elfogadtassa magat. Azutan - ugy
gondolom -, ahogy az eredmények jottek, lattak, hogy miben utazom és befogadtak.
De ehhez kellett 2-3 év. Igazabol véve nem biztos még ma sem, hogy engem biztositasi
embernek tekintenek. Valdszintileg pénziigyes, bankar biztositosnak, de nem klasszi-
kusnak. Nekik van egy ilyen torzsi sszetartozdsuk, a klasszikus biztositésoknak. Ugy
gondolom, az eredmények alapjan a végén befogadtak, és mai napig is példaul Kepecs
urral vagy Utassy urral és Palvolgyi urral, akik akkor, amikor én ott voltam, a legfon-
tosabb vezetok voltak, évente kétszer-haromszor mindenképpen talalkozunk.

K: A piaci helyzet is nagyon fontos abban az idészakban, meg a valtozasok. Mesélne
ennek a hatasardl abbdl az idészakbdl, amikor az Allianznal dolgozott?

PM: Az 1990-es évek masodik fele egy szerencsétlen id6szaknak a vége utan kovetkezett
be, mert 94-95, amit Bokros programnak hivunk, egy klasszikus prébalkozas volt arra,
hogy a dolgokat megoldjuk, de igazabol nem oldottuk meg. A magyar gazdasagnak egy
nagy és két kisebb rakfenéje van, ami nagyon fontos. A magyar gazdasag rakfenéje 100
éve, amiota ebben a szerkezetben miikodik, hogy a politikai elit mindig tulkéltekezik.
Fiiggetleniil attol, hogy bal- vagy jobboldali, ez mindig igy volt, a Bethlen-kormanytol
a Gombos-kormanyon at a Miinnich-, vagy a Rakosi-, vagy a Nagy Imre-kormanyig,
barmilyen kormany volt, mindig tulkoltekezett a politikai elit, és szisztematikusan
keriilt a fizetésképtelenségi szakadék szélére. A legismertebb a 80-as évek eleje, amikor
az IMF-hez, a Vilagbankhoz fordultunk, vagy a Bokros-csomag, ami még kozelebb van
hozzank. Minden vélasztasi évben az elmult 30 évben tulkoltekezés van, a koltségve-
tési deficit 8-9 szazalékra emelkedik a GDP-hez viszonyitva. Ez a kommunizmusban
a partkongresszustol fliggott. Mindig 6tévente volt egy hullamzas, tulkoltekeztek a
kongresszus vagy a valasztas évében, mert a kongresszus évében minden varréondnek uj
gépet kellett venni, és minden vajarnak gj csillét. A kapitalizmusban meg a politikusok
evvel probaljak meg a legitimaciojukat megvdasarolni. Nyugdijemeléssel vagy kiilonb6z6
fejlesztésekkel. Ez a magyar gazdasag rakfenéje. A magyar elit, a politikai elit nem tudja
kezelni a kozpénzeket. Es ettdl ciklikussd valik, most a nagy vilaggazdasagi ciklikustol
tiiggetleniil van egy onciklikussaga a magyar koltésnek, a magyar gazdasagpolitikanak.
Es ez mindig igy volt, 95-ben a Bokros programmal megprébéltunk ezen véltoztatni, de
az reménytelen vallalkozas volt, mert 9-r6l 6 szazalékra csokkentettiik a koltségvetési
deficitet. Gyakorlatilag csak 2010 6ta tudjuk kezelni ezt a problémat. Nyilvan sok koz-
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gazdasz ezt igy nem fogadja el, de én a szamokat tekintem alapértéknek. Ezért a 90-es
években is folyamatos ciklikussag volt, az eladdsodas és a koltségvetési fegyelem hidanya
egyltt jarnak, mint két testvér. Van masik két kisebb problémaja, rakfenéje a magyar
gazdasignak. Az egyik az, hogy tradiciondlisan kereskedelmi deficittel dolgoztunk az
elmult szaz évben, és csak a német autégyartok megjelenése huzott ki minket ebbdl a
csavabdl az elmult 15 évben, a kereskedelmi mérlegiink pozitiv lett, tobbet exportalunk,
mint importalunk. Ez alland6 problémank volt, hogy nem tudunk a vildg kereskedelmébe
mélto és egyensulyi partnerként bekapcsolddni. Ez kiilondsen a kommunista idékben
volt nagyon nehéz, mert akkor ketté is valt a dolldr- és a rubelkereskedelem. De mind
a rubel-, mind a dollarkereskedelemben mindig deficitesek voltunk, ez sszefiigg az
el6zével, a tulkoltekezéssel, a politikai elit fegyelmezetlen tilkoltekezésével. A harma-
dik probléma, hogy fizetési mérleg problémaink voltak. Szerintem az elsé kormany a
mostani, amely ezt a harom dolgot rendbe tudta hozni. Ehhez kaptunk vilaggazdasagi
segitséget, mert nagyon-nagyon kedvezdek voltak a valsdg idészaka utdn, 2009-t6l a
vilaggazdasagi folyamatok, amelyeknek a legfontosabb jellemzdje az, hogy nagyon
sok pénz van a rendszerben. Kvantitativ easingnek, azaz mennyiségi konnyitésnek
hivjak a kozgazdaszok, hogy a nagy jegybankok, amerikaiak, japanok, britek, eurd-
paiak dllampapirokat vesznek, tezaurdlnak és likviditdst bocsatanak be a rendszerbe.
Otszér tobb likviditds van a jegybankok altal kibocsatott mérleg f86sszegekben, mint
tiz évvel korabban volt. Tehat nagyon sok pénz van, és nagyon olcs6. Az amerikai és a
tobbi nagy jegybank 2009 aprilisaban levitték az alapkamatot 0-ra, és olcson tartottak
avilagban a pénzt. Ez a két tulajdonsag a magyar gazdasagpolitika szamdra kegyelmi
allapotot jelent, ami meg fog valtozni néhany éven beliil, de ezen kegyelmi allapottal
ez az els6 a kormany, amelyik tudott élni, és meg tudta azt valdsitani, hogy az elmult 8
évben nincs tulkoltekezés, az allamhaztartast értem ezalatt, pozitiv a fizetési mérleg, és
pozitiv a kereskedelmi mérleg. Talan hosszan valaszoltam a kérdésére, de akkor, 2010
el6tt mas vilag volt, mint 2010 utan. 2010 eldtt egy folyamatos ciklikus tulkoltekezés
volt, fiiggetlentl attdl, hogy milyen szint volt a kormany. Ebb6l kovetkezéen minden
egyes felszalld ag 2-3 évig tart, és minden egyes leszallo ag 2-3 évig. Tehat egy kisza-
mithatatlan gazdasagpolitikai kornyezet volt 2010-ig. Reméljiik, hogy ez a kiszamithat6
gazdasagi kornyezet még egy par évig tud mikdodni. A nagy erépréba az lesz, amikor
avilagban elindul a pénz ara, ami alapkamat-emelkedést jelent, hogy azt hogyan fogja
tudni lekezelni a magyar gazdasagpolitika, de erre még van masfél-két éviink.

K: Az Allianz is kovette ezeket a kétéves ciklusokat?

PM: A magyar gazdasag 2-3 évig kolt és n6, ugrik a magyar puma, aztan meg 0sz-
szeomlik a magyar puma. Es ez mindig igy volt, hangsilyozom, Gombés alatt is igy volt,
meg Bethlen alatt is, ez nem Gyurcsany Ferenc vagy Medgyessy Péter, Antall Jozsef vagy
Orban Viktor problémaja. Ez egy szazéves probléma volt, egy 6rdogi kor, amibdl az
elmult 8 évben sikertilt kikeriilni, csak tudjuk tartani ezt a fegyelmet. Nagyon egyszerd,
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olyan egyszerd, mint egy vallalatot vezetni. Bevétel, kiadas, a bevételnek nagyobbnak
kell lennie eggyel, mint a kiadasnak.

K:2006-ban volt egy nagy biintetés, amit az egész magyar biztositasi szektor
kapott, egy kartell biintetés, ami az Allianzot is érintette, és tobb mas biztositét is.

PM: Bevallom, akkor mar nem voltam ott. Bevallom, erre nem emlékszem, a
rossz dolgokat az ember elfelejti.

K: A rezsi oradijakrol szolt.
PM: Szelektiv a memoriam.

K: Akkor maradjon ebben az interjuban is szelektiven? ... hogy mennyibe
keriil egy ora szerelés, ez volt megbeszélve, legalabbis ezt mondtak nekiink
informatoraink.

PM: A részletekre nem emlékszem, de mindig az volt az alapallasom, hogy ha
megbiintetik az embert, akkor fizesse ki, és menjen tovabb.

K: Visszatérve, mert hosszan beszélt arrol, hogy alakitotta at a szervezetet. Ha
valami gy volt, ahogy nem szerette volna, akkor mi tortént? Bizott a javitasi mecha-
nizmusokban, de ha mégsem kovetkezett be, akkor mi tortént?

PM: Akkor valdszintileg levontam a személyi konzekvenciakat. Fiatalabb vezérigaz-
gatdként az ember radikalisabb, mint iddsebb koraban.

Igen, akkor viszonylag sok személyi valtozas kovetkezett be, ha nem igazodtak. De
hangsulyozom, arra mindig figyeltem, hogy a célok vilagosak legyenek, és transzparensek
a mérfoldkovek. Mindenkinek probaltam lehetdséget adni arra, hogy jobb legyen.

I Arra mindig figyeltem, hogy a célok vilagosak legyenek,
és transzparensek a mérfoldkovek.

K: Volt egy altalanos menedzsmentfrissitési torekvés is egy id6é utan, nem?

PM: Igen, de az els6 két-harom évben mindenképpen igyekeztiink az igazgatosagi
tagok és az alattuk levd szinten a valtozasokat végigvinni. Nagyon sok fiatal ember
kertilt vezetd pozicidba. Emlékszem, az életbiztositas vezetdje egy 34 éves fiu lett, 6
az egyetlen, aki még mindig azt a pozicidt tolti be, de az autdbiztositast is egy fiatal
ember vezette, eldszor Kélézdi Tamas, azutan Hovanyi Sandor. Késébb Kalozdibdl
értékesitési f6nok lett. Nagyon sok ilyen, akkor harmincas éveiben levé fiatal em-
bernek probaltam meg lehetéséget adni, és ez miikodott.

K: On dolgozott biztositénal és banknal is, és nyilvan sok diplomaciai és egyéb
kapcsolatot kellett fenntartania a torvényhozdval. Hogy latja, milyen volt a kapcso-
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lat a mindenkori kormanyokkal? Segitették inkabb a biztositasi ipart vagy a banki
szektort, vagy nem? Milyen adokat rottak ki, kikre rottak ki és kikre nem?

PM: Most Allianz-korszakrdl beszéliink. Az Allianz-korszakban voltak kisebb 6sz-
szetlizések a kormdnnyal, de ezek nem jelentettek véraldozatot, semmiképpen sem. En
2006-ig azt tapasztaltam, hogy nem volt a kormanyok érdeklédésének homlokterében
a biztositasi szektor. A bankszektor inkabb el6térben volt. A kormanykapcsolatok ki-
egyensulyozottak voltak, de azt mindenképpen tudnia kell, hogy egy nagyvallalat, egy
piacvezetd vallalat vezérigazgatoja hibat kovet el, ha nem opportunista. Itt nincs egyéni
vélemény, vagy politikai hangulat, vagy barati kapcsolat. Az aktualis pénzligyminisz-
terrel a lehet6 legjobb kapcsolatot kell kialakitani, mert ez a vallalatnak az érdeke. Tehat
a nagyvillalati vezet6knek mindig a szemére szoktak vetni, hogy nagyon sokszor nem
képviselik a filozofidjukat, vagy nem eléggé dllnak ki az érdekeikért. Ez természetesen
azért van, mert egy véallalati vezetnek az a 6 feladata, hogy azt a néhany ezer embert,
akit rabiztak, meg azt a tevékenységet életben tudja tartani. Ha sikeresen tudja, az még
egy pozitivum, természetesen. Egy értelmiségi vagy egy értelmiségi gondolkodasmod
nem vérhatja el a bankartol, hogy a bankad¢ elleni mozgalom élharcosava valjon. Ez
ugyanigy vonatkozik a biztositdsra is. Viszont a biztositast illetGen a tiz év alatt, amit
ott toltottem, én nem tapasztaltam egyik kormanynal se, hogy kiilonosebb stratégiai
elképzelései lettek volna a biztositastiggyel.

K: Es ennek 6n oriilt?
PM: Ennek oriiltem. A legjobb az, ha nem torténik semmi. Mert ha a politikdnak
vannak elképzelései, ahhoz alkalmazkodni kell.

K: A bankokkal voltak elképzeléseik, és volt is bankado.

PM: Igen. A magyar kormannyal, amelyet 2010 6ta nagyra becsiilok mindazok miatt,
amit az allamhaztartasi fegyelemben, a fizetési mérlegben és a kereskedelmi mérlegben
elértek, mert ez unikalis az elmult szaz évben, természetesen nagyon sok 9sszetitkozéstink
volt a bankado6 kapcsan. Harom alapvet6 vitapont volt az elmult tiz évben. Azt tudjak, hogy
a Bankszovetségben is dolgoztam, itt napi szinten voltam benne a kormanykapcsolatokban.
A vilaggazdasagban harom dolog tortént, ami megtortént Magyarorszagon is. Az elsd,
hogy a politikai elit megaldzta a pénziigyi elitet. A demokrata Obama elkezdte szidni a
bankarokat. Sarkozy elkezdte szidni a bankdrokat, Merkel elkezdte szidni a bankdrokat.
Egyszer(ien azért, mert a pénziigyi elit a 90-es, 2000-es években fiiggetlenitette magat
a politikai elitt6l. Utobbi visszaszerezte a primatust az egész vildgban, Magyarorszagon
is. A masodik az, hogy a tulszabalyozottsag megvéltozott, a harmadik meg az, hogy az
tgyfélérdekek érvényesitése erésebb lett. Mind a harom megtdrtént Magyarorszagon is.
Viszont harom dolog tortént hazankban, ami unikalis egész Eurdpaban. Az els6, kezdjitk
ezzel, megjelent a szektor drasztikus addztatdsa, a bankad6. Emlékezzenek, parhuzamo-
san az energiaszektorra, a kiskereskedelemre és a telekommunikaciéra is hasonlé adokat
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vetettek ki, de politikailag a legjobban a bankadot lehetett megfogalmazni. Emlékeznek,
a miniszterelndknek egy nagyon jo szlogenje volt az 6 szempontjabdl, hogy korabban
a tankokkal harcolt a magyar tarsadalom 56-ban, ezt egy oktober 23-4n mondta, most
meg a bankokkal harcol. A bankado 6ridsi koltségterhet jelentett a magyar bankrendszer
szamara. A masodik nagyon nagy valtozas, ami unikalis, az, hogy az elmult 8 évben
megvaltozott a tulajdonosi szerkezete a magyar bankrendszernek, 50 szazalékban kertilt
nemzeti kézbe, korabban 90 szdzalékban kilfoldi tulajdonban volt a magyar bank-
rendszer. Ezzel a magyar bankrendszer a mainstreambdl kivonult, hiszen a kornyezd
orszagokban, Szlovakia, Csehorszag, Romadnia, Szerbia, Horvatorszag, tovabbra is 90
szazalékban a kilfoldi bankok tulajdonoljak a bankrendszereket. Magyarorszagon és
Lengyelorszagban mas iranyba mennek el a dolgok. Ez nagy valtozas volt. A harmadik
meg a svajci frank hiteleknek a konverzidja. Ez a harom mind olyan fajstlyos vitapont,
amiben nagyon erésen kellett a kormannyal targyalni.

K: Ebben az utobbi harom kérdésben, ha jol értem, 6n nem ért egyet a fejleményekkel.

PM: Hat harcolnom kellett, természetesen. Az, hogy magyar tulajdonba keriil
a bankrendszer fele, az szamomra elfogadhatd. Ez minden elitnek, és most nem
politikai elitet mondok, hanem az elitet, amibe beletartozik a szociolégus is, meg a
politikus, a bankar, meg az tizletember is, minden elitnek joga van ahhoz, hogy ilyen
filozofiai, stratégiai célokat megfogalmazzon, mondjuk egy szektor tulajdonlasaval
kapcsolatban. Ok ezt megfogalmazték, meg is valdsitottdk. A bankadét illetéen
komoly vitaim voltak a korméannyal, és a svdjci frank konverziot illeten is nagyon
nagy vitaim voltak, de a svdjci frank konverzioban nagyon sok esetben sikeriilt a
megvaldsithatdsag felé elvinni a dolgokat, azt sikeresen megvaldsitottuk. De van
egy nagyon fontos dolog, én a Bankszovetség elnokeként targyalok kormannyal,
de a kormany fujja a passzatszelet, én meg igazodok hozza. Ez nem kérdés, itt nem
egyenrangu feleknek a vitajardl van szo, hanem én egy szektort képviselek, ami fontos,
biiszke vagyok ra, hogy fontos, de természetesen, ahogy emlitettem a vilagban beko-
vetkezett valtozasokkal kapcsolatban, a politikai elit primétusa nem kérdéjelez6dik
meg Magyarorszagon sem egy banki elittel szemben.

K: Amikor ideoldgiai, politikai célok és szakmai szempontok iitk6znek, példaul
az eurdzonahoz vald csatlakozas kérdésében, vannak-e ilyen érzékeny pontok?

PM: Most pont ratapintott, mert 90 szazalékban egyetértek azzal, amit Matolcsy ur
képvisel, meg Orban ur az elmult 8 évben. Amit elmondtam, latjak, hogy egy 6rdogi
kort szakitottak meg. Sok mds probléma van, amirél most nem beszéliink. De egy
dologban, az eurdcsatlakozasban 20 éve nem értiink egyet. A 90-es évek kozepén, 98-
ban, mar 6 volt a miniszterelnok, és Matolcsy ur iilt mellette, én képviseltem a kiilfoldi
beruhazdkat, volt akkor még egy olyan investors’ council nevii szervezet. Egyértelmu
volt mar akkor, hiszen Matolcsy urral kb. szazszor megbeszéltem ezt az eur6 problé-
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mat, amire én azért vagyok érzékenyebb, mint a tobbiek, mert az a f6n6kom, akir6l
beszéltem az IMF-ben, az Lamfalussy legjobb baratja volt, és részt vett az eurd-el6ké-
szitésben, Jacques de Groot-nak hivjak. Tehat viszonylag hamar, a 90-es évek elején
mér ldttam azokat a position papereket, ami alapjan létrejott az eur6zéna. En ugy
érzem, van egyfajta viszonylag hosszu ralatdsom erre az eurd témara. Egyértelmiivé
valt, hogy a gazdasagpolitikai passzatszél fujoja, Matolcsy Gyorgy és a f6noke, Orban
Viktor nem akarnak eur6t. Akkor még nem is volt eurd, de mar akkor beszéltiink errél,
vagyis egy csatlakozasi folyamatrdl. Azdta évente, mikor talalkozunk, széba keriil, és
az én véleményem mds, mint Orban Viktor aré és Matolcsy Gyorgy uré. De a dolgok
természetébdl kovetkezden nekik van igazuk. Mert én egy pénziigyi logikat képviselek,
és tudom, hogy milyen elényei vannak, de az eur6zénahoz valé csatlakozas az elmult
3-5 évben nemzetstratégiai kérdéssé valt, nem pénziigyi kérdéssé. Az én tudasom meg
az, amiben egy bankszovetségi elnok vagy egy ilyen szobaban 1il6 vezérigazgatd lat, az
a pénziigyi-gazdaségpolitikai logika, amit én képviselek. Ok pedig nemzetstratégiai
illeszkedési problémaként élik meg az eurdcsatlakozast. Tehat két kiilonboz6 logika
mukodtethetd. De a kérdésre a valasz az, hogy nagyon szépen, 20 éve nem értiink egyet
ebben a kérdésben.

I Ugyanolyan nehéz biztositasi vezérigazgatok kozott
konszenzust kialakitani, mint a bankarok kozott.

K: Beszélne arrol, hogy a Bankszovetség elnoke viszonylag hasonloé szakmai szer-
vezet, mint a MABISZ elnéke, és raadasul On MABISZ elnék is volt. Van-e valamilyen
hasonlosag vagy kiilonbség?

PM: Természetesen mindkettd szakmai szervezet. Mondtam 6ndknek a Pénziigy-
kutatérol, hogy az atka az volt, hogy nagyon sok zseni volt ott, akik nem értettek egyet.
Ugyanilyen atok, ha tobb vezérigazgatd dsszeiil egy elnokségben. A biztositasi szektor
vezérigazgatoi uigy viselkednek, mint a Pénziigykutaté Intézet kutat6i. Mindenki okosabb
a mésiknal. Ez kovetkezik az egdbél. Es ugyanez vonatkozik a banki vezérigazgatokra
is. Tehat az igazi tudomdany az, amit mondtam 6noknek, hogy ki kell nyitni az ajtot,
ez a legfontosabb, hogy az egok ki tudjanak terjeszkedni. Van kiilonbség. A bankarok
egodja talan egy fokkal még nagyobb, mint a biztositasi vezérigazgatok egdja, ennél
fogva nehezebb 9sszefogni 6ket. A kiilsé veszély segit egyébként abban, hogy a kozos
vélemény kialakuljon, mondjuk egy add vagy egy svajci frank konverzid. A biztositasi
szektorban nem voltak ilyen tipust kihivasok, mint egy svéjci frank konverzi6 vagy
az oriasi bankadd. De ott is nagyon sok ellentét volt, kevésbé ment vérre a biztositasi
szovetség elnokségében a jatszma, mint a bankszektorban. De technolégiai értelemben
ugyanolyan nehéz biztositasi vezérigazgatok kozott konszenzust kialakitani, mint a
bankarok kozott.
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K: Mik voltak a legf6ébb kihivasok? Ahol ossze kellett fogni, vagy ahol vitak voltak?

PM: A biztositasi szektorban? Hat a legeslegnagyobb a 90-es években az autdbiztositas
liberalizalasa volt. Volt 2-3 biztosito, amely a kotelez6 gépjarmu-biztositast a portfolidjaban
tartotta, és annak a megkérdGjelez6i ohatatlanul ki akartak a piacot nyitni és liberalizalni.
Emlékeznek, a régi vilaigban mindig egy adott idépontban kellett megkotni a szerzédést,
november 1-t6] december 31-ig. Ez a liberalizaci6 volt nagyon nagy kérdés, a masik pedig az,
hogy az életbiztositasoknal a megtakaritasi tipusu termékeket hogyan vegyiik figyelembe a
mérlegekben. Amit kiilondsen az NN arult az elején, meg aztan késébb Horvath Bélaék. Mivel
nagyon sok ego volt a vezérigazgatok kozott, ezért azt javasoltam, hogy évente rotéljunk elnok-
séget, és ez 8-10 évig igy miitkodott. Az 6tlet nem j, Svjcban igy miikodik 200 éve a kormany.

K: Emlitette, hogy a Csanyi-anekdotat el fogja mondani.

PM: Igen, mert a Csanyi-torténet a fiatalok szamara fontos lehet. 1978, Pénziigyminisztéri-
um, fiatalok, azok a nevek, akiket korabban felsoroltam, ott voltak, a pénziigykutatos neveket
mondtam a beszélgetés elején, az a 20-30 ember, akit ismer mindenki. Es még ott voltak més
fiatalok is, az egyik Erdei Tamas, a mésik Csdnyi Sandor volt. Ok ketten a legrosszabb szobaban
tiltek a foldszinten, a mosd6 mellett, viszont nagyon fontos feladatuk volt. Erdei Tamas volt az
OTP-nek a referense. Kérdezte télem, hogy mit csinaltam a Nemzeti Bankban, én a Hajo- és
Darugyar referense voltam. Ugyanigy volt az OTP-nek referense a Pénziigyminisztériumban,
napi mérleget kellett csinalni. Mert az OTP fénoke a Pénziigyminisztérium illetékes fGosztaly-
vezetSje volt, aki jovahagyta a mérlegeket. A Magyar Kiilkereskedelmi Bank referense meg
Csanyi Sandor volt. A lényeg az, hogy a fiatalokat Osszeiiltette Faluvégi Lajos pénziigyminisz-
ter egy ilyen klubdélutdnon, ahol 20-30 olyan ambiciézus fiatal volt, mint Bokros, Suranyi,
Csanyi, Matolcsy, és az volt a kérdése, mi leszel, ha nagy leszel? Mit akarnak csinalni 10-20 év
mulva? Es mindenki elmondta, hogy mit akar csindlni, az egyik, tigy emlékszem, a Csillag
Pista akadémikus akart lenni, a Matolcsy is akadémikus akart lenni. Van, aki miniszter akart
lenni, és mindenki elmondta. Amikor sorra keriilt Csdnyi Sindor, azt felelte, hogy ,,En az
OTP vezérigazgatdja akarok lenni.” 1978 oktdberében 6riasi rohogéssel fogadtak, nem tudjak
elképzelni azt a rohogést! Sandor jellemz6 Dzsingisz kani mosolya mindig bennem marad.

K: Es 6n mit mondott?
PM: En? Azt most mér a tobbiektdl kell megkérdezni. Akkoriban még vilagmegval-
tasban gondolkodtam, akkoriban még tudomanyban gondolkoztam.

K. Végiil mégis ugy dontott tiz év utan, hogy elmegy a biztositasi szektorbdl. Ko-
rabban mar vazlatosan emlitette az okat.

PM: Hangsulyozom, mar mas vezet6i kulturdban akartam megméretni magam, mert
ha maradok, akkor ez a sztalinizmus hosszu tavon nem mikodik. Egy nagyon hierar-
chikus vezet6i rendszer volt, amiben én eldontottem gyakorlatilag személyi és szervezeti
kérdéseket, és hosszu tavon ki akartam ebbdl keriilni, mert egyszertien a tobbieknek is
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jobb volt, ha maguk is megméredzkednek, és azutan a tobbiek is talaltak maguknak 4llast.
Egy Gj kulturaba és a bankvildgba akartam visszakeriilni. Kaptam egy ajanlatot, ez volt
az egyik, amit végiggondoltam, és ez a kultira nagyon fontos volt nekem, ez az alpesi, az
Alpoktdl északra, a Hypovereins, és ez a milandi, Alpoktol délre levé reneszansz banki
kultdra, ami nagyon régi. A német meg az osztrak 200 éve alakult, az olasz vallalatunk
meg 1478-ban alakult, amire visszavezetjiik magunkat. 540 év alatt olyan sok kompro-
misszumot és opportunizmust kellett megélni a vezérigazgatoknak, amely benne van a
szervezetben. Ezt mindenképpen szerettem volna megismerni, és nagyon oriilok, hogy
ez sikerilt, és nagyon biiszke vagyok arra, amire a kollégaim is, hogy mi vagyunk az
egyetlen bank, amely mindig nyereséges volt, 1990 6ta.

K: Ko6szonjiik a beszélgetést!
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MULTUNK EMLEKEI ROVAT
HOGYAN SZULETIK A MULT?

Horvith Gyula - Tamds Gdbor
A Benczir-kép szerepe a Lévay-mitosz megteremtésében

»1857-ben vagyunk. Nyolcz évvel a dicsGséges magyar szabadsagharcz katasztrofdja utdan, Bach
korszakdban. A kozel ezeréves Magyarorszag erdszakosan ki van torolve az dllamok sordbdl ...
Ausztria tartomdnydul kormdnyozzdk ... egy idegen tartomdnyokbdl kormdnyzott biirokrdcia
minden kegyetlenségével s minden rosszindulatdval azon van, hogy a politikailag megoltnek ldtszo
magyar, kulturdlis és gazdasagi mozgalmakkal se adhasson magdrol életjelt.

Sebbdl a kietlen, kétségbeejtd idobol latunk egy képet, melyen az eltiport haza legjobbjai iilésbe
gytilnek, hogy a magyarsagot hodité munkdra inditsdk oly téren, melyet mdr a politikai elnyomds
eldtt is idegen erd tartott megszdllva. ...

A tetszhalott nemzet a maga életrevaldsigdnak biztos ontudatdra jutott. Ezt jelenti az Els6
magyar dltaldnos biztosit tarsasdg alapitdsa 1857-ben. Ez a magyar nemzet egész jovendd életére
jelentdségteljes mozzanat. Tobb, mint iizleti magdnvdllalkozds: egy darab nemzeti torténelem.™

A fenti idézet a tarsasag fennallasanak fél évszazados jubileumara, 1908-ban kiadott
albumbdl szarmazik, ezért a malt dics6ségét felmagasztalo patosz teljesen érthetd. A szo-
vegben tetten érhetd a szazadfordulo jellegzetes nyelvezete, mentalitdsa, a nemzeti érzés
felerésodése. Ugyanakkor mind a mai napig, ha az Elsé Magyar Altaldnos Biztosittdrsasag
alapitdsardl olvasunk, a szabadsagharc leverése utani elnyomads ellen lazadd, langlelki
hazafiak jelennek meg szemiink el6tt, akik a haza bolcse koré gytlve lelkesen hallgatjak a
sajat korat megel6z6, bator és tetterds Lévay Henriket, amint a magyar intézet nagyszert
tervét eléjiik terjeszti.

A nagy mt megalmoddja, aki a magyarellenes biirokracia ellenében is kiharcolja, majd
évtizedeken keresztiil firadhatatlanul és sikeresen kormanyozza intézetét, az ifja hazafi, a
48-as honvéd Lévay, aki kés6bb a hazanak tett érdemei elismeréseképpen a férendek kozé
emelkedett. Regényiré tolldra, festé ecsetjére kivinkozé torténet. Es valoban: nagyrészt
szorgalmas tollaknak és zsenialis ecsetvonasoknak koszonhetjiik ezt a talan tul szép ké-
pet, amely a tarsasag alapitasarol a biztositasi szakirodalomban id6r6l idére megjelenik.

Mar a tarsasag alapitdsanak gondolataval kapcsolatban is felmeriil a kérdés, lehetett-e
Lévay otlete, hiszen a jogel6d,> az 1843-ban alapitott Jégkarmentd Magyar Egyesiilet
alapitdi - akik koziil j6 néhanyan az Elsé Magyar alapitdsaban is részt vettek — eleve ugy
rendelkeztek, hogy a tarsasagnak majdan at kell alakulnia egy ugyanezen célt szolgalo
nagyobb, altalanos biztositovallalkozassa. Az alaptkét sem kivantak megsztinés esetén
felosztani, hanem mar jo el6re a majdani utédtarsasagra hagytak.?
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Korabeli sajtotuddsitasokbol azt is tudjuk, hogy az alapitd kozgytilésen Lévay nemhogy a
tarsasag tervét nem terjesztette a résztvevok elé, de beszédet sem tartott. A végiil haromnaposra
nyult esemény elsé napjan - a Dedk-korhoz tartozo - Urményi J6zsef tajékoztatta az egybegytil-
teket a tarsasag tervezetérdl és alapszabdlyairol. Lévayrol ekkor még a Pesti Naplo szerkesztéje,
az eseményen személyesen is jelen lévé Pompéry Janos emlitést sem tett.*

Minek kdszénhetjiik hit azt a képet, amely az Elsé Magyar Altaldnos Biztositd alapitédsardl
az utédokban mind a mai napig éI? Furcsa modon részben Pompérynek, aki — immar a tarsasag
szolgalataban allva — annak negyedszazados jubileumara konyvet szerkesztett, amelyben az
alapitast egyetlen napba stiritette, és abban Lévay szerepét emelte ki. De még inkabb Bencztr
Gyulanak, aki ugyanezen alkalombdl megfestette az alapitas pillanatat.

A festményrdl ebben a rovatban is megemlékeztiink mar,” a rajta szerepld torténelmi szemé-
lyiségekrdl a Biztositasi Szemlében tobb irés is jelent mar meg.® Erdemes ugyanakkor felidézni
a kép keletkezésének koriilményeit, mert azok sokat elarulnak arrdl, hogy miként hasznalta
Lévay Henrik Benczir Gyula tehetségét sajat mitoszanak megteremtésére.

Benczir 1861-t6l a Miincheni Akadémian tanult, majd 1876-t6l az akadémia tandra volt. II.
Lajos bajor kiraly megrendelésére féleg kastélyok dekoracioit festette. 1883-ban - éppen az Els6
Magyar negyedszézados évfordul6janak évében -~ tért haza. Eletrajziréja szerint hazatérésé-
nek el6készitésében komoly szerepe volt a Lévay szimara megrendelt képnek. Ennek készitése
kozben gy6z6dott meg a hazai kozvélemény és a felsbb korok feléje tanusitott elismerésérol. A
képet ugyan nem sokkal hazatérése elott Miinchenben fejezte be, de a kompozicié egyeztetése
miatt tobbszor is Pestre utazott.”

I A képen megjelend szereplék gondos mérlegelés
alap]an keriiltek kivalasztasra.

A csoportkép azt a jelenetet ragadja meg, amikor 1857. julius 15-én elmondott beszéde
utan az alapité kozgytlés résztvevoi Lévay Henriket tinneplik. Koriilotte lelkes barati
kor alakul ki, mindkét kezét megragadjak, igy a jelenlévok figyelme a kép jobb oldalan
lathat6 Lévayt koriilvev csoport felé irdnyul. A kép az asztalt fedd szines brokatteritével,
a terem hatso felét betolté élénk, mozgalmas gobelinnel és a nyitott ajtéon bearamlo fénnyel
a holland csoportképfestészet hagyomanyait koveti.

A negyedszazados iinnepségen Lévay ajandékba kapta a képet a biztositd igazgato-
sagatol, és ennek megfelelden kelléen meg is lepddott rajta. Ugyanakkor nem csupan
visszaemlékezés, de fotd is bizonyitja, hogy Benczur a képrdl személyesen vele egyeztetett
tobb izben. Lévay és kornyezete gondosan mérlegelte a kompoziciét, amelyhez Benczur
megfelel§ pdzban beallitott fényképet is készitett a f6hésrol.

A képen megjelend szerepl6k ugyanilyen gondos mérlegelés alapjan keriiltek kiva-
lasztasra. Nem tudjuk pontosan hanyan lehettek jelen, de az alapitd kozgytlés egészen
biztosan nem a képen lathato csaladias esemény volt. Az els6 halasztds utani, masodik
naprol ugyanis fennmaradt, hogy 111-en gytltek 0ssze, valdszintleg kevesebben, mint
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az els6 napon. A kép mozgalmasabba tétele érdekében beiktatott, két hattal megfestett alak HIVATKOZASOK
kivételével mindenki felismerhetd, azonosithatd személy. Ok lennének az alapitok, de ez messze \EMABIT 1908:9.

nem egyezik avalodi alapit(')k névsoraval. Az Elsé Magyar Altaldnos Biztositd jogilag a pesti Jégkarmenté 4talakuldsaval jétt 1étre, kikeriilve ezzel azon akadalyok egy részét,
amelyeket a Bach-korszak biirokrécidja az 0j tarsasagok alapitasa elé gorditett.
R *A Jégverés ellen kolcsonosen biztosité magyar egyesiilet alapszabélyai. Pesti Hirlap 1843. februdr 16.
Az Els6 Magyar Altalanos Biztosité Tarsasag alapitéinak els6 alakulo kozgyiilése 1857 julius 15 / festé “Pesti Naplo 1857. julius 16; 18; 19 és 21.
SHorvath - Tamds: 160 éves az Elsd Magyar Altaldnos Biztosit. Biztositas és Kockdzat IV. 2. pp. 102-104
“Biztositasi szemle. 1997. (43. évf.) 10. sz. 28-35; Biztositasi szemle. 2007. (53. évf.) 8. sz. pp. 3-25.
"Telepy Katalin: Benczur. Nyiregyhaza. 1962.
8A foté megtaldlhatd: Telepy 1962: 90.

Benczir Gyula

Forrds: OSZK digitdlis képtdr

A tarsasagnak Gsszesen 17 alapitdja volt, a névsor a cég hivatalos dokumentumain és a
sajtoban is azonos. Koziilitk 11-en jelennek meg a képen: Dedk Ferenc, Bdré Eotvis Jozsef,
Bdaro Kardcsonyi Ldszlo, Baré Sennyei Pdl, Gr. Apponyi Gyérgy, Gr. Dessewffy Emil, Gr.
Kdrolyi Gydrgy, Somsich Pdl, Szégyényi Ldszld, Urményi Jézsef, Nddossy Istvan. Hatan kii-
lonboz6 okokbil lemaradtak: Havas Jozsef, Gr. Zichy Ferenc, Gr. Zichy Henrik, Bdré Jésika
Sdmuel, Baro Szécsen Antal, Kiss Andrds. Tovabbi 12 személy pedig bekeriilt az alapiték
kozé: Frohlich Frigyes, Gottesmann Miklos, Harkdnyi Frigyes, Jellinek Mor, Manné Istvdn,
Perger Igndcz, Szitdnyi Izidor, Toth Lérincz, Torok Istvan, Ullmann Karoly, Zsivora Gyorgy
és persze maga Lévay Henrik.

Az egyes személyek kifelejtése, illetve bevalasztasa mogott minden esetben egyedi cég-,
vagy nagypolitikai ok - néhany esetben taldn a szabadsagharc idején vallalt osztrakparti szerep
-, esetleg személyes inditék huzodott meg, melyek feltdrdsara ezen rovid iras nem vallalkozhat.
Afel6l ugyanakkor nem lehet kétségiink, hogy a névsort személyesen Lévay Henrik diktaltaa
miivésznek, megkonstrualva azt a multbeli eseményt, amelynek 6 volt a f6szerepldje. Benczar
képe és Pompéry irdsai egyiitt teremtették meg az alapjat annak mitosznak, amely a céget
négy évtizeden at rendkiviil sikeresen vezetd vezérigazgato képét tigy vetitette vissza a multba,
mintha a tarsasag Gtlete és alapitasa is egyes egyediil az 6 érdeme lett volna.

92 | Biztositas és Kockazat « VIIl. évfolyam 1-2. szam Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 1-2.szam | 93



94 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 1-2. szam

SZERZOI UTMUTATO

A BIZTOSITAS ES KOCKAZAT FOLYOIRATBAN PUBLIKALOK RESZERE

Akéziratokat elektronikus (Word/Excel fajl) formatumban mellékletként csatolva
kérjiikbekiildeniaf6szerkesztd (erzsebet. kovacs@uni-corvinus.hu) ésaszerkeszté
(katalin.lencses@mabisz.hu) e-mail cimére.

A kézirat befogadaséhoz csatolni sziikséges a kitoltott szerz6i nyilatkozatot is,
melyaMABISZ honlapjardlisletolthetd (www.mabisz.hu) kiilonboz6 verziokban
(egyszerzds, tobbszerzds nyilatkozat).

Terjedelmi ajanlas: 1-1,5 iv (1 iv=40.000 karakter). A kézlemények hossza a
60.000 karaktert (szokozokkel) ne haladja meg. A karakterszamok tartasakor
kérjiik figyelembe venni, hogy amennyiben a cikkben/tanulményban ébra vagy
egyéb boksz jelenik meg, akkor az dbranként 300 karakterrel keriil beszamitasra.
A publikalas f6szabalyként magyar nyelven, indokolt esetben pedigangol nyelven
lehetséges. A Biztosités és Kockazat eddig megjelent szdmai elérhetek az alabbi
linken keresztil:
http://www.mabisz.hu/hu/esemenyek-publikaciok/450-biztositas-es-kockazat.html

Akézirata kovetkez elemeket tartalmazza az aldbbi sorrendben:
» CIMOLDAL
A cikk cime, szerzdje, elérhetSsége. A cikk beaddsinak datuma. Tobb
szerz6 esetén alevelezd szerzd neve és elérhetSsége is.
= CIKKCIME
Alcim (opcionalis)
= SZERZOKNEVEES AZOK AZ ADATOK, MELYEKET
PUBLIKALASRA SZANNAK
‘Tudomanyos fokozat, munkahely, beosztas, e-mail cim
= OSSZEFOGLALO
Magyar nyelven, maximum 1000 karakter
= SUMMARY
Angol nyelven, maximum 1000 karakter
= KULCSSZAVAK
Maximum 5
= KEYWORDS
Maximum 5
. JEL
= DOIszam
EztaMABISZ adja.
= CIKK, TANULMANY
Torzsszoveg (ajanlott terjedelem 60 000 karakter)
Abrak, tiblazatok, képletek, labjegyzet (opcionalis)
Osszefoglalds, kovetkeztetések
= [RODALOMJEGYZEK

1. A cimoldalon sorrendben a kivetkezSk szerepeljenek: a kézirat cime, esetleg
alcime, aszerzSkneve, aszerzék tudomanyos fokozata, titulusa, aszerz6k munka-
helye, aszerzok beosztasa, elérhetdsége. A cikkbeaddsanak datuma. Amennyiben
a szerz6(k) hozzéjarul(nak) az e-mail cim(iik) kozléséhez, akkor itt ezt is kérjilk
megadni. Tobb szerz6 esetén akapcsolattartishoz mindenképpen kérjitk megadni
alevelezd szerzd e-mail cimét, telefonszamat.

2. Az 6sszefoglalot magyar és angol nyelven kérjiik elkésziteni és a cikk elejére
beszerkeszteni. Az Gsszefoglalé nem tartalmazhat roviditéseket. Ennek meg-
szerkesztésekor az alabbiakat kérjiik figyelembe venni: , Bevezetés”, ,Célkittizés”,
»Modszer”, ,Eredmények” és ,,Kovetkeztetések” lényegre t6r6 megfogalmazasa
oly médon torténjék, hogy csupdn az 6sszefoglalds elolvasasa is elegendé legyen
a dolgozat lényegének megértéséhez. A magyar és az angol Gsszefoglalé hossza
igazodjon egymashoz, a maximalis karakterszam1000 lehet.

Az Osszefoglalokat kovetéen a kulcsszavakat kérjiik szerepeltetni. Maximum 6t
kulcsszo adhaté meg magyar és angol nyelven egyarént, szerepeljenek tovabba a
JEL-kédok s (https://www.aeaweb.org/econlit/jel Codes.php )

3. Akéziratvilagos,jol tagolt szerkesztése kiilonosen fontos, beleértve azalcimek
megfelel alkalmazasat is. Az eredeti kézleménynél a bevezetSben néhdny mon-
datban megkelljelolniakérdésfelvetést. A modszertani részbenaszerzé viligosan
és pontosan mutassa be és hivatkozzon azokra a mddszerekre, amelyek alapjan
az eredményeket megkapta. Az eredmények és a diszkusszi6 részeket kiilon és
érthetGen sziikséges megszerkeszteni. A diszkusszio rész legyen kapcsolatban az
idevonatkozo legtijabb ismeretanyaggal, valamint azokkal a megallapitésokkal,
amelyekbdl a szerzé a kovetkeztetéseket levonta. Az eredmények wjszertisége,
illetve a szerzé sajit tudoményos hozzdadott értéke vilagosan tlinjoén kiazirasbol!
A mddszerek, eredmények, megbeszélés részek megfelel6 alcimet kapjanak. A
kéziratban az abrak helyét, cimét kérjiik arab szamokkal jeloIni! A cikken beliil
lehetéség szerint csak akkor legyen alfejezeteken beliili szamozas, ha azt a téma
jellege és feldolgozasa indokolja.

4. Atablazatokat cimmelkell elldtni, és minden tablazatotkiilon lapon sziikséges

megadni. A tabldzat ne legyen kép, a tablézatokat Wordben/Excelben kérjiik
elkésziteni!

5. Azébrakakéziratban megfelel6 helyen, szimozottan (arab szamok) szerepel-
jenek, és cimmelis el legyenek ellatva. Kérjilk a mértékegységek, jelmagyarazatok
értelemszertien tortén6 megadasat! Az dbra forrasat is kérjiik megjelolni, igy a
sz6vegben megfelel$ helyen jelenjen meg az dbrakra, tablikra, jegyzetekre valo
hivatkozés! Azabrakatésgrafikonokat nagyfelbontésti képkéntésxls formatumban
egyarant kiilon kérjiik csatolni a bekiildétt irdshoz.

6. Azdbrakéstablék elnevezéseazabra, illetve tiblazat felett szerepeljen, aforras-
megjel6lés pedigalul keriiljon feltiintetésre. A cikk szoveges része is tartalmazzon
utaldst arra, hogy az dbra, illetve tdbldzat mely részekhez szolgél illusztracioként.
Pl ,ahogyazta 3. sz. abramutatja...”.

7. Aképleteket képletszerkesztdvel kérjiik elkésziteni, és azokat a jobb oldalon,
zérGjelben folyamatosan kérjiik szamozni!

8. Alabjegyzetek a felhasznéltirodalom elé, a foly6szoveg utan kertiljenek!

9. Azirodalomjegyzék felsoroldsindl nelegyen szimozas, vagy barmilyen egyéb
jelolés (bullet pont stb.) Az irodalmi hivatkozésokat a legtjabb eredeti kozlemé-
nyekre és osszefoglalokra kell korlatozni. Kizardlag azok az irodalmi felsorolasok
sorolhatok fel, amelyekre a szovegben utalas tortént, és kozvetlen kapcsolatban
vannakakutatott probléméval. Hiromnal tobb szerzé esetén ahdrom szerzé neve
utan etal” frando.

Aszovegkoztiszakirodalmiutalisokat zardjelben kérjiik feltiintetni,amennyibena
hivatkozas nem szerves részeamondatnak. Példaul (Osipian, 2009). Amennyiben
valamelyik szerz6tél tobb, azonos évben megjelent munkara hivatkozik, a mitivek
megkiilonboztetésére hasznélja az évszam mellé irta, b, ¢ stb. indexet. Szo szerinti
idézetnél az oldalszdm kételezGen jelolends. Az irodalomjegyzéket a tanulmény
végén abécésorrendben kozoljék a kovetkezoképpen:

o Konyveknél:

Dickson DCM (2005): Insurance Risk and Ruin, Cambridge University Press

« Tanulménykotetetekben, gytijteményeskétetekben megjelent publikécioknal:
Mario Jametti & Thomasvon Ungern-Sternberg (2003): Assessing the Efficiency of
anInsurance Provider - A Measurement Error Approach,'CESifo Working Paper
Series 928, CESifo Group, Munich

«  Folyoiratban megjelent cikkeknél:

Wiltrud Weidner - Robert Weidner (2014): Identifikation neuer Ansitze zur indi-
viduellen Kfz-Tarifierung, Zeitschrift fiir die gesamte Versicherungswissenschaft
May, Volume 103, Issue 2. pp. 167-193.

Dickson DCM. (2006): Premiumsand reservesforlifeinsurance products, Australian
Actuarial Journal, vol. 12 (2), pp. 259-279.

o Webcimeknél:

Insurance Europe (2012): How insurance works

Online: http://www.insuranceeurope.eu/uploads/Modules/Publications/how-in-
surance-works.pdf

Weboldal hivatkozéskor zrjelben a letéltés datumét is szerepeltetni kell.

10. Két-hérom oldalanként kériink javasolni egy-egy kiemelésre szant mondatot
vagy mondatrészt a szovegbdl.

11. ABiztositésés Kockézatfolyoirat csatlakozotta DOI CrossRef rendszerhez, ami
névelia folydiratban megjelend cikkek ldthatosagét, illetve elérhetdségét. Kérjikk a
szerzOket,hogya cikkekirodalomjegyzékébenlink formatumban tiintessék felazon
forrdsok DOI azonositdjét, melyeket mas folydiratok/kiadok mar regisztraltak a
CrossRef-nél. A forrasokezen szempontbdlval6ellenérzésérehasznélhatda CrossRef
keresdje: http://search.crossref.org/. A DOI-bol tigy képezhet6 link, hogy elé kell
irni: http:/dx.doi.org/, illetéleg amennyikben a CrossRef fenti keresérendszerét
hasznéljék, akkor az ott talalhaté DOI link egyszertien atmasolhato.

A Biztositas és Kockazatban megjelent cikkeket a szerkesztéség az MTMT-n
keresztiila REAL repozitoriumban archivalja.

12. A szerkeszt6ség szivesen fogad recenzidkat is, melyek egy biztositasszakmai
szempontbol érdekesnek téltkonyvismertetését tartalmazzakazzalacéllal, hogya
figyelmetazadott miire minél szélesebb kirben felhivjak. A recenziéval szembeni
elvarasok az albbiak:

o Sziikséges feltétel amii valamennyi bibliografiai adatanak pontos feltiintetése.
« Tartalmaznia kell minimalisan a konyv szakszer(i ismertetését, szerkezeti
felépitését. A recenzié szerzGje ezen tulmenden megosztja az olvasoval akényvvel
kapcsolatos észrevételeit, benyomasait, akar kritikai értékelését is.

o Ajorecenzitfelkeltiavagyatazolvasasra, mikézben annak tudomanyos értéke
istetten érhetd, szakmai szemmel - azajanl6 szempontjain keresztiil - orientéljaa
konyv potencidlis olvasojét.

o Azidézetek és forrasok megjelolésénél - amennyiben ilyenek vannak - be
kell tartani a Biztositas és Kockédzat szerz6i utmutatdjaban foglaltakat.

« Ajanlott terjedelem: 2-5 oldal.

Készonjiik, hogya megfelelden eldkészitettkézirattal On s segiti munkankat!

Biztositas és Kockdzat Szerkesztésége






