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KOSZONET A LEKTORNAK

A jelenlegi 6szi szammal a Biztositas és Kockazat a hetedik teljes évadat zarja. Reményeink szerint az elmult
idészakban sok érdekes és hasznos cikket olvashattak a biztositasi szakma irdnt érdeklédék. A kiadvany
ugyanakkor nem létezhetne, ha nem lennének a tertiletiiket magas fokon ismerd szakemberek, akik id6t és
faradsagot nem kimélve lektoraljak a beérkez6 cikkeket. Mivel az 6 neviik nem olvashaté transzparens médon
az egyes lapszamokban, immar szokdsos médon az év végi utolsé szamban soroljuk fel azokat, akik ebben az
évben lektorként segitették a munkdnkat. 2021-ben lektoraink a kovetkezé kollégak voltak:

Arat6 Miklos, Borza Gabor, Gal Rébert, Heit Gabor, Horvath Gyula, Dr. Kovacs Erzsébet,

Lencsés Katalin, Dr. Pandurics Anett, Vékas Péter

Koszonjiik nekik a lelkiismeretes munkit és a jobbit6 odafigyelést.

Biztositds és Kockdzat Szerkesztdsége
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Tisztelt Olvasd!

Lapunknak immar a masodik olyan évfolyamat zarjuk, amikor az élet még nem tért vissza a megszokott
kerékvagasba, bar most mar megalapozottabbnak tlinnek a remények, hogy a vildg megtanulja kezelni a
COVID-19-jarvanyt. Mindazonaltal a jarvany tanulsagai tovabbra is fokuszban maradnak, ennek megfe-
lel6en a mostani szdmunkban is teret adunk ennek a témanak.

Nyit6 interjink Dr. Nagy Istvan agrarminiszterrel késziilt, a beszélgetés pedig kitér a klimavaltozas
rendkiviil aktudlis kérdéseire is. Erre egy lehetséges valasz a Magyarorszagon mikodd jégkarmentesité
rendszer, melynek tapasztalatairdl szintén megtudhatunk részleteket, példaul azt, hogy minden évben tobb
tizmillidrd forint kart eldz meg, és nemcsak a mezégazdasagban, hanem a lakosségi, ipari létesitményekben,
ingatlanokban és ingosagokban, ami vagyonbiztositasok szempontjabdl is fontos koriilmény.

Ez kovetden két cikk is foglalkozik a COVID-jarvany eddigi tapasztalataival. Az els6 a 2020-as magyar-
orszagi halélozasi folyamatokat elemzi, ezen beliil is a koronavirus hatdsainak azonositasara koncentrélva.
Ehhez szorosan kapcsolddik a kovetkezd iras, amely mar azt is vizsgélja, hogy az életbiztositasok teriiletén
felhasznalt halandésagi tablakra milyen hatassal lehet a jarvany okozta tobblethalandoésag, illetve, hogy az
élet- és egészségbiztositasok esetében alkalmazott egészségligyi kockazatelbiralas jelenlegi kritériumai és
mechanizmusai alkalmasak-e a jarvany okozta biztositasi események kisz{irésére, bedrazasara.

Kozismert, hogy a nyugdijrendszer alegtbb orszagban komoly kihivasokkal szembesiil a demografiai
folyamatok miatt. Harmadik cikkiink egy olyan vegyes nyugdijrendszer mellett érvel, amely részelemként
egy realis igéreteket tartalmazo, ,visszanyesett” folyd finanszirozasu rendszert tartalmaz a gyermeknevel6k,
és egy feltokésitett részrendszert a gyermeket nem nevelék szamara.

Folytatjuk ,,Eletutak” rovatunkat, ezittal is a szakma egy neves képviselSjével, dr. Palvolgyi Métyéssal.
A vele késziilt beszélgetésbol tobbek kozott azt is megtudhatjuk, hogy milyen kihivésokat jelentett a ’90-es
évek kozepén a Generali és a Providencia biztositok fizija, melynek része volt egy ,.kultira projekt” is, ami
a két cég kozos értékeinek a megerdsitésére iranyult.

A kovetkezd cikkel visszatériink az életbiztositasokhoz, illetve a halandésag kérdéséhez. A dolgozat
az életbiztositasok aktudriusi szimolasainak alapjaul szolgalo hallozasi intenzitast vizsgalja a pénzigyi
teriileteken hasznélatos Cox-Ingersoll-Ross-modell segitségével.

Végiil, de semmiképpen nem utolsésorban, megtaldljdk a szokdsos ,,Multunk emlékei” rovatot, mely

most egy XIX. szdzadi magyar biztosité bukdsat mutatja be.

J6 olvasast és jo egészséget kivanunk mindenkinek!

dr Yaucle . Sraaibed D Bodirss 24~

Dr. Kovécs Erzsébet Dr. Pandurics Anett
foszerkeszté MABISZ elnok
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

AZ EGYRE SZELSOSEGESEBB IDOJARAS AZ AGRARIUMBAN IS
NOVELI A BIZTOSITASKOTESI HAJLANDOSAGOT
INTERJU DR. NAGY ISTVAN AGRARMINISZTERREL

Lambert Gdabor (Magyar Biztositok Szovetsége), gabor.lambert@mabisz.hu

A biztositdsi szakmdt érdeklik és érintik a kornyezeti és klimacélok, mivel a klimavaltozads
kozvetleniil hat a biztositk kockdzatvallaldsira. Nem kevésbé érdekli a szakmat a mezégazdasagi
kockdzatkezelési rendszer egyik pilléreként miikodé biztositdsi dijtamogatds, ami 2012-ben keriilt
bevezetésre, és azéta ez a konstrukcio évrdl évre egyre sikeresebbnek bizonyul. (A témdval mdr
foglalkozott kiadvinyunk a IV. évfolyam 2. és a VI. évfolyam 2. szdamdban.) A Dr. Nagy Istvin ag-
rarminiszterrel késziilt interjii értelemszeriien kitér ezekre a kérdésekre, de a beszélgetésben helyet
kapnak mds témdk is, melyek révén képet kaphatunk az agririum teriiletét érintd legfontosabb
kérdésekrdl is.

0SSZEFOGLALO

Dr. Nagy Istvan agrarmérnoki diplomajat a Pannon Agrartudoményi Egyetemen
szerezte Mosonmagyardévaron. Masodik, mérnok-tanar diplomajat a Budapesti Miiszaki
Egyetem Természet- és Tarsadalomtudomanyi kardn szerezte meg, doktori fokozatat pe-
dig a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Ujhelyi Imre Allattudomanyi doktori iskoldjaban
kapta kézhez. Tanitott, szakteriiletei az dllattenyésztés és allati takarmanyozas, méhészet,
sz6rméjlikért tenyésztett nyulak és egyéb allatok tartasa, szakmai modszertana. 2010 és
2014 kézott Mosonmagyardvér varos Onkorményzatanak polgdrmestere és egyben a korzet
parlamenti képviselGje is volt. 2014 és 2018 kozott a Foldmuvelési Minisztérium parlamenti
allamtitkdra, 2018-t6l agrarminiszter.

SUMMARY

Dr. Istvan Nagy, agricultural engineer, graduated from the Faculty of Agricultural
Sciences of the Pannonian University of Agricultural Sciences in Mosonmagyardvar. He
also graduated as an engineer-teacher from the Faculty of Natural and Social Sciences
of the Budapest University of Technology (BME). He received a PhD degree at the Imre
Ujhelyi Doctoral School of Zoology at the University of West Hungary. He taught courses
in the field of animal husbandry and animal feeding; beekeeping; the breeding of rabbits
and animals used for fur and professional methodology. Between 2010 and 2014 he was
the mayor of Mosonmagyarovar, and also the Member of Parliament for the district. In
2014 he was appointed Parliamentary Secretary of State for Agriculture. Currently he is
the Minister of Agriculture.
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Az éghajlatvaltozas kapcsan mik a tarca eldrejelzései, milyen hatasai lesznek
kozép- (6t-tiz éves) és hosszabb tavon az dgazatra?

Térségiink az atlagosnal jobban melegedd régiokhoz sorolhatd. Az orszagos atlag-
hémérséklet mult szazad eleje 6ta tapasztalt 1,23°C-os mértékd emelkedése jelentésen
meghaladja a globdlis valtozas mértékét, és a csapadék éven beliili eloszlasa is megvaltozott.
Kevesebb napon hullik csapadék, emiatt nétt az aszalyhajlam. A heves csapadékesemények
szama is emelkedett, hiszen a csapadék egyre inkabb rovid ideig tarto, intenziv zaporok,
zivatarok formajaban éri el a felszint.

A z6ldségek és gyiimolesok esetében a klimavaltozas a h6osszeg tekintetében a termés-
mennyiségre pozitiv hatdssal lehet, amennyiben az 6ntozés és vizpotlas az egyenlétlen
eloszlasu és csokkend csapadék esetén biztositva lesz. A sz6l6novény mas novénykulta-
rakhoz képest szarazsagtiirobb, de az aszaly és aszalykarok komoly nehézséget fognak
jelenteni az éghajlatvéltozdssal egyiitt. Igy a szél8iiltetvényekben a sziiret vérhatéan
minden fajtanal a sok éves atlaghoz képest korabbi id6pontban kezdédhet majd, és
idében lerévidiil.

A szant6foldi novénytermesztést kiilondsen érinti az éghajlatvaltozas: a tavaszi vetési
novények (kukorica, napraforgo) vesztesek lehetnek, mig az 6szi vetéstiek (9szi buza,
6szi arpa) termésatlagai egyre nagyobb hozamndvekedést mutatnak. Ezért is fontos
hangsulyozni, hogy a jov6ben a tavaszi vetési novények egyre nagyobb tobbsége csak
ontozéssel lesz gazdasagos.

Evrél évre egyre népszeriibb a kilenc éve utjara inditott dijtamogatott agrarbizto-
sitas, amely teriileten idén mar lényegesen megemelt, 11 milliard forintnyi timogatasi
keretosszeg all rendelkezésre. Mi a tarca varakozasa, mennyire tudjak a termel6k
igénybe venni a maximalisan hetven szazalékos tamogatasintenzitast? Varhato-e a
tapasztalatok alapjan a keretdsszeg tovabbi novelése?

A biztositasi dijtamogatas sikerét jol mutatja, hogy évek ota erés novekedést mutat
mind a dijtimogatassal lefedett teriilet, mind a timogatasban részesiil6 termel6k szama.
Tovabba folyamatosan novekszik az elérhet6 biztositasok kore, mikozben csokkend ten-
denciat mutat a biztositasok dija. Az idei esztend6ben szamottevé dijallomany-novekedés
volt tapasztalhato, hiszen az elmult id6szakban tapasztalt egyre szélséségesebb id6jaras
okan megnovekedett a biztositaskotési hajlandosag a gazdak részérél. Az Agrarminisz-
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térium pedig kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a sziikséges forras mindig rendelkezésre
alljon a lehetséges visszaosztas' elkeriilése érdekében.

Hogyan itéli meg Miniszter ur a jégkarmérséklo rendszer haroméves tapasztalatait?

Az EU-ban egyediilallo médon orszagos jégkarmérsékld rendszert épitettiink ki, amely
2018. majus 1-jét6l kezdte meg mikodését. 2017-ben, az utolséd esztenddben, amikor még
nem miikodott az orszagos lefedettségti jégkarmérsékls rendszeriink, orszagosan Gsszesen
72 ezer hektarnyi mezdégazdasagi jégkart jelentettek be a gazdalkodok. 2018-ban, a védekezés
elsé évében mar csak 22 ezer hektar, 2019-ben 37 ezer, 2020-ban - a szélsGséges idGjaras
ellenére — 32 ezer hektarnyi teriiletre tortént jégkarbejelentés. Idén eddig 39 ezer hektart
értjégkar. A jégkarmérsékls rendszer tehat minden évben tobb tizmilliard forint kart el6z
meg és nemcsak a mezégazdasagban, hanem a lakossagi, ipari és dllami létesitményekben,
ingatlanokban, valamint ingdsagokban.

Mi minésiil z6ld célnak, amire 2023 utdn a forrasok 40 szazalékat kell kolteni?

A kornyezeti és klimapolitikai célok a korabbinal is hangsulyosabban jelennek meg
a Kozos Agrarpolitika (KAP) 2023 és 2027 kozotti intézkedéseiben, ami elsdsorban
a fokozo6do tarsadalmi elvarasoknak koszonhetd. Ezek a célok az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez, a megujuld energia hasznositasanak dsztonzéséhez, a természeti
er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodashoz, valamint a biodiverzitas és az él6helyek,
tajak megdrzéséhez kapcsolodnak.

Mindezt a KAP uj, z6ld architekturaja hivatott segiteni, amelynek eszkozrendszere
egymasra épiils, egymast kiegészitd intézkedések sorozatabol all. Ezek a megerdsitett
kondicionalitastdl (a teriiletalapti timogatésok alap feltételrendszerétdl) az agrarkologiai
alapprogramon 4t a Vidékfejlesztési Program kornyezeti és éghajlati célu intézkedéseiig,
illetve az dgazati tamogatasok egyes elemeiig (pl. a z6ldség-gytimolcs agazat termeldi
szervezeteinek operativ programjain keresztiil) terjednek, kiegésziilve egyes, féleg az
energia- és er6forras-hatékonysagot, valamint a megujuld energia hasznalatat célzé
beruhazasi tamogatasokkal.

Hogyan egyeztetheték 6ssze a tarca kornyezetvédelmi feladatai az agrariummal
szembeni termelésnovekedési elvarasokkal?

A kornyezeti szempontokat figyelembe vevd, tudatos gazdalkodasnak nemcsak a
természeti kornyezet fenntarthatésagat, hanem maganak a jovedelmez6 gazdalkodasnak
a fenntarthatdsagat is biztositania kell. Ugyanakkor mindennek egyensulyban kell lennie
a versenyképességi és a tarsadalmi szempontokkal is, kiilonben nem lesz biztosithaté
az élelmiszer-ellatas, és nem lesz vonzd az dgazat a motivalt fiatalok szamara.

A fenti Osszetett célok elérése érdekében a KAP komplex eszkozokkel jarul hozza a
kornyezeti és klimapolitikai célok eléréséhez. Ezek egyrészt olyan kotelezé eldirasokat
jelentenek, amelyek a jovedelempotld tamogatdsok széles korének alapfeltételét jelentik,
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masrészt kompenzaljak a termel6k tobblet kdrnyezetvédelmi vallalasait, harmadrészt
pedig a technoldgia modernizacidjanak tamogatasaval javitjak a mez6gazdasag kor-
nyezeti hatdsait.

A mezdgazdasagi termelés er6forras-hatékonysdganak novelésében, a kornyezeti és
versenyképességi célok elérésében kiilondsen fontos szerepe van a modern technoldgidk
hasznalatanak, amelyek elterjedését szolgaljak a beruhdzasi tamogatasok.

Befolyasolhatja-e a klimavaltozas a mostani terveket és szamitasokat, amelyek
szerint a mezdgazdasagi modernizacié eredményeképpen 46 szazalékkal emelkedhet
a mezdgazdasagi és élelmiszeripari GDP?

A megnovelt forraskeretti Vidékfejlesztési Programban nagy hangsulyt kap a modern
technologidk, koztiik a preciziés gazdalkodas timogatasa, az ontozés fejlesztése, valamint
a termel6i karmegel6z6 és jarvanyvédelmi rendszerek elterjedésének 6sztonzése, csakugy,
mint az innovacié és a tudasatadas. Emellett az idén négy pilléressé valé mezGgazdasagi
kockazatkezel6 rendszer, valamint a jovedelempotlo agrartdmogatasok erds biztonsagi halot,
termelés- és jovedelembiztonsagot nyujtanak a gazdalkodoknak. Ezért véleményem szerint
a klimavaltozas ellenére torténelmi 1éptéki fejlddésen fog keresztillmenni az el6ttiink allo
néhany esztendében a mez8gazdasagi és az élelmiszeripari termelés.

Az agrariumon beliil az allattenyésztés van elmaradva, a jovedelmez6ségi szint az
unios csatlakozas ota egyértelmiien eltolodott a novénytermesztés felé. Hogyan lehet
helyreallitani az egyensulyt?

Magyarorszagon a hosszu évtizedekig fennall6 arany felborult egyszer a rendszervaltas
utan - a tervgazdalkodasrdl a piacgazdasagra valo atallds miatt —, egyszer pedig az unids
csatlakozas utan, tobbek kozott a taimogatasi rendszer sajatossagai miatt. Mindkét fordu-
lépont az allatallomany és a kibocsatas csokkenésével jart. Ezért a célunk, hogy erdsitsiik
az allattenyésztési dgazatot. Eliink az dsszes lehetséges tdmogatési formaval - példéul
allatjoléti, allategészségiigyi, tenyésztésszervezési, vidékfejlesztési tamogatasokkal -, és
kedvezményes hitelkonstrukciok maximalis biztositasaval is igyeksziink tdmogatni az
allattenyésztSket. Ezen tul az Agrarminisztérium az allattenyésztési dgazatok termékeinek
fogyasztasosztonzé kampanyait is tamogatja.

A jelenlegi unios koltségvetési ciklusban a cél a névénytermesztésben nem is a
termelés, hanem a hozzaadott érték novelése, a jelenlegi 44 szazalékrdl kétharmadra.
Milyen eszkozei vannak ehhez a kormanynak?

A novénytermesztést folytato gazdalkodoknal az egy hektarra vetitett értéknovelés
alapvetden a technoldgia, a termékszerkezet, illetve a feldolgozottsagi fok kérdése. Ezek
folyamatos fejlesztéséhez a Vidékfejlesztési Program keretében meghirdetett palyazati
felhivasok jelentds segitséget nyujtanak.

A novénytermesztés versenyképességét példaul egyre inkabb befolyasolja a precizios
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gazdalkodasi médszerek alkalmazasa. Ezért is dontottiink ugy, hogy a Vidékfejlesztési
Program lehetdségeit kihasznalva 1j tdmogatasi konstrukciot vezetiink be, amellyel
széles korli taimogatasi lehetdséget biztositunk az agrdariumban tevékenyked8k
szamara. A 100 millidrd forint keretosszeggel meghirdetett ,Mez6gazdasag digitalis
atallasahoz kapcsolddo precizids fejlesztések tamogatasa” elnevezésii felhivas alapjan
lehetéségiik van a gazddknak a legmodernebb, preciziés munkavégzésre alkalmas gépek,
eszkozok beszerzésére. Az 0j eszkozokkel a termeld optimalizalhatja az inputanyag
felhasznalasat és annak koltségeit, a talaj és a névények igényeinek ismeretében tudja
a legjobb termelési dontéseket meghozni a magasabb hozamok és bevétel érdekében.
A tdmogatasi lehetdség irant kimagaslé az érdeklédés - eddig csaknem 2300 darab
kérelem érkezett, tobb mint 175 millidrd forint timogatasi igénnyel.

Tudjuk jol, hogy a gazddlkodads attdl véalik igazan eredményessé, ha a megtermelt arut a
lehet6 legmagasabb aron tudja értékesiteni a termeld, ebben kiemelt szerepe van a megfeleld
tarolokapacitas megteremtésének. Mindenképpen el kell keriilni, hogy a gazda ezek hijan
értékesitési kényszerbe keriiljon, és mar a kombajn melldl el kelljen adnia a gabonat. A

»Terménytarolok, szaritok és tisztitok fejlesztésének tamogatdsa” elnevezést, 50 milliard
forint keretosszeggel meghirdetett felhivas alapjan végrehajtott beruhazasok is ezt a kényszert
sziintetik meg. A gazddknak lehet6ségiik van 4j terménytisztitok és terményszaritok
létesitésére, valamint a meglévo létesitmények technoldgiai korszeriisitésére.

Az atermel6, aki ontozi a foldjeit, kiegyenlitett és magasabb terméshozamokra szamithat,
magasabb arbevételt tud elérni, ugyanakkor az 6ntozetlen tertileteken az elhuzodé aszalyos
idészakok vagy a vizhiany a gazddk egész éves munkajat lehetetlenitik el, ezért az 6ntozott
tertiletek novelését, az 6ntozéses gazdalkodas minél szélesebb korti elterjesztését kiemelt
feladatként kezeljiik. A Vidékfejlesztési Program keretében folyamatosan rendelkezésre 4ll
az ontozésfejlesztést célzo beruhazasokat tamogatd konstrukcid. Emellett lehetéség van
ontozési kozosségek létrehozasara, ahol a rendelkezésre 4llo vizkészletet az 6ntozni kivand
gazdak kozosen, egytittmikodve hasznalhatjak fel, és a sziikséges infrastrukturat egyiitt
hozzak létre, és egytitt izemeltetik. Ehhez a termel6k szintén igényelhetnek tdmogatast.

A 80 szazalékos nemzeti tarsfinanszirozassal hét év alatt 4265 milliard forintot tervez
a kormany 0sszességében vidékfejlesztésre forditani. Honnan sikeriil a tarsfinansziro-
zashoz forrasokat talalni a biidzsében? Illetve idén és jovore, az atmenet éveiben, mely
palyazatokra fokuszalt a tarca, és melyek voltak a legnépszeriibbek?

A magyar gazdasag novekedése lehetévé teszi, hogy a nemzeti koltségvetés egyre
jelentGsebb szerepet toltson be a vidék gazdasaganak finanszirozasaban. 2021-2022-ben
1529 millidrd Ft keretsszegben tdmogatunk mezégazdasaghoz, élelmiszer-feldolgozashoz
és a vidék fejlesztéséhez kapcsolddd programokat.

Az elmult év 6szét6] kezd6dden megjelent felhivasok az agrarium és a vidéki élet
szamos szeletét érintik: tobb kiiras jelent meg az allattenyészték és a kertészek szamara
is. A kistermelSk korében rendkiviil népszertinek bizonyul a ,Mez8gazdasagi kistizemek
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tdmogatasa” elnevezésii felhivasunk. Kiemelt célként tekintiink az élelmiszeripar fejlesztésére
is, ezért az agazat szamara két palyazati felhivas is kiirasra keriilt. Az agrariumban el6térbe
keriilt az automatizdlas, a robotizalas és a precizids fejlesztések sziikségessége, ilyen jellegti
beruhdzasok megvaldsitasahoz is igényelhet6 tamogatds, tovabba a terményszaritok és a
tarolok korszertsitésére is jelentds forrasok allnak rendelkezésre. Az 6nkorményzatok
a kiilteriileti utak, valamint a helyi piacok feldjitasara is igényelhetnek tamogatést. Az
elottiink allo hénapokban tovabbi palyazatok is kiirasra keriilnek majd, példaul takarmany-
eléallito tizemek korszerusitésére, az évrol évre stlyos karokat okozd tavaszi fagykar elleni
védekezésre, de a falusi turizmus fejlesztése kapcsan is, valamint a termel6k késziilhetnek
az Uj agrar-kornyezetgazdalkodasi és 6kologiai gazdalkodasi programokra.

A 2023-27 kozotti évekre vonatkozo Kozos Agrarpolitika Stratégiai Tervében
kialakultak mar a felhasznalas pontos iranyai és tartalmi elemei? Ide kapcsolodo
kérdés, hogy a Kozos Agrarpolitika masik pillére, a jovedelempotlé tamogatasok
révén tovabbi 3272 milliard forintnyi unids forras aramlik az agazatba. Ilyen ki-
szamithato jovokép mellett a hazai nagybirtokokat hogyan lehet érdekeltté tenni
a fenntarthatdésagi és klimavédelmi szempontok érvényesitésében?

A 2023 utani idészak tervezése jelenleg is intenziven zajlik, 6sszehangoltan és cél-
zottan szeretnénk elkoélteni a forrasokat. Stratégiai érdek a hozzaadottérték-novelés,
ezért kiemelten fokuszdlunk az élelmiszer-feldolgozassal foglalkozo vallalkozasokra,
hiszen igy lesz nagyobb a hazai élelmiszer-onellatds és még erdsebb az exportteljesitmé-
nyiink. A jelenleg egy hektarrol el6allitott érték, a termelékenység novelése érdekében
a technolodgiavaltdst megvalodsitani tervez$ gazdalkodok biztonsaggal tamaszkodhat-
nak ezekre a forrasokra. Figyelniink kell a termelésbiztonsagot segité fejlesztésekre is,
amire 0sztondzni is szeretnénk a gazdalkoddinkat, hiszen a természeti kdresemények,
de akar egy allattarté telep jarvanyvédelmi fejlesztése is ennek koszonhetd.

Nagy nyertesei lesznek véleményem szerint a kornyezettudatos gazdalkodast és
fejlesztéseket tervez6k a kovetkez6 ciklusnak, hiszen az 6 tdmogatdsukat az 4j unids
tamogatdsi szabdlyozas erésen 9sztonzi, a forrasok jelentds részét ezek a célok kotik
le. Az egymassal egylittmiikddni képes termelék és vallalkozasok az eddiginél is
komolyabb 6sztonzésre szdmithatnak. Erdemes bdviteni az eddigi kedvezményezetti
kort, minél szélesebb korben érdemes segiteni az agrariumhoz kot6dé tevékenységeket,
hogy minden szerepld egyiitt tudjon fejlédni. Szeretnénk, ha a jelenleg oly szigort
el6legfizetési szabalyaink is kedvezbbek lehetnének 2023-t6l, ez jelentésen meg
fogja konnyiteni az életiinket. Az Gj szabalyok a vidékfejlesztés esetében alapvetéen
nem szigorodtak, az egyes intézkedések rugalmasabbak lesznek, igy olyan teriiletek
tamogatasa is lehetségessé valik, amelyek eddig nem vagy csak nagyon korlatozott
mértékben voltak tamogathatok, példdul a gazdasagatadas, az indulé vallalkozasok
vagy az egyiittmiikodések tdmogatasa.
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Atmeneti jelenség vagy hosszabb tavon kell szamolni az élelmiszeraraknak az
inflaciot joval meghaladé emelkedésével? Milyen 6sszetevdi vannak ennek?

Az élelmiszer-eldallitas soran az alapanyagkoltség a teljes eloallitasi koltségen belil
termékenként valtozo, de jellemz6en nem haladja meg a 20-30 szazalékot. Tovabbi
lényeges koltségelemek a munkaerd- és az energiakoltség. Az emlitett koltségelemek
mindegyike jelent6s emelkedésen esett at az elmult egy-masfél év alatt, ami a végter-
mékek araban is jelentkezik. Kozép- és hosszu tavon nem szamitunk arra, hogy az
emlitett koltségelemek aremelkedése hasonlé iitemben folytatddna, ezért a végtermékek

aremelkedése a piaci versenyhelyzetet is figyelembe véve lassulhat a jov6ben.

Miniszter ur egy interjuban megerdsitette, hogy a jovo egyik nemzetstratégiai
nagy feladata a kiskereskedelmi lancok piacan megfigyelhet6 hazai tulajdonarany
bdvitése. Hogyan sikeriilt ezt megvaldsitani Lengyelorszagban? Idehaza mibél
adoédik a magyar tulajdonu kiskereskedelmi lancok versenyhatranya?

Lengyelorszag hazanknal négyszer nagyobb piac, foldrajzi és gazdasagi adottsagai a
miénktdl eltéréek. A rendszervaltds utan ott is nagyfoku atrendez6dés ment végbe, és a
kiskereskedelemben aktiv hazai szereploket egymas utan vasaroltak fel a tékeerds és nagy
tapasztalattal rendelkez6 német, brit, francia, portugél vagy dan befektet6k és aruhazlancok.
Alengyel gazdasag er6sddésével a jellemzden régota regiondlis szinten operalé lancok meg-
maradtak, és egyre er6s0d6 egyiittmikodésiik eredményeképpen meg tudtak vetni labukat,
azonban ez nem jelent donté piaci erét, ahogyan azt mi latjuk. Az erds diszkontlancok,
mint az Aldi vagy a Lidl, illetve a portugal kézben levé Biedronka sikeresen meglovagoltak
a - jovedelmek emelkedése miatt valtozd - vasarlasi szokasok helyi, diszkontegységek felé
torténé elmozdulasat, és tékeerejitknek, valamint tartalékaiknak, illetve innovativ képes-
ségitknek koszonhetden a jovoben is varhatéan dominansak maradhatnak.

Hazankban a nem magyar tulajdonud kiskereskedelmi lancok altalaban kiterjedt
nemzetkozi beszerzési haldzattal, jelentds anyaorszagbeli tékehattérrel és jol miikodd
tizleti stratégiaval rendelkeznek. A rendszervaltds, majd kiilénosen az unids csatlako-
zas utan a hazai kiskereskedelem ezzel nehezen tudta felvenni a versenyt. Ugyanakkor
a kiskereskedelem is folyamatos valtozas alatt van, az utébbi esztendékben példaul a
hipermarketek helyett jelentds teret nyertek a diszkont aruhazlancok. Magyar gazda-
sagi érdek a kiskereskedelmi szegmensben a magyar tulajdoni hanyad novelése, ami a
magyar élelmiszer-termel8k és -feldolgozok szdmara a hazai értékesitési lehetdségek
béviilését jelentheti.

A koronavirus-jarvany ramutatott a lakossag élelmiszer-ellatasanak fontossagara,
valamint az értékesitési lancok jelentdségére a lakossagi ellatasban és a feldolgozodipar
folyamatos alapanyag-ellatasaban. Emellett valtozott a fogyasztdok kiszolgalasa is, példaul
nagyobb teret nyert az 6nkiszolgalo értékesités, valamint ndtt az online értékesités jelen-
tdsége. A piaci stabilitds megérzése és a fejlodés érdekében az agazati résztvevoknek és
a kereskedelemnek is szem el6tt kell tartania az aktualis fogyasztoi és ellatdsi igényeket.
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Novelhet6-e még, és ha igen, milyen eszkozokkel a magyar termékek most 80
szazalékos aranya a boltok élelmiszerpolcain? Egyaltalan cél az arany novelése?

Az élelmiszer-kiskereskedelem részérdl altalanos elvarassa valt a beszallitéik iranyaba
az egész évben torténd, folyamatos szallitas biztositasa, megbizhaté mindségben és minél
alacsonyabb dron - hazai és nemzetkozi piacon egyarant. Elmondhato, hogy mig korabban
a mezGgazdasagi termelés befolyasolta a fogyasztast, addig a 21. szdzadban a fogyasztdi
igényekhez valé alkalmazkodds hatirozza meg a mezégazdasagi termelés feltételeit.

2020-ban vizsgalat késziilt a 10 legnagyobb forgalmat generalo élelmiszer-kiskereske-
delmi ldnc kindlatanak dsszetételérdl. A felmérésben dsszesen tizenhat — a hazai dnellatasi
szintet biztosito - élelmiszer-kategoria szerepelt a friss sertés- és baromfihusoktol, a tej és
tejtermékeken at a tojasig, a zoldség és gyiimolestdl, a gyiimoleslekvartdl, a szaraztésztan
és a mézen keresztil a kukoricakonzervig. A vizsgalatba bevont termékek tobb mint 70
szazaléka volt magyar. Emellett szamos jo gyakorlat lathaté a hazai kiskereskedelemben,
mint példaul a hazai eredetli csomagolt friss sertéshus aranya, ami jelenleg négy nagy
kiskereskedelmi lanc esetében is 100 szazalék. Ez kovetendd példa lehet a szektor tovabbi
szerepldi felé is, amit az Agrarminisztérium is tamogat. Hatdrozott célunk ennek az arany-
nak a tovabbi novelése.

Az el6bb emlitette, hogy az idén négypilléressé valé mezdgazdasagi kockazatkezeld
rendszer erds biztonsagi halot nyujt a gazdalkodoknak. Helyén van-e mar a halé minden
szeme, illetve béviilhet-e 1j elemekkel, mint mondjuk, a dijtaimogatott allatbiztositas?

Az dllattartok szamara most a Mezdgazdasagi Krizisbiztositasi Rendszer jelenti az 0j koc-
kazatkezelési eszkozt. Ezt Eurdpaban el6szor hazank vezette be, ezért szamitottunk rd, hogy
évek kellenek ahhoz, hogy felfusson az alkalmazasa. Az el6zetes varakozasainknak megfelelGen
a termel6k ovatosak voltak a belépéssel, ami harom év elkételezédést és komoly adatszolgal-
tatast igényel. Igy els6 évben 160 termel6 csatlakozott a rendszerhez, reményeink szerint az
éngondoskodo termelék szama minden évben folyamatosan emelkedik majd. A jelentkezék
tobbsége Bacs-Kiskun, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar és Csongrad-Csanad megyében
tevékenykedik, és jellemzdéen baromfitartdk, gytimolestermesztok, szant6foldi novénytermesztok,
illetve vegyes gazdasagok.

Miniszter arnak melyik a kedvenc hungarikuma?

A hungarikum térvény joévére tinnepli tizéves évforduldjat — annak idején ellensza-
vazat nélkiil fogadta el az Orszaggyulés 2012-ben. A hungarikumok erésitik a nemzeti
Onazonossagot és a magyar kozosségek sszetartozasat. Az értékmentés a jové alapja, ésa
hungarikumpalyazat népszertsége is jol jelzi, hogy a 21. szazadban ez egyre fontosabb. A
nemzeti értékeinkre a magyarsag mindig biiszke lehet. A hungarikumok kivélasztasanak
fontos szempontja, hogy ne csak hazdank multjara, hanem a jelenére is utaljanak. Nehéz
egyetlen elemet kiemelnem abbol a folyamatosan gyarapodo gytijteménybdl, amely nemzeti
orokségeinket sorakoztatja fel, hiszen mind a 79 hungarikum kozel 41l az ember szivéhez.
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Csak azért kérdeztem, mert az ,,Egy a Természettel” Vadaszati és Természeti Vilag-
kiallitason 12 palinkafélébdl all6 valogatast is bemutattak, ezek szintén hungarikumok.
A palinkatermel6k korében sikeriilt mar megvaldsitani azt az 6sszefogast, integraciot,
ami példaul a bortermé vidékeken ritkasagszamba megy?

Nagy hangsulyt fektetiink az osszefogds 0sztonzésére, ez a folyamat elindult, de még van
fejlodési lehet6ség. Az mar latszik, hogy az elmult 15 évben a palinka és a torkolypalinka
eléallitdsanak technoldgiai hattere, ismertsége, fogyasztoi képe, megbecsiiltsége nagyon
sokat valtozott. Boviiltek a palinkafézési kapacitasok, az dgazat szakembereinek ismeretei.
A palinkdanak mara helye van a magasabb igény( gasztrondmidban is. Mindezek mellett a
kereskedelmi f6zdék mara a tudatos és mértékletes fogyasztast is el6térbe helyezték, hisz
a palinkafogyasztas kulturaja folyamatosan gazdagodott az évek soran, ma mar minden
alkalomhoz, minden izléshez megtaldlhat6 a megfeleld ital.

Ha mar a szakembereknél tartunk: hogyan latja az agrarszakember képzés jovojét?

A kozépfoku agrarszakképzés szerves része Magyarorszag szakképzési rendszerének,
ezért a teriiletet érintd fejlesztéseknek osszhangban kell lenniiik a kormany szakképzés-
fejlesztési céljaival. Ennek érdekében a tavalyi tanévtdl teljes korti megujulason esett at
az agrarszakképzés: mind a szervezeti, mind a képzési szerkezet megvaltozott. A tanuloi
létszam, a kapacitds, az egyenletes lefedettség biztositasa, a beiskolazasi lehetdségek, a
foldrajzi adottsagok optimalizalasat kovetden 2020. julius 1-jével 6t nagy Agrarszakkép-
zési Centrum kialakitasara kerilt sor. A fenntartovaltast kovetden az 6t centrum jelenleg
Osszesen 57 feladatellatasi helyen 55 agrarszakképzd iskolat foglal magaba.

A megalakult Agrarszakképzési Centrumok helyi szinten adnak valaszt a gazdasag igénye-
ire. Az integracio biztositja a szervezeti mikodés mindségének emelését és az 6sszehangolt
munkat. Célkit{izéstink, hogy a végzettséget szerz6k az adott telepiilésen, régioban tudjanak
elhelyezkedni, azaz helyi szinten reagaljanak a gazdasag igényeire. A tiz éve folyamatosan
uj rekordokat felmutaté magyar mezdgazdasag akkor marad versenyképes a 21. szazad-
ban, ha a magyar vidék jovojét korszerd ismeretekkel felvértezett, fiatal gazdalkodokra,
agrarszakemberekre, tuddsokra, kutatokra épitjiik. Az agrariumban zajlé generaciovaltas
gordiilékenyebbé tétele a magyar mezdgazdasag jovéje szempontjabol alapvetd fontossagu.

Visszatérve az Gsszefogasra: a bizalom a biztositasi szakmaban kulcsfogalom. Egy-
egy agazati integracio timogatasakor mennyire kell megkiizdeni a még mindig jelen
1év6 termel6i bizalomhidannyal? Mi az oka annak, hogy a tejiparban vagy a fagyasztott
z06ldség eldallitasaban gyakran sok szaz termel6t sikeriilt integralni, de - Miniszter
ur megallapitasa szerint - nincsen jo almaintegracié vagy meggyintegracio, vagy a
sertésagazatban is sok kiszolgaltatott termel6 van?

Az egyes agazatokban megfigyelhetd integracios készség tobb tényez6tol is fiigg: visz-
szavezetheté az adott dgazat szerkezetére, a termeldi tapasztalatokra, az dgazat torténelmi

fejlédése soran kialakult sajatossagokra, a felvevdpiaci viszonyokra vagy éppen a szerepl6k
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sokasagara és szandékaira. Mig a tejagazat példaul jelentds beruhazasi igényt, folyamatos
termeléssel jellemezhetd, addig mas dgazatokra inkabb a ciklikus mtikodés a jellemz6, vagy
példaul az egycsatornas értékesitési rendszer. A sokszereplds és sok értékesitési csatornas
agazatokban tapasztalatunk szerint kisebb az integraciés hajlam.

A jol mikodo termel6i integraciok sajat kezdeményezésre jonnek létre, ha a természetes
bizalmatlansagot felilmulja az az igény és perspektiva, hogy az osszefogas eredményeként
az egyénre jutd terhek csokkenthet6k, mig a bevételek novelhet6k. A baromfi agazatban,
amikor sziikség volt ra, relative rovid id6 alatt jottek létre az integraciok, és mara szinte a
teljes agazatot lefedik. A tejagazat 2015-16-o0s valsaganal jelent6s EU-s és hazai timogatasok
kellettek az dgazat megdévasdhoz. Ugyanakkor a vélsig hozzdjarult az egyiittmikodések
késGbbi megerdsodéséhez is, mivel a valsagtdmogatasokbol jobban részesiiltek az egytitt-
miitkodésben részt vevok. A rendszeresen jelentkez sertéspiaci valsagoknal azonban
korlatozottabbak az unids és nemzeti tamogatasi lehetéségek, és élesebben érvényesiilnek
a piaci torvényszertségek, itt lassabban zajlik az integracios folyamat.

HIVATKOZASOK

'Amennyiben elegendé forras all rendelkezésre, a megkotott mez6gazdasagi biztositds dijadhoz 65 szazalékos tamogatasban részesiil-
hetnek a termeldk. A rendelkezésre 4116 éves forrast meghaladé tdmogatdsi igény esetén azonban visszaosztds valik szitkségessé,
és a tamogatdsi intenzitds csokkentése az egyes biztositdsi tipusoknal eltéréen torténik.
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

TOBBLETHALANDOSAG A KORONAVIRUS-JARVANY MIATT
MAGYARORSZAGON 2020-BAN

Toth G. Csaba (KSH Népességtudomdnyi Intézet, tudomdnyos munkatdrs), toth@demografia.hu

Jelen cikk a Korfa XXI. évfolyam 2. szamdban megjelent irds viltozatlan formdban valo
utdnkozlése.

0SSZEFOGLALO

A koronavirus-jarvany 2020 elején jelent meg Eurdpaban, és azdta egymast kovetd
hullamokban koncentralodik az egyes orszagokban és régiokban. Bar a vakcina megjelenése
belathato tavolsagba hozta a jarvany végét, tobb évnek kell még eltelnie, amig viszonylag
pontos képet kaphatunk arrél, hogy az epidemioldgiai valsag miként befolyasolta a magyar
halandésagi folyamatokat rovid, illetve hosszu tavon. Jelen cikk elsd lépésként a 2020-as
magyarorszagi halalozasi folyamatokat elemzi, ezen beliil pedig a koronavirus hatdsainak
azonositasat tizi ki célul.

SUMMARY

The coronavirus pandemic appeared in Europe on early 2020, and it has been concent-
rated in successive waves in the individual countries and regions. Although the release
of the vaccine has brought the end of the pandemic within a reasonable distance, it still
takes several years before we can get an accurate picture on how the crisis has affected
the Hungarian mortality in the short and long term. As a first step the present article
analyses the Hungarian mortality in 2020, aiming to identify the effects of the coronavirus.
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A koronavirus-jarvany 2020 elején jelent meg Eurépaban, és azéta egymast kovetd hul-
lamokban koncentralddik az egyes orszagokban és régiokban.! Bar a vakcina megjelenése
belathato tavolsagba hozta a jarvany végét, tobb évnek kell még eltelnie, amig viszonylag
pontos képet kaphatunk arrdl, hogy az epidemioldgiai valsdg miként befolyasolta a ma-
gyar halanddsagi folyamatokat rovid, illetve hosszu tavon. Az alabbi tanulmany ennek
megfelelden nem vallalkozhat arra, hogy a jarvany egészét vegye gorcsé ald. A tavalyi
év lezardsa azonban alkalmat teremt a 2020-as magyarorszagi haldlozasi folyamatok
elemzésére, ezen beliil pedig a koronavirus hatdsainak azonositasara.

Egy jarvany, virus vagy barmilyen mas, az életkilatasokat érdemben befolyasolo ese-
mény mortalitdsra gyakorolt hatdsat érdemes a demografiai szakirodalomban gyakran
hasznalt tobblethalanddsag alakulasaval mérni. Ennek a mutaténak az a lényege, hogy
a valddi halalozasi folyamatokat egy hipotetikus (tényellentétes) helyzettel hasonlitjuk
Ossze, amely arra a feltételezésre épiil, hogy mi lett volna akkor, ha a vizsgalt esemény -
esetiinkben a koronavirus-jarvany - nem kovetkezik be. Fontos hangstlyozni, hogy a
mutatd becslés eredménye, hiszen sziikséges hozza egy prognozis arra vonatkozoan, hogy
hanyan haltak volna meg 2020-ban abban az esetben, ha a halanddsag a korabbi évekhez
illeszked6 trendek szerint alakult volna. Ezt dsszevetve a tavalyi tényleges mortalitasi
adatokkal megkapjuk a tobblethalanddsagot.

A mutatd két fontos jellemz6je koziil az egyik, hogy Osszesitve tartalmaz minden
olyan hatast, amely eltériti a mortalitds alakulasat annak korabbi palyajardl. Ez a koro-
navirus-jarvany esetében azt jelenti, hogy egyarant tartalmazza a kozvetlen és kozvetett,
illetve a pozitiv és negativ hatasokat. A kozvetlen hatasok kozé soroljuk azokat az eseteket,
mikor egy haldlozas visszavezethetd a koronavirus-fertézésre, tehat ha valaki a jarvany
kozvetlen egészségkarositd hatdsa miatt veszti életét. A kozvetett hatasok spektruma
ennél sokkal tagabb (Beaney et al., 2020). Az egészségiigyi rendszer tulterheltsége, a
valsaggal kapcsolatos pszicholdgiai artalmak, a halaszthaténak itélt korhazi mitétek
korlatozasa csakigy, mint a fertézésveszély miatt elhalasztott vagy végleg meghitsult
orvoslatogatdsok érdemben novelik az egészségligyi kockazatokat. Mindezen kedvezétlen
kovetkezmények hatasat mérsékelheti ugyanakkor az egészségiigy finanszirozasanak
novekedése, az altalanos maszkhasznalatnak koszonhet6 erésebb védelem az influenzaval
szemben, illetve a kiilonb6z6 balesetek szempontjabdl kockazatosabb (kiiltéri) aktivi-
tasok korlatozasa. Fontos hangstlyozni, hogy a kozvetlen és kozvetett hatdsok kozotti
valasztévonal meglehetdsen elmosddott, hiszen nem mindig egyértelm - kiilonésen a
betegség szempontjabol leginkabb veszélyeztetett id6s, illetve kronikus betegek esetében
-, hogy kizardlag a koronavirus okoz-e egy-egy halalesetet, vagy mas kivalto tényezk
is szerepet jatszanak benne. Rdadasul, az egyes orszagok gyakorlata nem egységes abban
sem, hogy miként kategorizaljak azokat, akik fert6zottek ugyan, de mas alapbetegségre
visszavezethetd a halaluk.

A tobblethalanddsag mint mérészam masik fontos sajatossaga, hogy a nevével el-
lentétben valdjaban nem feltétlentil a tobbletet, hanem altalanossagban az egyenleget
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méri. A mutatd lehet negativ is olyan esetekben, amikor a vizsgalt évben a halalozasok
szama valamilyen okbol, példaul az influenzajarvany szokasosnal enyhébb lefutasanak
koszonhetden a korabbi évekhez képest alacsonyabb. Ahogyan ez hazankban is tortént
a vizsgalat targyat képezd 2020-as év els6 honapjaiban.

I A tobblethalandésag a nevével ellentétben valdjaban nem fel-
tétleniil a tobbletet, hanem altalanossagban az egyenleget méri.

A koronavirushoz kapcsolodo magyarorszagi tobblethalanddsag kiszamitasahoz
a Lee-Miller szerzépdaros (2001) nevéhez fiz6d6 sztochasztikus matematikai mo-
dell segitségével eldrejelzést készitettiink korévenként és nemenként a 2010-2019
kozotti tényadatokat felhaszndlva arra vonatkozoéan, hogy miként alakult volna a
mortalitas 2020-ban (To6th, 2021). Ennek a modszernek két fontos elénye van azzal
az egyszeriibb és emiatt igen elterjedt gyakorlattal szemben, amely csak a megel6z6
egy-két év korcsoportos halalozasi adataihoz, illetve azok valamiféle atlagahoz méri
a tavalyi haldlesetek szamat. Egyrészt igy figyelembe tudjuk venni a halanddsagi
helyzet tobbé-kevésbé folyamatos javulasat: a sziiletéskor varhatd élettartam példaul
2010 és 2019 kozott Magyarorszagon 74,4 évrél 76,2 évre emelkedett. Masrészt ezzel
a mddszerrel kezelhetd a kiillonbozé években sziiletettek szamdanak valtozdsa is, ami
a Ratkd-korszak miatt kiilondsen jelentds a 65 év koriili korosztaly esetében. A 60-64
évesek 1étszama példaul 2019 és 2020 kozott egy év alatt 695 ezerrdl 651 ezerre, azaz
tobb mint 6 szdzalékkal csokkent. A halanddsagi trendek javuldsa, illetve az egyes
generaciok létszamdban tapasztalhato eltérések olyan sajatossagai a hazai demografiai
folyamatoknak, amelyeket érdemes figyelembe venni a tébblethalanddsag elemzésekor.
A 2020-as év 53 hétbdl allt, az ezt megel6z6 évtizedben azonban csupan egy ilyen
év volt (2015), ezért az dsszehasonlithatdsag miatt végig csak az elsd 52 hetet vettiik
figyelembe szamitasainknal.

Modellszamitasaink szerint az elmult évtized mortalitdsi folyamatait kovetve a
koronavirus-jarvany megjelenése nélkiil 2020-ban, 52 hét alatt 128,7 ezren haltak volna
meg Magyarorszagon. Ezzel szemben ténylegesen 139,0 ezer halaleset tortént a tavalyi
évben. Az éves haldlozasi tobblet ennek megfelel6en 10,3 ezer f6. Ahogy azonban erre
mar utaltunk, torzitja eredményiinket az, hogy az elmult évtizedre jellemz6 atlagosan
évente 2-3 ezer dldozatot koveteld (Pakot-Kovacs, 2020) influenzajarvany 2020-ban
viszonylag enyhe lefolydsu volt, ezért a modelliink erre az iddszakra feliilbecsiilte a
varhat6 mortalitdst. Annak érdekében, hogy ezt kisziirjik szamitasunkbol, a nemzet-
kozi gyakorlatnak megfelel6en a koronavirushoz kapcsolddé magyarorszagi tobblet-
halandésagot (tovabbiakban: tobblethalanddsag) attol a héttdl (12.) szamitjuk, amikor
a hivatalos statisztika szerint elhunyt itthon a koronavirus els6 dldozata (marcius 16.).
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1. abra: Becsiilt és tényleges haldlozas 2020-ban korcsoportok szerint (f6)
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Forrds: Sajdt szamitds a KSH adatai alapjdn

A'12. ésaz 52. hét kozott a tobblethalanddsag szamitasaink szerint 13,7 ezer {6 volt,
azaz Osszességében a koronavirus megjelenésétdl kezdve az év végéig ennyivel tobben
haltak meg ahhoz a feltételezett helyzethez képest, ha nem lett volna ilyen jarvany
Magyarorszagon. Szazalékosan kifejezve a magyarorszagi tobblethalanddsag mértékeét,
alegintenzivebb periddusnak szamito oktdberben, novemberben és decemberben 18,
61, illetve 46 szazalékos volt a tobblethalanddsag. A teljes vizsgalt idészakban, azaz
marcius és december kozott a havi tobblethalanddsagok atlaga (eltekintve a negativ
el6jelt honapoktdl) 14 szazalék volt. Ez éppen annyi, mint az EUROSTAT erre vonatkozé
statisztikai adatkozlésében szerepld 22 unios tagorszag atlaga. A mutatd hat orszag
(Spanyolorszag, Lengyelorszag, Szlovénia, Belgium, Csehorszag és Bulgaria) esetében
volt 20 szazaléknal nagyobb, és négy orszagban (Dania, Finnorszag, Lettorszag és
Esztorszag) 6 szdzalékndl kisebb.

A tobblethalandoésagra vonatkozd becslésiink szerint az elhunytak 86 szazaléka 65
évesnél idGsebb, 10 szazaléka 50 és 64 év kozotti, mig a 49 éves vagy annal fiatalabbak
aranya 4 szazalék volt. Az elhunyt nék és férfiak szama nagyjabdl megegyezik, ami
két ellentétes hatdsu folyamatra vezethetd vissza. A férfiakra nézve dltalanossagban
nagyobb kockdzatot jelent a koronavirus, azonban a legiddsebb korosztalyokban sokkal
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tobb a n6, mint a férfi. Mivel a nék sziiletéskor varhato élettartama Magyarorszagon
tobb mint hat évvel magasabb (Kovacs-Balint, 2018), mint a férfiaké, ezért példaul a
85 év felettiek korében a férfiak aranya csupan 27 szdazalék. Az emlitett folyamatokat
leginkabb a korspecifikus mortalitasi rata képes megragadni (2. abra), amely a halalozasi
tobbletet az adott korcsoporthoz tartozd népesség szazalékaban mutatja meg.

Ebbél az olvashatd ki, hogy a férfiak esetében 55-59 éves korban érte el a mortalitasi rata
a 0,1 szazalékot, tehat e korosztaly tagjai koziil nagyjabol minden ezredik férfi dldozatul
esett kozvetleniil vagy kozvetve a koronavirusnak az altalunk szamolt tobblethalandosag
alapjan a 12. és az 52. hét kozott. A mutatd innentdl meredeken emelkedik, 65 és 70 év
kozott mar 0,4, 75 és 80 év kozott 0,8, 85 év felett pedig 1,8 szazalék volt a koronavirushoz
kapcsolddo (tobblet) mortalitasi rata. A nék esetében alig tobb mint feleekkora a mutatd
szinte minden korosztalyban: a 65-70-es korosztaly esetében 0,2 szdzalék, a 75-79-es
korosztalynal 0,4 szazalék, mig a 85 évesnél iddsebb nék korében, kozelitve a férfiakhoz,
1,6 szazalékra emelkedett a korspecifikus mortalitdsi rata. Az azonos korcsoporthoz
tartozo férfiak és nék tobbletmortalitasi rataja kozoti jelentds kiilonbség illeszkedik mas
orszagok tapasztalataihoz — Kontopalis és szerz6tarsai (2020) példaul hasonlé aranyokat
talaltak, amikor a jarvany elsé hullimanak angliai és walesi tapasztalatait vizsgaltak.

2. abra: Korspecifikus mortalitasi rata (szazalék, otéves korcsoportokra)
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Forrds: Sajdt szamitds a KSH adatai alapjdan
Az altalunk becsiilt tobblethalanddsag nagyjabol masfélszerese annak, ahanyan a hivatalos

statisztika szerint elhunytak kézvetleniil a koronavirushoz kapcsolddéan 2020-ban. Bar
egyel6re nagyon kevés olyan kutatds van, amely alapjan osszevethetnénk az 1,5-6s magyar
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elszamolasi aranyt (undercount rate) mas orszagok adataival, egy nemrég késziilt tanulmany
alapjan atlagosnak tekinthet6 a magyar gyakorlat. Karlinsky és Kobak (2021) a modellezéshez
aggregalt orszagos adatokat hasznaltak kor és nem szerinti bontas nélkiil, igy vélhetden ezzel
magyarazhatd, hogy hazank esetében a kutatok néhany tizeddel kisebb értéket kaptak. A tébb
mint félszaz orszagra kiterjesztett elemzésiikbdl ugyanakkor az olvashaté ki, hogy ugyan voltak
olyan unids tagallamok, ahol 1 alatt, és olyanok is, ahol 2 felett alakult az elszamolasi arany, az
EU-s allamok tobbségében 1 és 1,7 kozott szorodott a mutato, a kozosség atlaga pedig 1,5 volt.
A tobblethalanddsag idGbeli lefutasa eltérd képet mutat a jarvany intenzitasanak alakulasarol,
mintami a hivatalos statisztikabdl kiolvashato (3. abra). Utobbi azt jelzi, hogy a masodik hullam
szeptember kozepén tapasztalt induldsat kovetGen december elején volt a legintenzivebb a virus
hatasa Magyarorszagon, és csak ezutan kezdddott egy enyhe mérséklodés. Ez 6sszhangban all
azokkal a véleményekkel, amelyek szerint a november 11-t6] bevezetett szigort korlatozasok
(éjszakai kijarasi tilalom, boltbezarasok, maszkviselési el6iras, kozépiskoldk bezarasa) kedvezo
hatasa nagyjabol 4-5 hét alatt mutatkozott meg a halalozasi adatok kedvez8bb alakulasaban.
Ezzel szemben szamitasaink szerint a tobblethalanddsag felfutasa szintén szeptember kozepén
kezdédott, a tetdzés azonban november elejére-kozepére tehetd, gyakorlatilag arra a hétre, amikor
aszigoru korlatozo intézkedések életbe léptek. Ezt kovetden még kozel egy hdnapig magas szinten
stagnalt a heti tobblethalanddsag, mig az év végére jelentdsen, majdnem a felére csokkent. Az
eltéré trendek eredménye az is, hogy mig oktoberben és novemberben a heti tobblethalandésag
jelentésen meghaladta a hivatalos adatokat, addig ez a kiilonbség teljesen elttint az év végére.

3. abra: A tobblethalanddsag és a hivatalosan koronavirusban elhunytak szamanak heti ala-
kuladsa 2020 utolsé négy honapjaban (£6)
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Forrds: Sajdt szamitds a KSH adatai alapjan
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A tobblethalandoésag korai tet6zésének a hivatalos statisztikahoz képest szdmtalan
oka lehet. Az értelmezés részben attol is fiigg, hogy mi all a két adatsor kozotti eltérés
mogott. Ha agy tekintiink a kiilonbségre, mint ami lefedi a kozvetett halalozasokat, akkor
feltehetéen az egészségiigyi rendszer sziikiild kapacitasanak iranyaban érdemes a valaszt
keresni, hiszen elképzelhetd, hogy a rendszer szélsdséges tulterheltsége okozta néhany
hétig a hivatalos statisztikan feliili halanddsagot. Ha a kiilonbség abbdl fakad, hogy nehéz
egységesen regisztralni a halalokokat, és valéjaban a tobblethalanddsag is jorészt a kdzvetlen
halanddsagot méri - csak pontosabban, mint a hivatalos statisztika —, akkor a korai tet6zés
megmagyarazhato egyebek mellett példaul a gyogyitasi gyakorlat fejlddésével, vagy akar
azzal is, hogy a kordbban megfigyelt 4-5 héthez képest rovidebb id6 alatt vesztették életiiket
ajarvany halalos dldozatai.

HIVATKOZASOK

'Készonettel tartozom Bélint Lajosnak, aki segitséget nyujtott mind az adatgy(jtésben, mind az eredmények megjelenitésében.

IRODALOMJEGYZEK

Beaney, T; Clarke, J. M3, Jain, V.; Golestaneh, A. K.; Lyons, G.; Salman, D. and Majeed, A. (2020). Excess mortality: the gold standard
in measuring the impact of COVID-19 worldwide? Journal of the Royal Society of Medicine, 113(9), pp. 329-334. https://doi.
0rg/10.1177/0141076820956802

Karlinsky, A. and Kobak, D. (2021). The World Mortality Dataset: Tracking excess mortality across countries during the COVID-19
pandemic. MedRxiv, 2021.01.27.21250604. https://doi.org/10.1101/2021.01.27.21250604

Koviacs K. és Balint L. (2018). Haland6sag. In. Monostori].; OriPsés Spéder Zs. (Eds.), Demografiai Portré, 2018 (pp. 147-175). KSH
Népességtudomdnyi Kutatointézet. https://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/demografiaiportre/article/view/2735/2648

Kovacs K. és Pakot L. (2020). Influenzéhoz kapcsolddo halélozas 2009/2010 és 2016/2017 kozott Magyarorszagon. Orvosi Hetilap,
161(23), pp. 962-970. Retrieved from https://akjournals.com/view/journals/650/161/23/article-p962.xml

Kontopantelis, E.; Mamas, M. A ; Deanfield, J., Asaria, M.and Doran, T. (2020). Excess mortality in England and Wales during the
first wave of the COVID-19 pandemic. Journal of Epidemiology and Community Health, pp. 213-223. https://doi.org/10.1136/
jech-2020-214764

Lee,R. C.and Miller, T. (2001). Evaluating the performance of the Lee-Carter method for forecasting mortality. Demography, 38(4),
Ppp- 537-549. https://doi.org/10.2307/3088317

Téth, Cs. G. (2021). Multi-population models to handle mortality crises in forecasting mortality: a case study from Hungary. Working
Papers on Population, Family and Welfare, 36, pp. 1-25. https://doi.org/10.21543/WP.2021.36

22 | Biztositas és Kockazat » VIII. évfolyam 3-4. szam Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 3-4.szam | 23



BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

KORONAVIRUS-JARVANY ADATOK ES BIZTOSITASI
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0SSZEFOGLALO

A cikk a koronavirus-jarvany adatainak elemzésével keresi a valaszt egyrészt arra a kérdésre,
hogy az életbiztositasok teriiletén felhasznalt halanddsagi tdblakra milyen hatassal lehet a jarvany
okozta tobblethalanddsag, masrészt pedig foglalkozik azzal, hogy az élet- és egészségbiztositasok
esetében alkalmazott egészségiigyi kockazatelbiralas jelenlegi kritériumai és mechanizmusai
alkalmasak-e a jarvany okozta biztositasi események kisztirésére, bearazasara. Ennek megalla-
pitasara a vilag 182 orszagabdl gytijtott adatokon keresztiil keressiik az Osszefliggést a jarvany
okozta esetszam és haldlozds, valamint néhany gazdasagi és egészségi valtozo kozott.

SUMMARY

The article analyses coronavirus pandemic data to find answer to the question of the
impact of the excess mortality caused by the pandemic on mortality tables used in the field
of life insurance. On the other hand, it deals with the current criteria and mechanisms for
assessing health risks for life and health insurances to filter out and/or price the insurance
events caused by the pandemic. To determine the latter, we are looking for correlation
between the number of cases and deaths caused by the pandemic, as well as a few economic
and health variables through data collected from 182 countries around the world.

Kulcsszavak: COVID-19 (koronavirus), jarvany, bizonytalansag, egészségbiztositds, életbiz-
tositas, korrelaciok, klaszterelemzés, regresszioszamitds

Key words: COVID-19, pandemic, uncertainty, health insurance, life insurance, corre-
lation, cluster analysis, regression analysis
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1A szerz6k koszonik akét anonim lektornak az alapos atolvasdst és az elemzést érdemben javito megjegyzéseket. A cikkben eléforduld
minden hibaért vagy hidnyossdgért kizarolag a szerzok felel6sek.
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Bevezetés

Mindennapjaink masfél éve gyokeresen megvaltoztak, a koronavirus-jarvany gaz-
dasagi és egészségi hatdsa életiink szerves részévé valt, és ezzel egy eddig szokatlan,
sokunk szamara kevéssé ismert pszichikai terhet, a hétkoznapi bizonytalansagot hor-
dozza magaval. A virus hullamokban tér rank Gjabb és ujabb varidnsokat, mutdnsokat
felvonultatva, végelathatatlan kiizdelmet generdlva. Valdszinisithet6, hogy a COVID
(vagy barmely egyéb jarvany) hosszabb tavon is veliink marad, igy fel kell késziilniink
az ,egyuttélésre”, a bizonytalansag és a jarvany okozta kockazatok kezelésére. A szerte-
dgazo hatasok a gazdasag és a tarsadalom minden szegmensét érinthetik, ahogy ezt 12
fejezetben mutatja be Liebowitz (2021) konyve. Esko Kivisaari, a European Actuarial
Association lekdszond elnoke véleménye alapjan a pandémia mint kockazat egészében
véve egyeldre kezelhetetlen a biztositok szamdara. Hosszabb tavon az egyes kockazatok
mérhetdk, azonosithatok és csoportosithatok lesznek, darabokban ugyan, de be fognak
épiilni a biztositasi szerz6désekbe nemcsak kizarasként, hanem fedezhet biztositasi
kockazatként is. Ebben segitségiinkre lesz a kockazatmenedzselés teriiletén felhalmozott
aktudriusi tapasztalat. Véleménye szerint a COVID-19-hez kapcsolodo egészségiigyi
kockazatok élet- és egészségbiztositasi kockazatokban testesiilnek meg.

I A pandémia mint kockazat be fog épiilni a
biztositasi szerzodésekbe.

Jelen cikkben a COVID élet- és egészségbiztositasra (mint dsszegbiztositasra és
szolgaltatasfinanszirozo biztositasra) gyakorolt néhany aspektuséaval foglalkozunk. A
teljesség igénye nélkiil vetiink fel néhany megoldandé problémat, és probaljuk ezekre
keresni a megoldasokat.

Bar a biztositdsi szakma definicidjabdl fakadoan a kockdzatok és bizonytalansagok
bedrazasaval foglalkozik, a COVID el6re nem lathato kovetkezményeinek megfelel6
figyelembevétele a biztositasi termékekben, az tigyfél szamara elfogadhat6 aron tor-
ténd szolgaltatas nyujtasa, valamint az elvart profitabilitds biztositasa nem feltétleniil
egyszert.

Az életbiztositas esetében az egyik legfontosabb kérdés a népesség kor és nemek
szerinti eloszlasa. Elemzéstink sordn megnézziik, hogy a COVID milyen hatdssal volt
a férfiak és nék kilonboz6 korcsoportjainak haldlozasi adataira Magyarorszagon,
valamint, hogy a COVID-esetszamok és haldlozasi szamok alakuldsa hogyan valtozik
az eltérdé gazdasagi fejlettségli tarsadalmakban. Adatok elemzésével megmutatjuk,
hogy a jarvany kezelésében mennyire szamit az, hogy egy tarsadalom joléti-e, ahol
bar joval magasabb az atlagéletkor, valamint az idések aranya, mégis tobb eszkoz
all rendelkezésre a Sars-CoV-2 (koronavirus) okozta fert6zés lekiizdésére. Arra is
kivancsiak vagyunk, hogy az életkoron kiviil mas faktor (pl. betegségek, dohanyzas,
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elhizottsag) is szerepet jatszik-e a haldlozasi adatok alakuldasaban, ami hatassal lehet
a biztositok szelekcios eljarasaira.

Az egészségbiztositas esetében mar nemcsak azt kell figyelembe venni, hogy a
biztositott elkapja-e a Sars-CoV-2 (koronavirus) okozta fert6zést (amennyiben ennek
diagnozisara a biztosito fizet), hanem azt is, hogy ha valaki atesett a betegségen, annak
milyen hosszu tava kévetkezményei varhatok. Itt emlitheté meg a jarvany miatt elha-
lasztott kezelések, miitétek kovetkeztében bealld egészségromlas vagy akar halalozas
is. Ezek pontos felmérésére adatok hianyaban még évekre lesz sziikségiink, de bizonyos
Osszefiiggések mar most is lathatok.

Osszegezve tehat elemzésiink arra keres vélaszt, hogy:

1. Mennyire valtoztatja meg a COVID a haldlozasi adatokat korcsoportonként
Magyarorszagon?

2. A COVID-esetszam és haldlozasi adatok nemzetkozi 6sszehasonlitasban meny-
nyire allnak 0sszefiiggésben bizonyos betegségekkel, dohanyzasi szokasokkal
és az elhizottsaggal figyelembe véve az orszagok fejlettségi szintjét és egyéb
adottsagaikat is?

Az elemzések alapjan keresiink valaszt arra, milyen hatast gyakorol(hat) a COVID
a biztositok egészségiigyi kockazatelbiralasara és dijazdsara.

Magyar halalozasi valtozasok 2015-2021 kozott

A megbetegedések, a tesztelés és a halalesetek szamara vonatkozo6 adatok naponta
kozlésre keriiltek, ezért mi is ezzel kezdjiik a jarvany okozta hatasok bemutatasat.

Toth (2021) a demografiai értelmi tobblethalanddsagrdl irt elemzése alapjan
elmondhatod, hogy a COVID altal stjtott 2020-as év legintenzivebb periddusa az
oktobertd]l decemberig tart6 idészak volt, ahol a tisztitott adatokbol szamitott tobb-
lethalandosag havi mértéke elérte a 18, 61, valamint 46%-ot, az elhunytak 86%-a 65
évesnél idésebb volt. A magyarorszagi tobblethalandésag 2020 marciusa és decembere
kozott megegyezett az unios atlaggal, azaz 14%-ot tett ki.

Bar a szakmai cikkek tobblethalanddsagot emlitenek, a COVID megjelenésekor és
az elsé szigorit6 intézkedések megtétele idején a 2020-as negyedéves nyers halalozasi
adatok alapjan a haldlozas még olyan magas sem volt, mint az el§z6 évek — lényegében a
hideg és az influenza miatti - téli haldlozdsa. Minden korabbi év hasonlé id§szakaban
lényegesen magasabb volt mind a férfiak, mind a n6k a haldlozasa a téli idészakban,
ahogy ezt az 1. dbra is mutatja.
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1. abra: 2015-2021-es negyedéves atlagos halalesetek szama
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Forrds: KSH - STADAT 1.2 Haldlozdsok szdma nemek és korcsoportok szerint, hetente

A 2015-2020. évek atlagos halanddsagahoz képest tényleges tobblethalanddsagot 2021-ben
a marciustol majusig tartd idészakban figyelhettiink meg, melyek szazalékos aranyban 39, 45,
illetve 6%-ot tettek ki. A férfiak halandosaga relativ magasabb, azonban a korcsoportok nemek
szerinti Osszetétele alapjan abszolut értékben lényegesen tobb n6 hunyt el, mint férfi.

A 2. bran lathato az is, hogy az elhunytak tobbsége — aranyaban 54-55% — a 65-79 éves kor-
osztalybol keriilt ki, azonban a tobblethalalozas mértéke a 40-44 éves korosztalyban is meglepGen
magas volt. Itt 2021 mérciusaban 67%-ot, aprilisban 84%-ot tapasztaltunk az sszes halalesetek
ardnyaban. A 40-44 éves korosztalyban a 2021. 4prilisi tobblethalalozas aranya a legmagasabb a
korosztalyok kozott. A 3. abran nemek szerinti bontasban is lathatok az adatok.
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2. abra: Korcsoportos halalozas 2021 marciusaban és aprilisaban 6sszevetve a 2015-2020. marcius

és aprilis honapok atlagos halalozasi adataival
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3.4abra: 2021. marciusi és aprilisi 6sszevont tobblethalalozas korcsoportonkénti és nemek szerinti bontasa
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Forrds: KSH - STADAT 1.2 Haldlozdsok szdma nemek és korcsoportok szerint, hetente

A 4. 4bra a korcsoportonkénti létszamokkal Gsszevetve mutatja be a haldlozas mértékét
atlagosan a 2015-2020-as évek marciusi és aprilisi honapjaiban, valamint 2021 ugyanezen
iddszakaban. A baloldali tengelyen a népesség létszama fében, a jobboldalon pedig a
halalozasi ardnyok lathatok. A 60 év feletti korcsoportokban valik lathatéva a halalozasi
tobblet, amely ott 0,13%, mig a legid6sebbek esetében 0,64%.
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4. dbra: Korcsoportonkénti tobblethaldlozas a 1étszamok titkrében
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Forrds: KSH - STADAT 1.2 Haldlozdsok nemek és korcsoportok szerint, hetente; KSH - Magyarorszdg

népességének szama nemek és életkor szerint
Nemzetkozi korkép: a koronavirus-jarvany és mas adatok dsszehasonlitasa

Altaléban féjdalmasabban érint mindenkit, ha a hozza kozel dllokat éri veszteség,
mégis érdemes nemzetkozi 6sszehasonlitasban is megnézni, hogy hazank mas orszagok
adataihoz képest milyen sajatossagokat mutat.

A teljes népesség ardnyaban bekovetkezett fertézések és a COVID miatti halalesetek
szama kozott statisztikai értelemben kozepesen erds linearis kapcsolat mutathaté ki, ha
a 182 orszag adatait dbrazoljuk. Nem gondoljuk azt, hogy a fertézések szamat ismerve
fiiggvénykapcsolatot irhatunk fel a COVID-halalozas becslésére, de az orszagcsoportok
mintdzatdnak bemutatasa érdekes. Az 5. dbran az IMF altal alkalmazott gazdasagi fej-
lettség szerinti tipizaldst alkalmazva azt lathatjuk, hogy a kozepesen fejlett/fejlédének
besorolt orszagokban nagyon szérddnak az értékek, de 100 fert6zés mellett két halaleset
kovetkezett be, mig a fejlett orszagoknal er8sebb a kapcsolat (R-négyzet= 0,658), de csak
egy halaleset volt. A fejletlen orszagok csoportjaban Bahrein kivételével mindenhol 3
szazalék alatti fert6zést és nagyon kis mérték halalozast talaltunk. Ennek szamos oka
lehet, ezek kozott a kevés tesztelés és a hidnyos adatkozlés is emlithetd.
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5. abra: Fertozottek és halalesetek a népesség aranyaban

B0%

50%

40%

30% Bosnia and Herzegovinalo Hungary]

Covid-halal a népesség aranyaban

o O
: y=0,02+0,02*x
20% 2 o5
o - o b
o %5k
0o C = 5" o
4T b > L Oly0.01+001% —
~ — & Py ,____,-—-U*'f'
. o, © ©  |y=3,71E-3+4,9E-3% & °

39— o ©

00%
0% 5% 10% 15% 20%

Fertézések szama a népesség aranyaban

Fejlettségi szint

) fejlett
O fejléds
O legkevéshé fejlett
- fejlett fejlett: R2 Linear = 0,658
T~ fejladd fejlédé: R? Linear = 0,368
T legkevéshé fejlett legkevéshé fejlett: R? Linear = 0,862

Forrds: https://ourworldindata.org/coronavirus adatok alapjin sajdt szamitds

A relative magas, 0,10% f6lotti COVID miatt bekovetkezett haldlozdsi arannyal ren-
delkezé orszagok 54%-a keriil ki a fejlédd, mig 46%-a a fejlett orszagok koziil, jelentéseik
alapjan a legkevésbé fejlett (3-as kodu) orszagok egyikében sem érte el a halalozasi arany a
0,1%-ot. Ezek alapjan megallapithatd, hogy bar a fejlett orszdgokban lényegesen magasabb
a 70 év folottiek ardnya, valamint az életkor medidnja, a folyamatos tesztelés, az esetek
feltarasa, visszakovetése, illetve a jobb kérhazi ellatds miatt sikeresebben kiizdottek meg a
jarvany kovetkezményeivel, mint a fejlodd orszagok. Az IMF hazankat a fejlod6 orszagok
csoportjaba sorolta, ahol csak Peru el6z meg minket a halalozasi aranyt tekintve.

A koronavirus-jarvany kezelésében felértékel6dott a korhazi agyak szama és kiilénosen
az intenziv kezelésre alkalmas korhazi dgyak népességre vetitett aranya. A 6. dbra mutatja
a magas haldlozasi arannyal rendelkezd orszagok atlagos halédlozasat a fejlett (1. kodu) és
fejl6dé (2. kodu) orszagok vonatkozasaban. Latszik, hogy az atlagos halalozas a fejlett or-
szagok tekintetében joval alacsonyabb, mig a koérhazi 4gyak szama magasabb.
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6. abra: COVID-halalozas és korhazi agyak szama a népesség aranyaban
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Forrds: https://fourworldindata.org/coronavirus adatok alapjin sajdt szamitds

Avilag egészét (és nem csak a magas halalozasi aranyt orszagokat) tekintve kovetkeztetésiink
eltér a 6. abran bemutatottol, a fejlett (1. kodu) orszagokban ugyanis 6sszességében magasabb
voltaz atlaghaldlozas, mint a fejlodé (2. kodua) vagy kevésbé fejlett (3. kodu) orszagokban. Ennek
legerdsebb, de nem kizardlagos oka a fejlett tdrsadalmakban él6 id6s emberek magas aranya.

Vizsgaltuk a tesztelések és a COVID-jarvany okozta halalesetek aranyat is, de az adatok
értelmezése szamos kérdést vetett fel, és statisztikai értelemben nem mutathat ki osszefiiggés
akétadatsor kozott. A tesztelések és az esetek nyomon kovetése nélkiil a magas HDI indexszel
rendelkezé orszagokban bekovetkezett halalozasok az eltéré atlagéletkor és az id6s emberek
népességen beliili jelentGsebb aranya miatt valdszintsithetGen magasabbak lettek volna. A
jarvany okozta esetszamok és halalozasi arany novekedése néhany kivételtél eltekintve egytitt
jart a beoltottsag aranyanak emelkedésével. Preventiv jelleggel csak az amerikai kontinensen
és néhany észak-eurdpai orszagban kezdték meg nagyobb iitemben az oltasok beadasat.

A jarvanytesztelési adatok helyett az egészséggel kapcsolatos mutatészamok terében vizs-
galddva a testtomegindex (és az elhizottak ardanyanak) hatasat szignifikansnak talaltuk. A 7.
abran bemutatott értékek alapjan megallapithatd, hogy azokban az orszagokban jellemzdéen
magasabb a COVID-esetszam - és ezzel a halalozasok szama is -, ahol magasabb foku az
elhizottsag. A magasabb HDI indexszel rendelkezé orszagokban altalanossagban elmondhato,
hogy a lakosok magasabb életkort élnek meg, és ugyanakkor magasabb BMI-vel is rendelkez-
nek. Azon orszagokban, ahol a magas HDI mutat6 nem jar egyfitt elhizottsaggal (pl. Japan,
Szingapur vagy Dél-Korea) meglepden alacsony, a nulldhoz kozelité COVID-halalozasi ratat
talalunk. (Ennek hatterében természetesen mas okok is meghuzodhatnak pl. a foldrajzi elszi-
geteltség, de a linearis korrelacid szignifikans az 1. tablazatban.)
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1. tablazat: A megfigyelt valtozok korrelacios matrixa
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Forrds: https://ourworldindata.org/coronavirus adatok alapjin sajdt szamitds
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0,079
0,092
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0,119
0,028

Szamos mds betegség vagy szokas is szoba johet, amelyek a koronavirusos megbe-
tegedés kockazatat novelik. SOt ezek a hatasok egymast erdsithetik. A cukorbetegség
vagy a kardiovaszkularis betegségek 6nmagukban nem mutatnak 6sszefiiggést a ha-
lalesetek szamanak alakulasaval, viszont a cukorbetegség egyértelmtien nagyobb teret
tud nyerni azokban az orszdgokban, ahol magasabb az elhizottsagi arany és/vagy az
atlagos testtomegindex (pl. fejlett, 1. koddal jelolt orszdgok). A rak valészintisithet6en
a beteg szervezet legyengiilt immunrendszere miatt mutat enyhe korrelaciot a hala-
lozasok szamaval, vagyis ahol magasabb a rakos megbetegedések és az ebbdl fakado
haldlozdsok ardnya, ott magasabb a COVID-halalesetek szdma is. A néi dohanyosok
aranya korreldlni latszik a COVID okozta halélesetek szamaval, am ha figyelmesebben
megnézziik, a holgyek azokban az orszagokban dohdnyoznak inkabb, amelyekben
magasabb a HDI index, és hosszabb a varhatd élettartam (ezek jellemzGen a fejlett, 1.
koddal jelolt orszagok). Valoszintsithetéen tehat a Sars-CoV-2 (koronavirus) okozta
halalozasok szama az idés korral, a legyengiilt immunrendszerrel és nem 6nmagaban
a dohanyzas elterjedésének mértékével fiigg 9ssze. (1. tablazat) Ezen a ponton érdemes
arra is gondolni, hogy egy kés6bbi elemzés soran gyengébb korrelacids kapcsolatot
talalunk majd az esetek aranya és a halalozasi arany kozott, hiszen az oltdsok védo-
hatésa érvényesiilni fog.

Korrelaciés matrix

0,181
0,157,

Median | Aged 70
0,031
0,023

age

HDI
0,188,
0,154
0,024,

-0,021

0,188,
0,091
0,076
-0,012
-0,035|

Tot

0,154,
0,137,
0,054
0,008,
0,017,

Tot
vacc/pop | fvacc/pop

Tot Test/
pop
0,176
0,179]
0,054
0,123
0,025
0,092
0,059

-0,088
0,179
0,035
0,097
0,119

-0,053

Tot

Tot
density |case/pop| death/pop
-0,004|
0,071
0,174
0,088
-0,091

0,004
0,088
0,176
0,154,
0,188,
0,188,
0,181
0,079
0,116
0,031
-0,041
0,192
-0,055|
0,020
-0,039]
0,028,
0,005

Pop.

Pop. density

Tot case/pop

Tot death/pop

Tot Test/ pop

Tot vacc/pop

Tot fvacc/pop
Median age

Aged 70 older
Diabetes prevalence
Cardiovasc death
rate

Male smokers
Female smokers
hosp. Beds (th)
Stringency index
Obesity rate
Cancer death rate
Population

HDI
BMI

Korrelacio

Forrds: https://ourworldindata.org/coronavirus, https://worldpopulationreview.com/country-rankings/
most-obese-countries, https://www.worldlifeexpectancy.com/cause-of-death/all-cancers/by-country adatok
alapjan sajdt szamitds. Angol nyelvii kifejezések magyardzata az 1. sz. mellékletben

32 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 3-4. szam Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 3-4.szam | 33



KORONAVIRUS-JARVANY ADATOK ES BIZTOSITASI HATASOK ELEMZESE

Szinkodok:
- pozitiv korreldcid (0,4 - 1,0) esetén sotétkék szinnel jelGltiik a celldt
- gyenge vagy nem szignifikdns korreldcio (-0,4 - 0,4) esetén a halviny rozsaszin és a vildgoskék
kozotti drnyalatok jelolik a korreldciot
- negativ korreldcio (-0,5 - -0,4) esetén piros a cella jelolése

A koronavirus-jarvany és az egészséggel/betegséggel kapcsolatos adatok korre-
lacidés kapcsolatait tovabb elemezve tobbvaltozos statisztikai eljarasokkal kerestiik
az informaciostrités lehetéségét, hogy alacsonyabb dimenzids térben, grafikusan is
bemutassuk a hasonldan viselked6 orszagokat.

A népesség szama és a népstlirtiség adatok nélkiil csoportositva a 16 valtozot, azt
lathatjuk a 8. abran, amely a valtozok struktuirajat mutatja, hogy a valtozok 4 vagy
5 csoportba tagozddnak. Ezen a ponton nem mondhatjuk sem azt, hogy ez sok, sem
azt, hogy kevés, hiszen a korrelaciok sem mind voltak szignifikansak. A klaszterek
szama itt elére nem ismert, az elemz0 dltal hozott dontést a szaggatott vonal jelzi.
Az eljaras soran sztenderdizaltuk a valtozokat, hogy kiszlrjik az eltéré mértékegy-
ségeket. A statisztikai részletek megtalalhatok Kovacs (2014)-ben, itt els6sorban az
eredményekbdl valogatunk.

A 8. abran el8sz6r négy valtozonak a kapcsolddasat latjuk, amelyek a fejlettség,
az idGsebb népesség és a korhazi agyak szamanak egyiittjarasat mutatja. Ezt koveti
a — korabban is emlitett - nem bizonyithatd Gsszefliggés, ami szerint a népességre
vetitett COVID-esetek és halalozasok a néi dohanyosok és a rakbetegek aranyédval
egylitt mozognak. A harmadik fiirtben a népességaranyos tesztelések és oltasok kap-
csolédnak. Joval markdnsabban elkiiloniil a negyedik fiirtben a férfi dohanyosok és
kardio-betegek aranyat méré két valtozd, majd az abra végén latjuk egyiitt az elhizas
mutatokat és a cukorbetegek aranyat.
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8. abra: A koronavirus-jarvany és az egészséggel/betegséggel kapcsolatos adatok klaszterezése

Dendrogram using Ward Linkage

Rescaled Distance Cluster Combine
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Forrds: https://ourworldindata.org/coronavirus, https://worldpopulationreview.com/country-rankings/most-obe-
se-countries, https://www.worldlifeexpectancy.com/cause-of-death/all-cancers/by-country adatok alapjdin sajit

szdmitds. Angol nyelvii kifejezések magyardzata az 1. sz. mellékletben.

Az orszagokat is csoportositottuk klaszterelemzéssel, majd a fejlettségi skala szerinti 2.
csoportot, azaz a kozepesen fejlett/fejlédé orszagok csoportjat tovabb vizsgalva kivalasztottuk a
Magyarorszaghoz statisztikai értelemben hasonl6 20 orszagot. A kivalasztas utan ezta 21, hasonld
jarvanyhelyzetl és jarvanykezelést orszagot abrazoljuk felhasznalva az eddig kihagyott, de a
téma szempontjabol fontos indexet, amely a megszoritasok szigorusagat (stringency) méri. Ez egy
komplex mutat6, amely 0-100% kozétt jelzi azt, hogy kilenc lehetséges teriileten milyen szigora
intézkedéseket hozott egy-egy kormany. A 9 mérték kozott szerepelt tobbek kozott az iskolabezaras,
a munkahelyekre, az éttermekre vonatkoz¢ szigoritasok. Az 1. tabldzatban lathatd, hogy ez az
index nem korrelal semelyik valtozonkkal, de ez a linedris kapcsolat hianyanak tudhato be.

A kovetkez két abran a 44 eurdpai orszag adatait felhasznalva mutatjuk be a megszoritasok
és a jarvanyos esetek és a jarvany miatti halalozas alakulasat.

A 9. dbra vizszintes tengelyén a COVID-esetek aranya lathato, és ettdl szinte statisztikai
értelemben fliggetleniil alakult a fliggéleges y tengelyen abrazolt megszoritdsok indexe.
Természetesen az adatok nem tiikrozik azt az idGbeli eltérést, amivel az intézkedések kovethetik

Biztositas és Kockazat  VIII. évfolyam 3-4.szam | 35



KORONAVIRUS-JARVANY ADATOK ES BIZTOSITASI HATASOK ELEMZESE

a novekvo esetszamokat. Belorusszia egyedi helyzete, kilogdan alacsony intézkedési indexe
rontja a modellezés erejét, ezért kihagyasa az elemzésb6l indokolt lehet. De a fejlett orszagokban
sem talaltunk érdemi regresszios kapcsolatot a két valtozo kozott, pedig az abran a magasabb
esetszamok inkdbb a fejlett orszagokhoz tartoznak.

9. abra: 44 eurdpai orszag az esetek aranya és a szigoritasok terében
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Forrds: https:/fourworldindata.org/coronavirus, https://worldpopulationreview.com/country-rankings/most-obe-
se-countries, https://www.worldlifeexpectancy.com/cause-of-death/all-cancers/by-country adatok alapjdn sajit
szdmitds

A 10. abran a COVID-halaleseteket vetjiik dssze az intézkedések szigortsagaval. Nem
gondoljuk, hogy ezen adatok kozétt barmilyen kozvetlen ok-okozati kapcsolat feltételezhetd,
hiszen az intézkedések mindig iddben késleltetve kovetik a jarvany alakuldsat. Azt vartuk,
hogy a magasabb foku szigoritas ott volt jellemz6, ahol kevesebb haldlesetet regisztraltak, vagy
a nagyobb aranyu halalozés ott jellemz6, ahol nyitottabb volt a tarsadalom. De a szamitasok
nem tamasztjak ezt ald. Ha eltekintiink az itt is kilogo belorusz adattdl, akkor sem lathat6
statisztikai értelemben szignifikdns kapcsolat. Carl (2021) irdsaban felvazolt elemzés jut arra

a kovetkeztetésre, hogy a tobblethalalozas oka valdszinisithetéen az orszagok f6ldrajzi elhe-
lyezkedése, vagyis azok kapcsolatai a szomszédos orszagokkal, illetve azok elszigetel6dése.
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10. dbra: 44 eurdpai orszag a haldlozasi arany és a szigoritasok terében
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Forrds: https://ourworldindata.org/coronavirus, https://worldpopulationreview.com/country-rankings/
most-obese-countries, https://www.worldlifeexpectancy.com/cause-of-death/all-cancers/by-country

adatok alapjdan sajdt szdmitds

A szigoritasok hatasanak vizsgalata kérdéses lehet egy biztositasi kockdzatra fokuszalé
tanulmdnyban. Bar a kormdnyzati intézkedésekre kevés hatasa lehet egy-egy biztositonak, a
kovetkezmények mérlegelése azonban fontos lehet a vallalt kockazatok kezelése soran.

A rendelkezéstinkre allé 16 valtozobdl 1épésenkénti (stepwise) szelekciot alkalmazva
linedris regresszios modellt épitettiink fel, hogy lathato legyen, mely valtozok milyen erével
hatnak a haldlozasra. A modellbe bevonasra kerilt 6t valtozo egészében 60%-ban magyarazza
a halalozast. Ez a 182 orszagra illesztett modell er8sebb, mint amikor csak az eurdpai, vagy
csak a fejlodé orszagokra késziilt becslés.

A 2. tablazatban a bevont valtozok neve és két regresszios egyiitthatdja (mellette a szignifi-
kancia szint) lathat6. A sztenderdizalt egytitthatok koziil a legnagyobb értéke 0,643, ami azt
mutatja, hogy a COVID-esetek aranydnak van szazalékosan a legerdsebb hatasa a haldlozasra,
mig a masodik legerdsebb (-0,278) csokkenté hatast az oltottak ardnya jelenti. Magyarazé
er6t tekintve a haldlozast harmadik helyen befolyasolo valtozé a 70 felettiek aranya.
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2. tablazat: A COVID-halalesetszamok linearis becslése

A valtozé neve Regresszids | Sztenderd | Szignifikan- Kollinearitasi
egyiitthaté | egyiitthato cia szint mérték (VIF)
Konstans -0,061 - -0,061 -
COVID esetek /népesség 0,013 0,643 0,000 2,203
Dohanyzo6 nok aranya 0,002 0,173 0,034 2,896
Elsé oltast kapottak arany -0,001 -0,278 0,000 2,036
70 év felettiek aranya 0,005 0,237 0,004 2,908
Szigoritasi index 0,001 0,105 0,033 1,054

Forrds: sajat szamitdsok

A regresszids modell azt is jelzi, hogy a dohanyzo nék ardnya is noveli a halélozasi aranyt,
tovabba a bezarasok, szigoritasok is pozitiv egyiitthatoval jelennek meg a modellben. Ebb6l nem
kovetkeztethetiink arra, hogy a szigoritas miatt van tobb halaleset. Ismét utalunk arra, hogy nem
iddsoros adatokkal dolgozunk, ezért nem lehet kimutatni, hogy mekkora idé telik el a haldlozas
valtozasa és a bezarasok kozott.

A kettd feletti kollinearitasi mértékek jelzik a modell korlatait, hiszen ezek a véltozok egy-
massal is korreldlnak, ahogy ezt mér az 1. tabldzat is mutatta. Osszességében a modell magas
kondicios indexe azt jelzi, hogy a szigoritasi index kihagyhaté a modellbél, nélkiile az illeszkedés
csak mininalisan (1%-kal) romlik.

Erdekes részeredmény viszont, hogy Magyarorszag és Peru az a két orszdg, amelyek halan-
désagi ardnyat a modell jelentdsen alulbecsli a tényleges haldlozasi aranyhoz képest. A magyar
haldlozasi rata tényleges érteke 0,31% volt, mig a tobbi adatot figyelembe véve a modell alapjan
becsiilt érték csak 0,14%. Peru adataiban még nagyobb az eltérés, mert a megfigyelt 0,58%-hoz
képest a modell alapjan szamitott 0, 0986% lenne indokolt.

A regresszios modell szamos tulajdonsagat megvizsgalva azt mondhatjuk, hogy egy kozepesen
illeszked modellt kaptunk, mégis érdemes a hatasok nagysagat és elGjelét atgondolni. A kocka-
zatelbiralasban is figyelembe vett dohanyzas most a ndk esetében tiinik jelentésebb hatasunak,
de ez csak a szelekeids eljarasban valasztott 0,05 limit miatt van igy. A férfiak dohanyzasi aranya
0,052 szignifikanciaszinttel nem kertilt be a regresszids modellbe.

El6zetesen vartuk a HDI (fejlettség-varhato élettartam-iskoldzottsag mérészam) és a korhazi
agyak beléptetését a modellbe, de egyik hatdsa sem volt szignifikans. A fejlettség hatdsa a tobbi
mutatén keresztiil érvényesiil. A statisztikaban szamolt kérhazi 4gy nem biztosit intenziv ellatast,
ezért nincsen kimutathato hatasa.

A COVID hatasa az élet- és egészségbiztositasra

A biztositasi szektorra gyakorolt hatdsok bemutatdsakor érdemes a koronavirus-jar-
vany kozvetlen és a kozvetett hatdsait megkiilonboztetni. Kozvetlen hatasrdl beszéliink,
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ha a haldleset vagy az egészségkarosodas visszavezethet6 a koronavirus-fertdzésre.
Itt az elsé kérdés az, hogy a biztosito vallalja vagy kizarja ezt a jarvanyt és a hatasait
a biztositasi események korébdl. A kozvetett hatdsok szambavétele és kockazati ke-
zelése joval nehezebb feladat. Toth (2021) ide sorol szamos egészségiigyi rendszerrel
kapcsolatos kovetkezményt. Ezek az elhalasztott vizsgalatok, mutétek novelhetik is a
maganbiztositasok iranti keresletet, mikozben jelentds kockazatot is hordoznak.

A kozvetett hatasok szambavétele és kockazati
kezelése joval nehezebb feladat.

Halandésagi tablak

A halélozési adatok elemzése, az orszagos halanddsagtdl valo eltérés mindig is fontos
volt a biztositotarsasagok szamara. A halalozas altalanos csdkkenése volt a jellemz6
tendencia a fejlett orszagokban az elmult évtizedekben, de ez az dltaldnos javuld ten-
dencia megtérnilatszik mar néhany éve, ahogy errél Horvath (2019) cikke is ir. Szamos
kutatd, koztitk Agoston (2020) és Gogola-Vékds (2020) vizsgalta a jarvany kitorése eltt
is a halanddsagi mintazatok és az élettartam-kockazat alakulasat, hiszen ez kiemelt
jelentségti mind az élet-, mind a nyugdijbiztositasban. A Biztositas és Kockazat leg-
utébbi szamaban pedig Hegel (2021) irdsat olvashattuk arrol, hogy az egészségallapot
fuggvény segitségével hogyan becsiilheté a halanddsag. Ezek a kutatasok és cikkek
megeldzték, ezért nem is foglalkoztak a koronavirus-jarvany halandosagi hatasaival.

Most a jarvanyadatokra tekintve azt latjuk, hogy bar bizonyos iddszakokban és
korcsoportokban a halédlozas visszaesik, a teljes éves, kisimitott tobblethalalozas mégis
jelen van, és hosszabb tavi fennmaradasa esetén az életbiztositasi dijak kalkuldcidja
soran haszndlt haldlozdsi tablak mddositasra szorulnak. A nemzetkozi elemzést alapul
véve lahato, hogy még Eurdpan belil is eltéréen alakultak a haldlozasi adatok, vagyis
egy hosszabb tavi megfigyelés utan a halandoésagi tablak modositasa teriiletenként
meglehetdsen eltérd lehet.

Amennyiben a COVID-tipust jarvanyok az életiink szerves részévé valnak, ugy a
biztositoknak fel kell késziilniiik az egyes életkorokra eltérd, de magasabb haldlozasi
arany bedrazasara. Az idGsebb korosztaly életbiztositasa a jelenlegi helyzetben is csak
korlatozottan all rendelkezésre, hiszen a belépési kort a biztositok tobbsége 65-70 év-
ben limitalta, azonban — mint a fenti elemzésbél lathaté — a Sars-CoV-2 (koronavirus)
aldozatai nemcsak az iddsebb korosztalyokbdl keriilnek ki, valamint nemcsak korral,
hanem egyéb tényezdkkel is 9sszefliggésben allnak, mint példaul az elhizottsag vagy
a jovedelemszint mértékével.
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Kockazatelbiralas

Az élet- és egészségbiztositasok megkotésekor dltalanosan alkalmazott kockdzatelbiralasi
kritériumok, amelyek az iigyfél egészségi allapotanak felmérésekor tobbek kozott figyelembe
veszik a dohanyzast és az elhizottsag mértékét (vagy BMI-t), a COVID esetében is helyes szelek-
cids eljarasnak bizonyulnak.

Az elhizottsag, amelyet a European Commission (az Eurdpai Bizottsag) 2021 marciusaban
krénikus betegségnek mindsitett, nemcsak stilyosbitja a mar meglévé egyéb betegségek tiineteit,
de eld is segiti mas kronikus betegségek kialakulasat, valamint rontja a Sars-CoV-2-vel (korona-
virussal) fertdzott beteg tulélési esélyeit.

Az elhizottsag mérése, illetve a magasabb BMI érték helyes bedrazasa tehat, ha lehet, még
fontosabb szerepet kap a jovoben az élet- és egészségbiztositasi dijak megallapitdsanal.

Bar az elemzésiinkbél kozvetlen dsszefiiggést nem lattunk a COVID-esetek és halalesetek
szama, valamint a vizsgalt betegségek kozott, az élet- és egészségbiztositasok kockazatelbiralasanal
az aktualis egészségi allapoton tul a COVID okozta sz6vddményekkel is meg kell birkozniuk a
biztositoknak. ,,Dr. Anthony Fauci, az USA vezet§ jarvanytigyi szakértGje (Alek Korab, 2021.
februar 24.) szerint ugyanis a post-COVID szindréma a fert6zésen atesett személyek 25-35 sza-
zalékanal jelentkezik...” ,Ilyenkor a paciens mar nem fert6z, de elhtiz4dé tiinetei vannak, melyek
nagymértékben befolyasoljak az életminGségét. Az amerikai Betegségmegel6zési és Jarvanytigyi
Kozpont - réviden CDC - 2020. november kézepén megjelentette a listat, amely a COVID-19
hosszt tavu egészségligyi hatasait tartalmazza. A felsorolasban a leggyakoribb hosszu tavu tiine-
tekként az alabbiak szerepelnek: faradtsag, légszomyj, kohogés, mellkasi fajdalom és iziileti fajdalom.

Emellett sokaknal jelentkezik elhtizodo tiinetként koncentracios nehézség, fejfajas, szivdobo-
gasérzés, izomfajdalom, depresszio és idészakos laz. Ritkabban, de stlyos panaszokrdl is besza-
moltak néhdnyan: tébbek kozt szivizomgyulladas, tiid6funkcios rendellenességek, vesekarosodas,
alvaszavarok, tartds szaglasvesztés, hangulati ingadozasok is lehetnek a COVID utani szindréma
tiinetei”, amelyek a biztositok kockazatvallalasi kedvét csokkenthetik mind a szolgaltatasfinanszirozé
egészségbiztositasban a fertézésen atesettek magasabb szamu jardbetegellatas-igénybevétele miatt,
mind az 6sszegbiztositasok terén, ahol a biztositdsi események definicidja jellemzéen a betegség
diagnosztizaldsa. Ez utdbbi esetében a post-COVID szindréma azt jelenti, hogy a fert6zésb6l
mar kigyogyult tigyfelek esetében joval nagyobb eséllyel fordul elé tjabb betegség diagnozisa,
azaz biztositasi esemény (és karkifizetés), mint azoknal az igyfeleknél, akik nem kaptak el a
koronavirust, illetve ellenallébbak azzal szemben.

Osszefoglalas

Elemzésiinkbdl is kittinik, hogy rengeteg a kérdGjel és a feltételezés a COVID-dal atitatott
jovonket illetden, de az mar most lathatd, hogy az oltas nem kinal teljesen végleges megoldast.
Meg kell tanulnunk egyiitt élni a koronavirussal és variansaival, illetve fel kell késziilntink arra,
hogy hasonlo betegségek, jarvanyok idérél idére feliitik majd a fejiiket tarsadalmainkban.
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A biztositékra gyakorolt hosszt tava hatds tobbrét(i. Egyrészt figyelniink kell a halélozasi
adatok kisimitott valtozasat, amelyet be kell épiteniink halanddsagi tablainkba, figyelniink kell
tovabba az élettartamra gyakorolt hatast. Brit elemz06k, koztiik Seekings (2021) mar most kimu-
tattak, hogy a 65 éves korban varhato6 hétralévé élettartam 1 honappal csokkent, és ez jelentds
csokkenést eredményez a szolgaltatassal meghatarozott (DB rendszer(l) nyugdijak kifizetése-
kor. Masrészrél a biztositasban lényegesen rugalmasabb kockazatelbiralasra és dijkalkulacios
mechanizmusra lesz sziikségiink ahhoz, hogy a folyamatos valtozasokat megfeleléen tudjuk
adaptalni. Itt mar nemcsak az a kérdés, mekkora tobblethalalozast okoznak hosszabb tévon a
jarvanyok, hanem az is, hogy mindennek milyen hatasa lesz az életben maradottakra, valamint
az egészségligyi ellatasra. Tovabbi nyitott kérdés a fogyasztovédelemmel kapcsolatos szabalyozoi
torekvés, vagyis, hogy a feliigyeletek milyen prioritasokat terveznek meghatarozni, és ezeket
milyen eszkozokon keresztiil alkalmaztatjak az egyes piacokon. Az EIOPA altal publikalt unids
stratégiai prioritasok az tizleti modell fenntarthat6sagat és a termék kialakitdsat, monitorozasat,
ellen6rzését (POG) helyezik kozéppontba.

I A biztositasban lényegesen rugalmasabb kockazatelbiralasra és
dijkalkulaciés mechanizmusra lesz sziikségiink.

Cikkiink nem szentelt figyelmet az egészségligyi szektorra gyakorolt hatasoknak, valamint
annak, hogy ezek hogyan hatnak majd az allami és maganegészségiigyi szerepvallalasra, ami
biztositoi szempontbol egyaltalan nem elhanyagolhat6 kérdés. Tovabba azzal sem foglalkoztunk,
hogy az emberi pszichére helyezett szokatlan nyomas milyen kovetkezményekkel jar majd, ami
nemcsak szocialis kapcsolatainkra és tarsadalmunkra lesz hatassal, hanem az egészségiinkre is.

Sajnos a cikk nyomdaba adasakor még nem latjuk a jarvany végét, de mindenképpen indokolt
a tovabbi adatgytijtés és az adatok elemzése. El kell fogadnunk Kivisaari (2021) valaszat, hogy
a pandémiabdl is tanulnunk kell, hiszen példaul a terrorizmust sem tekintettiik biztosithato
kockazatnak az ikertornyok felrobbantasa (2001.09.11.) el6tt.
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A NYUGDIJPARADIGMAK OSZTONZESI HATASA
AZ ELETPALYA-FOGYASZTASON KERESZTUL
AZ 0SSZEFUGGESEK SZEMLELTETESE EGYSZERU MODELLEL

Banydr Jozsef (habilitdlt egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem), ), jozsef.banyar@uni-corvinus.hu

0SSZEFOGLALO

A cikkben, a nyugdfjelméletben megszokott egymast atfedé nemzedékek (OLG) modell keretében,
az ott szokasos egyszertisitésekkel és elvonatkoztatasokkal élve, azonban a képleteket mell6zve,
helyettiik egyszerti abrakkal szemléltetve probalom meg bemutatni az egyes nyugdijmegoldasok
problémait, és érvelni egy olyan vegyes rendszer mellett, amely részelemként egy realis igéreteket
tartalmazd, ,visszanyesett” folyo finanszirozast rendszert tartalmaz a gyermeknevel6k, és egy
feltokésitett részrendszert a gyermeket nem nevel6k szamadra. A megoldas - szemben a ,,modern
korban” szokasos feltékésitett és folyo finanszirozasu nyugdijrendszerekkel — mindenki szamaéra
biztositja az életpalya-kereset és -fogyasztas egyensulyat, igy a rendszert nem a felborulds, hanem a
fenntarthatosag felé 6sztonzi, és mindenkinek meghagyja a valasztasi lehetdséget, hogy szabadon
donthessen a gyermekvallalasrol, mivel dontésébdl sem elénye, sem hatranya nem szarmazik —
szemben a mai rendszerrel, ami arra a feltételezésre épiil, hogy elegend6 gyermeket vallalnak az
emberek, mikozben egyértelmiien a gyermek nem vallaldsat dijazza.

A tanulmany végén megfogalmazunk egy paradoxont: a mai, gyermekvallalasrol hallgato, attol
latszolag fiiggetlen foly6 finanszirozast nyugdijrendszer ersen fiigg a tényleges gyermekvallalastol,
és ezzel rakényszeriti a politikat a gyermekvallalas népszertisitésére, mig a gyermekvallalast nyiltan
elismer6 nyugdijrendszer a gyermekvallalas szempontjabol semlegessé valik, ezzel felszabaditja a
politikat az ilyen kényszer alol.

SUMMARY

This paper, as a tool, uses simple figures in the framework of the usual overlapping genera-
tions (OLG) model, with the usual simplifications and abstractions, but without mathematical
formulae. With this I try to demonstrate the problems of the different pension solutions and
to argue in favour of such a hybrid pension system which contains as a subsystem a “redu-
ced” pay-as-you-go system with realistic promises for the child rearing people, and a funded
pension subsystem for the childless people.

Unlike the usual - at least in the “modern” age - funded and pay-as-you-go pension systems,
this solution provides the balance of the life cycle earnings and consumption for everybody.
That is why this hybrid system is driven towards sustainability not imbalance and it gives a
free choice about childbearing for everybody, because there is not originated any financial
benefit or disadvantage from the decision. This is in sharp contrast with the present system
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which is built on the (false) assumption, that people always rear sufficient number of children
while it awards childlessness.

At the end of the paper we formulate a paradox: the present pension system, which
seemingly independent but in reality strongly dependent from the actual childbearing is
forcing the politics to promote childbearing. In contrast, the hybrid pension system which
openly acknowledges childbearing is neutral from this aspect so it makes the politics free
from this pressure.

Kulcsszavak: human t6ke, nyugdijreform, gyermeknevelés, folyo finanszirozasu nyug-
dijrendszer, felt6késitett nyugdijrendszer

Keywords: human capital, pension reform, parenting, pay-as-you-go pension scheme,
funded pension scheme
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BEVEZETES'

A 2019/4. Pénziigyi Szemlében megjelent tanulmanyomban (Banyar [2019a]) amellett
érveltem, hogy a jelenlegi - ,,nem feltékésitettnek” is nevezett — folyo finanszirozast nyugdij-
rendszer kis, de jelentés mddositasaval, valamint szelektiv feltékésitéssel, hozzunk létre egy
teljesen feltokésitett vegyes nyugdijrendszert. A mddositott — Iényegében a megvaldsithatdsag
szintjére ,visszanyesett” — folyd finanszirozasu nyugdijrendszer egy humantdéke-alapt rend-
szer lenne azoknak, és olyan mértékben, akik és amilyen mértékben gyermekeket nevelnek
(beruhaznak a human tékébe), a tobbieknek pedig, illetve akinek az igy kapott nyugdij nem
elég, egy hagyomanyosan felt6késitett nyugdijrészrendszert kellene létrehozni. A témakor
nagyon komplex, nagyon sok elemet érint, igy azt teljesen nem is tudja leirni ez a cikk,
joval nagyobb terjedelemben fejtettem ki magyarul a Banyar [2020]-ban (ami I. részként
tartalmazza a Banydr [2019a]-t), illetve matematikai modellel bévitett valtozatban angolul
a Banyar [2021a]-ban.

Az olvasdi visszajelzések, illetve beszélgetések alapjan azt tapasztaltam ugyanakkor, hogy
anagy terjedelmi tanulmany részleteiben konnyti elveszni, viszont egy hangstilyozottan egy-
szert és vizualizalt modell segitségével jol lehet szemléltetni, hogy mi a kiilonbség a lehetséges
nyugdijmodellek - praktikusan az elképzelhetd nyugdijreform-javaslatok — kozott, és azokba
hogyan illik az altalam (és tobb mas szerzé altal) javasolt megoldas. Az alabbiakban ezért a
nyugdijelméletben Samuelson overlapping generations (OLG) modellje (Samuelson [1958])
alapjan elterjedt és alkalmazott modellben (aminek az egyébként egyszer(i matematikajat itt
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a szélesebb kor szamara jol érthet6 abrakkal helyettesitem) mutatom be, hogy némely nagyon
fontos vonatkozasban mi zajlik a kiilonb6z6 nyugdijmodellek altal ,,uralt” gazdasagokban.
Maga ez a gazdasag - szintén Samuelson nyoman - nagyon egyszer(, hogy a f6, szamunkra
fontos Gsszefiiggésekre tudjunk koncentralni.

Samuelson modelljét hasznalom, de azt eleve mddositva, hiszen nala az ember élete nem
a sziiletésnél kezdédik, hanem a munkaba dlldssal, addig nem fogyaszt semmit. Ezeket a
nagyon lényeges, és — az eredményt tekintve — nagyon félrevezet$ egyszerisitéseket mar
eleve feloldom.

Tanulmanyomban eldszor egy elképzelt, de azért jol felismerhet6 ,,6sallapottal” (,ha-
gyomanyos nyugdijrendszer”) kezdem a téma ismertetését, amely évezredeken keresztiil
jol szolgalta az emberiséget, és a késGbbiekhez képest sokkal komplexebben oldotta meg
nemcsak a nyugdij, hanem az egész életpélya-finanszirozas kérdéskorét. Ezutan attérek arra
akétklasszikus megolddsra, amelyekre a legtobb nyugdijelmélettel foglalkoz6 cikk és konyv
leegyszertsiti a valaszthat6 alternativakat. Ez a feltGkésitett és a ,nem feltékésitett”, folyd
finanszirozasu (angolul pay-as-you-go) rendszer. Roviden vazolom, hogy ezek ugyan valami-
lyen - leginkabb atmeneti — megoldast adhatnak a nyugdij kérdésére, de mivel elhanyagoljak
az egész életpalya-finanszirozas kérdéskorét, ezért az 6szt6nz6 hatasuk — ami leginkabb az
olyan alacsony fertilitasi rataban nyilvanul meg, ami az eredménye, de nem a célja ezeknek
arendszereknek — nem a megfeleld iranyba viszi az egész gazdasagot.

Ezutan ratérek arra, hogy ezt hogyan probaltak meg kiilonboz6 megfontolasokkal
meghaladni, és végiil ismertetem a komplex megoldast, ami a fent emlitett vegyes rendszer.

ELOKESZULETEK
Egyszeriisitések

Az altalam alabb alkalmazott OLG modell egyszerftisitéseinek jelentds részét maga
Samuelson javasolta, vagy tették hozza azok, akik a téma egy Gj aspektusaval kezdtek
el foglalkozni. Samuelson még harom, nagyjabol egyenlé hossztisagu életszakasszal
foglalkozott: fiatal aktiv, kdzépkoru aktiv, idés inaktiv. Peter Diamond ezt kettdre cs6k-
kentette (Diamond [1965]): aktiv dolgozé és inaktiv idés. En ez utébbit fogom kévetni
azzal, hogy kiegészitem az inaktiv gyermekkorral.

Az egyszerliség kedvéért (Samuelson és Diamond nyoman - ¢k mindegyik alabbi
egyszerisitést alkalmaztdk) azt feltételezem, hogy mindegyik életszakasznak ugyanak-
kora a hossza, és mindegyikben ugyanannyit fogyasztanak, de csak egy életszakaszban,
az aktiv dolgozdban keres mindenki pénzt, vagyis csak ekkor van jévedelem. Emiatt, ha
egy életszakasz fogyasztasat 1-nek vessziik, az életpalya-jovedelemnek 3-nak kell lennie.
Szintén az egyszertiség kedvéért, mindenki mindent elfogyaszt, amit élete alatt megkeres.

Feltételezziik ezen feliil, hogy mindenki atlagos, vagyis ugyanannyi ideig él, ugyan-
annyit keres, ugyanannyit fogyaszt. A népesség — legalabbis a kiindulopontunkban -
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stacioner, vagyis mindig ugyanannyi gyermek sziiletik, amennyi idés meghal. Masképp:
mindenkinek pontosan egy gyereke van - a csaladoktdl és a nemekt6l eltekintiink. (Az egy
gyermeket késGbb, némelyik modell esetében feloldjuk.) A gyerekek is egyszerre sziiletnek,
mindig a periédus elején, ahogy az idések is egyszerre halnak meg, a periddus végén.

Nincs technikai haladas (tehat nem valtozik a termelékenység, igy a fogyasztas sem,
a félrerakott pénz pedig nem kamatozik), az élettartam sem valtozik. Alapvetéen zart
gazdasagot feltételezek, bar egy-két utalas erejéig ezt néha feloldom.

Ezeket az egyszeriisitéseket fel lehet oldani. A modell bonyolultabb lesz, de az itt
targyalt Osszefliggéseket ez nem igazan érinti, igy ezzel nem fogunk foglalkozni.

Fontos azonban felhivni a figyelmet arra, hogy az egyszertsitések miatt az itt targyalt
atmenetek a modell keretein beliil szigortian nem vezethet6k le, ahhoz ,,Jazabb” modellre
lenne sziikség. Ez aldhuzza, hogy ezek a modellek a szemléltetést szolgaljak.

Azzal is egyszertsitem a mondanivalomat, hogy - ellentétben az OLG modellek elja-
rasaval - nem vezetek be formalis hasznossagi fiiggvényt, mert erre semmi sziikségem.
Azt viszont feltételezem, mindenki mashoz hasonldan, hogy az emberek preferaljak a
tobb fogyasztast a kevesebbhez képest.

Néhany gondolat az életpalya-kereset és -fogyasztas egyenstlyarol és az ezt lehet6vé tevo
transzferekrol

Tehat az alabbiakban olyan egyéni életpalyakat vizsgalok, ahol a harom életszakasz
koziil csak egyben, a kozépsdben termel (keres) jovedelmet az egyén, mikdzben mindegyik
életszakaszban (periddusban) fogyaszt. Vagyis a harom periddus koziil csak egyben
lehetséges az, hogy az egyén az aktudlis jovedelmébél €él. Es ha belegondolunk, egy
adott idészakban a tarsadalomban mindenki - tehat az inaktiv gyermekek és idések,
valamint az aktivak is - az épp aktivak altal termelt javakat fogyasztjak el. Masképp: a
mindenkori inaktivak a mindenkori aktivakra szorulnak. Vagyis minden id6pillanatban
gondoskodni kell arrdl, hogy az aktivak altal termelt javak eljussanak mindenkihez. Tehat
a tarsadalomnak mindig rendelkeznie kell olyan transzfermechanizmusokkal, amelyek
biztositjak osszes tagjanak a megélhetését. Az sem art, ha ezeknek a mechanizmusoknak
a miikodése 6sszhangban van az egyének gazdasagi érdekeivel.

A tarsadalomnak mindig rendelkeznie kell
olyan transzfermechanizmusokkal, amelyek biztositjak
Osszes tagjanak a megélhetését.

Az alabbiakban tulajdonképpen ilyen transzfermechanizmusokat vizsgalok ugy, hogy
azt is megnézem, hogy ezek a mechanizmusok teljesitik-e az életpalya-kereset és -fogyasztas
egyensulyat. Ha belegondolunk, ez olyan kévetelmény, ami konnyen megindokolhatd.
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A generdaci6 egésze szintjén az életpalya-kereset és -fogyasztas egyensulyatdl csak
egy-két generacid térhet el, a tobbségnek teljesitenie kell azt. Hiszen ha egy generacié
tobbet fogyaszt, mint amennyit megkeresett, akkor az csak ugy lehetséges, hogy
egy masik generdcio ,,segiti ki” 6t. Ha ez az el6z0, a szil6k generacidja, akkor ez azt
jelenti, hogy felélik azt a tobbletet, ami azok hoztak létre. Ez addig lehetséges, amig
egyaltalan van ilyen tobblet. Ha a kovetkezd, a gyermekek generéacidja, akkor azoknak
ez a lehet6ség mar nem 4ll a rendelkezésére, mert nekik igy mar eleve tébbet kell
keresnitik, mint amennyit fogyaszthatnak. Tehat az életpalya-kereset és -fogyasztas
egyensulyat generacio szintjén magatdl értet6dd kovetelménynek tekinthetjik.

Ha pedig a generacion beliil az egyes egyéneket nézziik, akkor - ha a generdcio
szintjén teljesiil a termelés és a fogyasztas egyenstlya - az egyének szintjén valaki
csak akkor fogyaszthat tobbet, mint amennyit keresett, ha masok viszont ennél
kevesebbet fogyasztanak, tehat vannak atcsoportositasok a generaciokon beliili
egyének kozott. Ezek lehetnek véletlenszer és szisztematikus atcsoportositasok. A
véletlenszer(i példaul, hogy valaki rokkantnak sziiletett (természetesen ez a sziiletés
eldtti véletlen), és nem tudja megtermelni a fogyasztasat, masra szorul. Vagy az is az,
hogy egyesek rovidebb ideig élnek, masok hosszabb ideig. Az alabbi modelljeinkben
ezektdl a véletlenszert atcsoportositdsoktol — az egyszertsitd feltevéseink miatt -
eltekintettiink, viszont latni fogunk szisztematikus atcsoportositasokat. A véletlenszer(i
atcsoportositasok az egyén szintjén nem eldre lathatok, igy nincs (vagy kicsi az)
6sztonzo6 funkcidjuk. A szisztematikus atcsoportositasok viszont elére lathatdk (ilyen
pl. az, hogy a szerencsejatékban - végs6 soron - mindig a bank nyer, tehat a jatékosok
pénze alapvetéen a kaszind tulajdonosaihoz vandorol, még ha vannak is kivételek),
és ezért a racionalis cselekvé dontéseit befolyasoljak. Ha lehet valasztani akozott,
hogy az életpalya keresetével megegyezik az életpalya fogyasztasa, vagy ennél tobb
az utobbi, akkor szinte mindenki hajlamos a tobbet vélasztani.

Es most nézziik meg, hogyan tudjuk abrazolni a nemzedékek kozotti transzfereket a
kiilonb6z6 nyugdijmegoldasok mellett, és azok hogyan biztositjak — vagy nem biztositjak
- az életpalya-kereset és -fogyasztds egyensulyat.

Hagyomanyos nyugdijrendszer

Samuelson szerint (Samuelson [1958]) kezdetben, egyfajta ,hagyomdnyos
nyugdijrendszer” keretében a gyermekek eltartottdk idds sziileiket felnevelésiikért
cserébe, de ez mara ,kiment a divatbdl”. Ez valdjaban csak a fejlett orszagokra igaz,
nagyjabol 100-150 év ota (attdl fiiggden, hogy mikortdl valt az orszag agrarbdl ipari
orszagga). A fejl6do orszagok jelentds népességére ez a modell maig is érvényes — bar
kétségteleniil ott is szorul vissza.

48 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 3-4. szam

BANYAR JOZSEF

"o

Ha ezt a fenti egyszertsitésekkel jellemezhet6 gazdasagra alkalmazzuk, akkor a
nemzedékek kozott a kovetkezo transzferek fognak aramlani (1. abra). Az dbran (és a
kovetkezokon is) egy generaciot azzal a periddussal jeloltem, amelyben sziiletett. Az elsé
abrazolt generacid a t., és a periodusokat is a t. periédussal kezdem. Az egymas utani
generaciok egymas alatt helyezkednek el, az egymas utani periédusok pedig egymas
utan, balrdl jobbra. Egyetlen mezében dbrazoltam a termelést és a fogyasztast, remélve
azt, hogy ez nem okoz kavarodast, hiszen tudjuk, hogy csak az aktivak termelnek (az
6 fogyasztasuk sajat termelésiik kozéps6 harmada, feketével), viszont mindharom
korosztaly fogyaszt. A nyilak mutatjak, hogy a pillanatnyi aktivaktol hova mennek
transzferek. Az dbra aljan pedig egyfajta elszamolasként latszik, hogy az egyes generaciok
esetében hogyan viszonyul egymashoz az életpalya-kereset (termelés) és -fogyasztas.

1. abra: Generaciok kozti transzferek a hagyomanyos nyugdijrendszerben

Hagyomanyos nyugdijrendszer id6 (periddus)
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
t. generacio gyqrmek (inaktiv) | dolgozé (aktiv) id6s (inaktiv)

termelés/fogyasztds

t+1. generacio gyeqmek (inaktiv) | dolgozd (aktif) idGs (inaktiv)
termelés/fogyasztas | |

generacidk

t+2. generacio gy¢rmek (inaktiv)| dolgozo (aktiy) id@s (inaktiv)
termelés/fogyasztas | 4

t. generacio életpdlya-termelés
életpalya-fogyasztas

t+1. generacio életpdlya-termelés
életpélya-fogyasztas

generacidk

t+2. generdcid életpdlya-termelés
életpélya-fogyasztas

11

Forrds: sajdt szerkesztés
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A t+1. generacio adott és kapott transzfereinek ,.feladoi” és a ,,cimzettjei” is jol latszanak, és
azis, hogy mindegyik generacional ugyanaz torténik, mégpedig az, hogy itt minden generacié
sajat életén belill ,,elszamol” mindketté masik, (részben) vele egy id6ben €16 generaciéval. Ez jol
latszik a t. és a t+1., valamint a t+1. és a t+2. generacio viszonyaban is. Példdul a #+1. generacid
tagjai gyerekkorukban megkaptak sziileik, a t. generacié aktiv kori termelésének
egyharmadat, amit aktivként visszaadtak akkor mar idés inaktiv sziileiknek, de
egyuttal sajat gyermeket is neveltek (t+2. generacid), akik cserébe gondoskodtak
idéskori fogyasztasukrol, stb. Minden cserekor zart.

Ilyen tiszta formdban természetesen soha nem valdsult meg a dolog, de nagyjabol
ez alényege ennek a megoldasnak, ami a mez8gazdasagi tarsadalmakban évezredekig
mikodott. A gyermekvallalast és az idések eltartasat a jol felfogott csaladi gazdasagi
érdek, tovabba az garantalta, hogy egyiitt éltek, ellenérizték egymast, illetve a tagabb
kozosség is ellendrizte tagjai tevékenységét, és szankcionalta a normasértést.

Azutan valami megvaltozott. Az atmeneti, nem fenntarthato allapotot mutatja a 2.
abra. A lényege, hogy megszlnik vagy radikalisan lecsokken az aktivaktol az id6sek
felé mutato transzfer a t+1. generaciotol kezdve. Az idések megélhetése (elsésorban
a korabbi ,tdrsadalmi szerz6dést” még betarto t. generdcioé) veszélybe kertil
(potencialisan éhen halnak), ezért tettem a fogyasztasuk mezéjébe kérddjeleket (,,222”).
De az aktivaknak is kérddjeleket raktam abba a jovedelem mezdbe, amit mostantdl
nem adnak at a sziileiknek. Ugyanis ennek két oka lehet: 1. egyszertien megtartjak
maguknak, és rdjonnek, hogy igy - vagyis ha ,kiugranak” a korabbi tarsadalmi
szerz6désbol - jobban jarnak, legaldbbis latszolag. Ez akkor torténhet meg, ha a
korabbi ellenérzé mechanizmusok mar nem mikoédnek, példaul azért, mert a fiatal
mar nem a csaladi gazdasagban dolgozik, hanem a tavoli varosba koltozik. 2. maga a
fiatal sem keresi meg ezt a részt, tehdat nem képes torleszteni. Ez akkor torténik meg,
ha a ,varosban” a munkaltatdja éhbérért dolgoztatja — vagyis ebbdl a részbdl profit
lesz (méghozza valaki masé).

Ha az ok az els6, akkor latszik, hogy a t. generacid vesztesége a régi tarsadalmi
szerz6dést felrugo t+1. generaci6 nyeresége, vagyis az § életpalya-fogyasztasuk megné
a termelésiikhoz képest. Legaldbbis, ha ugy gondolja, hogy a gyermekei viszont
betartjak azt a tarsadalmi szerzédést, amit 6 nem. De ha jobban belegondol, erre &
sem szamithat mar, vagyis a gyermekeit6l kapott transzferek statusza kérdéses (ezért
jeloltem a t+1. generacio ,nyereségét” kérddjelekkel), hiszen azok miért tartanak be
azt a tarsadalmi szerzédést, amit mar a sziileik sem tartottak be. Emiatt a t+1. (és a
kovetkezo generaciok) idéskordnak a fogyasztasa nincs megoldva, vagyis ez a rendszer
igy fenntarthatatlan.
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2. abra: Generacidk kozti transzferek a hagyomanyos nyugdijrendszer felbomlasakor - az

idések eltartasanak megtagadasa

Id6sek eltartdsdanak megtagadasa id6 (periddus)
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
t. generacid ermek (inaktiv) dolgoz6 (aktiv) idGs (inaktiv)

termelés/fogyasztas | [222

X~
Nel
&
3:3 t+1. generacio gydrmek (inaktiv) | dolgozd (aktiv) | id6s (inaktiv)
& termelés/fogyasztas | ??7? [ [722
t+2. generacid gydrmek (inaktiv)| dolgozd (aktiv) | idés (inaktiv)
termelés/fogyasztds | |???
t. generacid életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas
X~
Q
(=}
o t+1. generacid életpdlya-termelés
& életpélya-fogyasztas ???

t+2. generacio életpalya-termelés
életpdlya-fogyasztds

11

Forrds: sajdt szerkesztés

Ebbdl kétiranyban latszik kivezetd tt: 1. a felt6késitett nyugdijrendszer, vagyis amikor a dolgozé
aktiv koraban nem éli fel, hanem félreteszi az idéskori megélhetéséhez sziikséges jovedelmet,
és 2. a foly¢ finanszirozast nyugdijrendszer iranyaba. Ez utobbi nem mas, mint hogy az allam
kikényszeriti az iddsek eltartasat, de nem pontosan a korabbi megoldast (a régi tarsadalmi
szerz8dést), vagyis azt, hogy a gyermekek a sajat sziileiket tartsdk el. Nézziik el6bb az elsot!

A KLASSZIKUS MEGOLDASOK - ES PROBLEMAIK
Feltékésitett nyugdijrendszer — az idéskori megélhetéshez sziikséges jovedelem felhalmozasa

Tegytik fel, hogya t+1. generacié uigy rugja fel a korabbi tarsadalmi szerz6dést, hogy 6 mar nem
fizeti vissza sziileinek (. generacio) a neveltetése koltségeit, tehat iddskoraban ellatatlanul marad.
A t+1. generacio belatja, hogy ez vele is el6fordulhat egy periddussal késébb, ezért ugy dont, hogy
nem most, aktiv koraban éli fel a megmaradt jovedelmét, hanem félreteszi id6skorara, vagyis egy

biztositonal nyugdijbiztositast vasarol, vagy befekteti azt a tokepiacon. Tehdt a korabbi transzfer
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iranyt valt, most mar nem a sziil6khoz iranyul, hanem valamilyen hosszt tavi megtakaritasi
formaba, és idéskoraban onnét kapja vissza ezt nyugdijként.

3. abra: Generaciok kozti transzferek a feltokésitett nyugdijrendszer esetén - gyermekvallalassal

Felt6késitett nyugdijrendszer id6 (periddus)
h
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
t. generacio gydrmek (inaktiv) [ dolgozé (aktiv) id6s (inaktiv)

termelés/fogyasztds | |???

t+1. generacio gyefimek (inaktiv) | dolgozd (aktiv) idGs (inaktiv)
termelés/fogyasztds

generaciok

4

t+2. generacié gy¢rmek (inaldtiv)| dolgozé (aktiy) id6s (inaktiv)
termelés/fogyasztas | |

Biztosito/t6keplac

t. generacid életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

t+1. generacid életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

generdciok

t+2. generacio életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

Forrds: sajdt szerkesztés

Az attérés forrasa itt az, hogy a t+1. generacié megtagadta sziilei felé a felnevelési
koltségeinek a visszafizetését, veszélybe sodorva azok idGskori megélhetését. Ezzel a
t. generaci6 esetében nem, de a t+1. generaciotdl kezdve elvileg ujra biztositva van az
életpalya-kereset és -fogyasztas egyensulya. Legaldbbis, ha az ij generaciok gyermekvallalasi
hajlandésaga megmarad a régi szinten. Ezt mindjart megvizsgaljuk, de el6bb még egy
megfontolas: nyilvanvalod, hogy csak akkor racionalis megtagadni a régi tarsadalmi
szerzddést, ha mar lehetséges félretenni hosszu tavra az aktualis jovedelmet, ami egyaltalan
nem magatol értetddo - legalabbis a lakossag nagyobbik része szamara. Feltételezi a széles
kort hozzaférést a pénz- és t6kepiacokhoz, ami torténelmileg viszonylag uj fejlemény.
De a fejlett orszagokban ez mar évtizedek dta rendelkezésre all, vagyis a hagyomdanyos
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nyugdijrendszernek az idéskori megélhetés tekintetében mar van alternativdja: a hossza
téva takarékoskodds, vagyis a feltékésitett nyugdijrendszer. Es ha ez megvan, akkor djra
meg kell vizsgalni a gyermekvallalds kérdését.

A hagyomanyos nyugdijrendszerben a gyermekvallalds volt az iddskori megélhetés zaloga,
raaddsul jol megtériild ,befektetésnek” is volt tekinthetd, hiszen a generaciok ,elszamoltak”
egymassal. A pénz- és t6kepiacokhoz valé hozzaféréssel azonban valdjaban megsziint
a gyermekvallalds ilyen szerepe, igy csak némi id6 kellett, hogy valamelyik generacié
rajojjon, hogy a hagyomanyos nyugdijrendszerhez képest itt is radikalisan megvaltozott
valami: gazdasagilag egyszertien nincs sziikség tobbé gyermekre. Igy mar csak az vallal
gyereket, aki ugy gondolja, hogy szamadra a gyermeknevelés egyfajta fogyasztas, amire
megéri jovedelmének egy jelentds részét elkoltenie. Nyilvanvalo, hogy nem mindenki
gondolja igy, emiatt a lakossag kettévalik.

Az egyszerliség kedvéért tegyiik fel, hogy a népesség fele ,gyermekszerets”, 6k miutan
felismerték, hogy most mar - a hagyomanyos nyugdijrendszerrel ellentétben — nincs
sziikség gyermekre, ennek ellenére tovabbra is vallalnak fejenként egyet. Az 6 esetiikben
az el6bbi abra tovabbra is érvényes. A népesség masik fele pedig ,,racionalis 6nz8”, 6k ugy
gondoljak, hogy okosabb a gyermekek helyett termelésiiket sajat magukra forditani. Az 6
esetiikben az alabbi mddon valtozik meg a fenti abra:

4. dbra: Generaciok kozti transzferek a felt6késitett nyugdijrendszer esetén - gyermekvallalas

nélkiil - a sziil6k eltartasanak megtagadasaval

FeltSkésitett nyugdijrendszer - gyerek nélkul id6 (periodus)
b
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
t. generacio gyermek (inaktiv) dolgozd (aktiv) id6s (inaktiv)

termelés/fogyasztas | | ?2??

~
Q
8
E t+1. generacio gyprmek (inaktiv) dolgozd (aktiv) id8s (inaktiv)
& termelés/fogyasztas
| Biztosito/tékepiac
t. generacio életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

X
Q
=
e P . . .
o t+1. generacio életpalya-termelés
& életpalya-fogyasztas

Forrds: sajdt szerkesztés
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Itt mar nincs is t+2. generacié - legalabbis olyan nincs, ami az ilyen tipust #+1. generaciotol
Szarmazna.

Latszik, hogy egyéni szinten - ha a nyugdij mar a megtakaritasunktol fiigg — nagyon
racionalis lesz nem vallalni gyermeket, hiszen igy — legaldbbis ebben a modellben — masfél-
szeresére né mind az aktiv kori, mind a nyugdijas fogyasztas. Igaz, az j népesség periddusrol
periodusra felére csdkken, de a nyugdijrendszert ez nem érinti - legalédbbis ha feltételezziik,
hogy mas orszagokban azért van gyermek, aki mikodteti a gazdasagot, és igy van hova
befektetni a nyugdijrendszer tékéjét. Ha ez nem teljesiil, akkor persze a gyermekek hianyat
a nyugdijrendszer is megérzi.

Tehat a feltkésitett nyugdijrendszer a maga részérdl osztonzi a népességfogyast, bar -
legalabbis elsé korben még — nem sodorja veszélybe magat a nyugdijrendszert.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a felt6késitett rendszerre valé attérésnek van egy
kevésbé onz¢ valtozata is, mint a 4. abran dbrazolt. Ezt mutatja az 5. abra. Ekkor a t+1. gene-
racié nem vallal ugyan gyermeket, mert megtakaritdssal akarja biztositani idgskorat, de
sziileinek még visszafizeti felnevelésének a koltségeit, vagyis nem sodorja veszélybe annak
id6skori megélhetését. Ekkor a sajat nyugdija felt6késitésének a forrasa az, hogy nem vallal
gyermeket, hanem az ehhez sziikséges pénzt félreteszi. Ebben az esetben is teljestil mind
a t, mind a t+1. (ami itt az utolsd) generaci6 esetében az életpalya-kereset és -fogyasztas

o

egyensulya, ami az el6z0 esetben egyik generaciondl sem allt fenn.

5. abra: Generaciok kozti transzferek a feltokésitett nyugdijrendszer esetén - gyermekvallalas
nélkiil - sziilétartassal

Felt6késitett nyugdijrendszer - gyerek nélkal, szulStartassal  id6 (periddus)
4
t. t+1. t+2. t+4.

t. generacio gyermek (inaktiv) dolgozd (aktiv) id6s (inaktiv)
termelés/fogyasztas

X

el

8

?IE? t+1. generacio gyprmek (inaktiv) dolgozd (aktiv) id8s (inaktiv)
& termelés/fogyasztas | |

Bi

2¥sitd/t6kepiac

t. generacid életpalya-termelés
életpalya-fogyasztds

t+1. generacid életpalya-termelés :

életpalya-fogyasztds

generaciok

Forrds: sajdt szerkesztés
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Ha megnézziik ezt a 3 felt6késitési megoldast, mindegyikkel kapcsolatosan lehet prob-
lémank. Az els6 két esetben nem mindenhol teljesiil a termelés és a fogyasztas egyenstlya.
A 3. és 4. abran ennek karvallottja a t. generacid, akinek mindkét esetben veszélyben van
az idGskori megélhetése. A 3. abran a t+1. generaciotol kezdve mar nincs veszélyben az
id6skori megélhetés, de ez nem is stabil megoldas, minden tovabbi generacié szamara
felvetédik vonzd alternativaként a gyermektelenség, hiszen ezzel megtakaritja a gyermek-
nevelés koltségét, és azt hozzd tudja adni a jelenbeli és id6skori fogyasztasdhoz. Raaddsul
a t+2. generacio ezt mar lelkiismeret-furdalas nélkiil megteheti, mert — szemben a t+1.
generacioval — 6 nem sodorja ezzel veszélybe sziilei megélhetését, hiszen azok mar aktiv
kori megtakaritasaikbol élnek idéskorukban, nem gyermekeik transzferébdl. Tehat a 3.
abra nem stabil helyzetet mutat, nagy a kisértés a gyermektelenségre, vagyis a 4. dbran
vazolt helyzetre valo attérésre.

Az 5. abra korrekt megoldast mutat, de két gond is van vele: 1. hogy ez tarsadalmi érte-
lemben nem 6nfenntartd, hiszen ha nagyon sokan valasztjak, akkor a kihalashoz vezet. Igaz,
ezt gazdasagi értelemben rendezetten ,,vezényli le” a rendszer. A 2. gond, hogy igazabol a
t+1. generacid szamara is nagy a kisértés, hogy inkabb a 4. abran abrazolt helyzetet valassza,
vagyis tagadja meg a sziilGtartast, hiszen ekkor anyagilag jobban jar. Ha ezt 6nkéntesnek
gondoljuk, akkor itt is ketté kell bontani a gyermektelen #+1. generdciot: aki sziilGtartast
sem fizet (a 4. abra szitudcidja), és aki ezt még megteszi — ez maga az 5. abra.

Késibbi mondanivalonk szempontjabdl ez a méltanyos, de nem stabil 5. abran vazolt
eset kiilonos fontossaggal bir.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a hagyomanyos nyugdijrendszerrél mas nyug-
dijrendszerre (pl. a felt6késitettre) valé atmenet szempontjabol - legalabbis az atmenetben
érintett sziil6i generacid tekintetében — kiilondsen fontos szerepe van a sziilék eltartasa
kikényszeritésének. Ezt biztositja (valamilyen formaban) a folyo finanszirozast nyugdij-
rendszer. Vegytik észre ugyanakkor, hogy ha itt, a felt6késitésnél akarjuk kikényszeriteni
a sziilok eltartasat is, akkor vagy nincs feltokésités, vagy a gyermeknevelés rovasara van
felt6késités (5. abra), vagy az aktualis aktiv kori fogyasztast kell visszafogni, és abbdl va-
lamennyire feltékésiteni (ez utébbit nem dbrazoltuk).

Foly6 finanszirozast nyugdijrendszer

A masik irdny, hogy az allam egyfajta médon kikényszeriti a régi tarsadalmi szerz6dés
azon részének a betartdsat, hogy az aktivak tovabbra is tartsak el az inaktiv idéseket. (Ugy
ttinik - vagy legalabbis ugy tiint sokaig -, hogy a masik iranyt nem kell kényszeriteni, hiszen
aki gyermeket vallal, az magatdl értet6dden el is tartja azt. Gyermeket meg mindenki akart,
hiszen az a hazasélet ,,sziikségszerti” kovetkezménye volt — legalabbis valaha.) Viszont a
foly6 finanszirozasu rendszer esetében nem azt mondja az allam, hogy a gyermek tartsa
el a sziileit, hanem azt, hogy az aktiv generacié ugy altalaban tartsa el az iddseket. Ebben

az a racid, hogy igy a kozvetlen sziil6tartas (a hagyomanyos nyugdijrendszer) sok olyan
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problémajat kiiszoboljiik ki, amit ez az egyszer(i modelliink (az elvonatkoztatasok jellege
miatt) pont nem mutat. Ilyen a beteg/rossz képességti/meghalt gyermek problémadja, a
gyermek munkanélkiilisége (amikor még magat is nehezen tartja el, nemhogy a sziileit),
az, hogy a gyermek aktiv és a sziil inaktiv iddskora esetleg csak részben esik egybe, stb.
Viszont ha a generacié mindegyik tagja ugyanugy véllal gyermeket, mint kordbban, a ha-
gyomanyos nyugdijrendszer idején, akkor ez a generacid szintl kotelezés végiil is majdnem
visszahozza a hagyomanyos nyugdijrendszert, de egy fontos kiilonbséggel.

A kiilonbség pedig, hogy nem 4ll vissza a hagyomanyos nyugdijrendszerben megszo-
kott transzferaram, hanem az ottani zart ciklusok szétesnek két egyenként egyiranyu, de
egymashoz képest ellenirdnyu nyilt transzferekké. Vagyis itt senki nem annak adja vissza
a pénzt, akitol kapja, és nem annak adja, akitol azt reméli, hogy visszakapja. (Emiatt az
ilyen rendszerben az ember kétszeresen is nagylelkilinek tartja magat a hagyomanyos nyug-
dijrendszerbeli emberhez képest, ahol a generaciok ,elszamolnak” egymassal. Itt viszont
ugy tlnik, hogy az aktivak dnzetleniil eltartjak az idéseket, és onzetleniil nevelik a gyer-
mekeiket, akikt6l semmit nem kérnek vissza - latszolag.) Ezt leginkabb ugy abrazolhatjuk,
hogy a hagyomanyos nyugdijrendszer dbréjat kettéhasitjuk. A foly6 finanszirozast rendszer
elvileg nem vesz tudomast a gyermeknevelésrol, igy azt az alabbi médon abrazolhatjuk:

6. abra: A folyo finanszirozasu nyugdijrendszer transzferei - amit belefoglaltak az elméletbe
Folyé finanszirozasu nyugdijrendszer id6 (periodus)

h
t+1. t+2. t+3. t+4.

t. generacio dolgozd (aktiv) idGs (inaktiv)
termelés/fogyasztas | |
3
N
E t+1. generacio dolgozé (aktiy) id@s (inaktiv)
& termelés/fogyasztas | |
t+2. generacio dolgozd (aktiy) id8s (inaktiv)
termelés/fogyasztas | | A

Forrds: sajdt szerkesztés

A dolgozé aktivak mindig leadjak fizetésiik egy akkora hanyadat, hogy el lehessen
beldle tartani a mindenkori idéseket. Samuelson idézett muve szerint, ami a rendszer
fenti leirdsat adta, ez egy 4j hobbesi-rousseau-i tarsadalmi szerz6dés a generaciok kozott,
miszerint a mindenkori aktivak eltartjak az aktualis iddseket, cserébe szamithatnak ra,
hogy id6skorukban 6ket is el fogjak tartani az akkori aktivak. Mint lathato, a transzferek

"o

itt mindig ,,hatrafele”, az el6z6 nemzedék felé mennek.
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Az elméletben nem esik sz6 a gyermekekrdl, azok csak ugy ,vannak”. Ezért tettiink
a dolgozok jovedelmének egy részéhez itt kérddjelet. Ezt ugy szoktdk mondani, hogy a
fertilitas exogén. De ha jobban belegondolunk, a fenti rendszer csak tigy mtikodik, ha azt
kiegésziti egy masik, a nyugdijelmélet altal nem emlitett, szintén egyirdnyu, de ,elérefele”,
a kovetkezd generacio felé mend aram az aldbbi szerint:

7. abra: A folyo finanszirozasu nyugdijrendszer transzferei - ami kimaradt az elméletbdl, de
logikusan kovetkezik beldle

A nyugdijtdl elvalasztott gyermeknevelés id6 (periddus)
t. t+1. t42. t+3. t+4.
t. generacid gygrmek (inaktiv) | dolgozo (aktiv)

termelés/fogyasztas

t+1. generacid
termelés/fogyasztas

gy¢rmek (inaktiv) | dolgozo (aktiv)

generdciok

t+2. generacio
termelés/fogyasztas

gy¢rmek (inaktiv) [ dolgozé (aktiv)

Forrds: sajdt szerkesztés

A kettd egyiitt éppen azt az dbrat adja, mint a hagyomanyos nyugdijrendszernél le-
rajzolt dbra, de itt elvileg is szétesik két végtelen aramra az ott egy életciklus alatt zaroédo
pénzaram. Az életpalya-fogyasztas és -kereset egyenstlya, ha mindenki ezt a mintat koveti,
itt is ugyanugy teljesiil. Osszességében, ami itt torténik, azt Ggy interpretdlhatnank, hogy
az aktivak allami kényszerbdl eltartjak a jelenlegi iddseket, de pusztan szeretetb6l odaad-
jak a gyermekeiknek jovedelmiik egy részét, amit esziik agaban sincs visszakérni t6lik.
(Megteszi azt helyettiik az allam a fenti abran, de azt elvileg sem a sziiléknek adja vissza,
hanem minden veliik egykorunak, fiiggetleniil attol, hogy neveltek-e gyermeket vagy sem.)

Ugyan a foly6 finanszirozasa nyugdijrendszer implicite feltételezi, hogy a gyermekne-
velés a fenti modon néz ki, ez egyaltalan nem biztos, és nincs semmi garancia arra, hogy ez
torténik. S6t mar 1957-ben megfogalmaztak az old-age security hypothesist (Leibenstein
[1957]), aminek hatalmas irodalma lett (csak néhdnyat emlitve: Leibenstein [1975], Nugent
[1985], magyarul lasd pl. Mészaros [2005], illetve egy jo Osszefoglalast a Gal [2003]-ban)
miszerint azzal, hogy (a hagyomanyos nyugdijrendszer szétesésével) kiesett a gyermek-
vallalas mogiil az id6skori biztonsag motivuma, sziikségszertien csokken a gyermekszam.
Ennek egy specialisabb valtozata a social security hypothesis (pl. Fenge-Scheubel [2014]),
miszerint maga a tarsadalombiztositas altalanossa tétele (akar a Roosevelt-féle folyé finan-
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szirozasu, akar felt6késitett, mint pl. az eredeti bismarcki rendszer volt) is csokkentette
a gyermekszamot, hiszen az idGskori biztonsag mar nem fiigg kozvetlentll a felnevelt
gyermekektdl. Es ez az dbrainkon (7. dbra) is jol latszik.

Sokan észreveszik (t+1. generdci6) ugyanis, hogy anyagilag sokkal jobban jarnak, ha
nem nevelnek gyermeket. Ekkor a kovetkezd lesz a fogyasztasuk:

8. abra: A folyé finanszirozasu nyugdijrendszer kimaradt transzferei - a gyermek nem nevelés

A gyermek nem nevelés id6 (periddus)

‘ t. t+1. t+2.
t. generacio gygrmek (inaktiv) dolgozo (aktiv) életpdlya-termelés
termelés/fogyasztas életpdlya-fogyasztas
~
0
2
§ t+1. generacio gyprmek (inaktiv) | dolgozd (aktiv) életpalya-termelés
& termelés/fogyasztas életpdlya-fogyasztas

Forrds: sajdt szerkesztés

Itt az torténik, hogy a t+1. generaci6 (némely tagja) megtakaritja a gyermeknevelés
koltségét (mikozben az itt nem abrazolt masik ,vonalon” a nyugdijat azért megkapja,
és a nyugdijjarulékot is befizeti), amivel novelni tudja az aktualis fogyasztasat. A gyer-
meket még vallalo t. generdcio életpalya-termelése és -fogyasztasa egyensulyban van,
de a gyermeket nem vallalo t+1. generacid ilyen tagjaié nem, 6k tobbet fogyasztanak,
mint amennyit megtermelnek.

Persze a fenti abra nem pontos. Azzal, hogy a t+1. generacié sok tagja nem vallal
gyermeket, csokken a t+2. generacid 1étszama, emiatt csokken a t+1. generaci6 nyugdija.
De ez a csokkenés eloszlik a gyermeket vallalok és nem vallalok kozott, aminek az
eredménye, hogy a gyermeket nem vallalok nyeresége (a gyermeknevelésen megtaka-
ritott 6sszeg) nagyobb lesz, mint a gyermekszam-csokkenés miatti nyugdijcsokkenés.

Természetesen a gyermeket nem vallalok esetében itt mar nincs t+2. generacio!

Osszességében a gyermeket nem vallalok aktiv kori fogyasztédsa e miatt a dontés
miatt jelentdsen meg tud néni, idéskoruk biztonsaga pedig - latszolag — nem keriil
veszélybe. Fogyasztas szempontjabol — hacsak nem élvezik annyira a gyermeknevelést,
mintha utaznanak, stb. - egyértelmien jobban jarnak, mintha gyermeket vallalnanak.
Persze vannak olyanok - néhdanyan -, akik élvezik a gyermeknevelést, emiatt a folyd
finanszirozasu nyugdijrendszer problémai folyamatosan élez6dnek ki.

Osszességében a rendszer erds anyagi sztonzést ad a gyermek nem vallaldsra,
emiatt a népesség elkezd csokkenni, és el6bb-utobb vagy a nyugdij csokken, vagy az
aktivak altal fizetendd jarulék emelkedik, vagy ezek kombinacidja kovetkezik be. De
az valtozatlan marad, hogy a gyermeket nem nevel6k tobbet tudnak fogyasztani aktiv
korukban, mint a gyermeket nevel6k. Altaldnosabban: itt a térsadalom forrdsokat
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von el a gyermekneveléstdl, és azt az aktivak (egy részének) a fogyasztasaba iranyitja.
Masképp: a jovo helyett a jelenre koltenek, beruhazas helyett (ami a gyermeknevelés
végsO soron) folyd fogyasztasra.

AZ UJ, KOMPLEX MEGOLDAS KERESESE
Augusztinovics-féle életpalya-finanszirozas

A problémat, hogy akdr foly6 finanszirozasu, akar felt6késitett TB mellett a gyermek-
nevelés finanszirozasa — mint fentebb lattuk - nincs megoldva tarsadalmilag, Auguszti-
novics Maria mar valamikor a ’80-as évek elején (Augusztinovics [1982]) felismerte, és
fokozatosan kidolgozott egy atfogd koncepciot az életpalya egészének a finanszirozasara.
Legatfogdbban ezt 1993-ban irta meg (Augusztinovics [1993]).

Augusztinovics feltokésitett nyugdijrendszerben gondolkodott (és ahol a gyermeknevelés
és a nyugdij nincs kozvetleniil 6sszekapcsolva, de a gyermeknevelést is dllami finanszi-
rozasban probaljak megoldani, ott nem is lehet mds nyugdijrendszerben gondolkodni),
ahol a nyugdij és a gyermeknevelés (ndla ,gesztacié”) finanszirozasa elvalik egymastdl,
de ko6zos benniik, hogy mindkett6 egy allam altal szervezett/kényszeritett rendszerben
torténik, hiszen 6nkéntes alapon a fenti problémékba ttkoziink.

Az abran azt a helyzetet mutatjuk, amikor mar generaciok 6ta ez a rendszer all fenn,
vagyis ,,beérett”.

9. abra: Az emberi gesztacio finanszirozasa Augusztinovicsnal - felt6késitett nyugdijrendszer mellett

Augusztinovics (beérett) rendszere id6 (periodus)
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
t. generacio gyermek (inaktiv)| dolgozo (aktiv) id8s (inaktiv)
termelés/fogyasztas | |
X
el
&
g t+1. generacid gyefmek (inaktiv) | dolgozo (aktiv) idGs (inaktiv)
&  termelés/fogyasztés [ [ 4

t+2. generacid gyerek (inaktif) | dolgozé (aktiv idGs (inaktiv)
termelés/fogyasztas

| Biktosko/tokepiad 7 |

L — 77 7 A—

Forrds: sajdt szerkesztés

Biztositas és Kockazat  VIII. évfolyam 3-4.szam | 59



A NYUGDIJPARADIGMAK OSZTONZESI HATASA AZ ELETPALYA-FOGYASZTASON...

A korabban vazolt ,szimpla” felt6késitett nyugdijrendszerhez képest itt az az eldrelé-
pés, hogy a nyugdijrendszer felt6késitésén kiviil (amit 6 a rendszervaltaskor alapvetéen
a szocialista éraban felhalmozott allami vagyonbol gondolt megoldani - ez vilagtorté-
nelmileg specialis helyzet volt, de a rovid ideig fenndll6 lehet6ség hamar elszallt) a gyer-
meknevelés finanszirozasa is valamilyen intézményrendszer kozvetitésével torténik. Ez
megkiilonbozteti a rendszert a folyd finanszirozast rendszert6l is, de bizonyos mértékig
atveszi annak a logikdjat, hogy ki kell kényszeriteni nemcsak a nyugdijaskor, hanem a
gyermeknevelés finanszirozasat is a tirsadalom tagjaitol. Ez némileg hasonlova teszi a
megoldast a hagyomanyos nyugdijrendszerhez, de nagy kiilonbség, hogy itt az egymast
kovetd generaciok nem szamolnak el egymassal - hasonloan a feltGkésitett és a folyd
finanszirozasu nyugdijrendszerhez.

A megoldés hatuliitéje, hogy a gyermeknevelési rendszernél nem feltétleniil van
egyensulyban a tarsadalom altal adott és kapott transzferek dsszege. (A nyugdij része a
megolddsnak ebbdl a szempontbdl rendben van.) Gondoljuk el: mindenki maga dént,
hogy 0, 1, vagy 2 gyereket vallal, és mindenki befizeti az egy gyerekhez sziikséges jove-
delemrészt a gesztacios alapba. Ha ezt szétosztjak a gyermeket vallalok kozott, akkor
attol fliggden, hogy azok 9sszességében atlagosan egy, ennél tobb vagy kevesebb gyereket
vallalnak-e, ez vagy tul sok, vagy tul kevés lesz, nem igazodik automatikusan a rendszer
a tényleges gyermekszamhoz.

Persze lehet tigy is interpretalni a dolgot, hogy ha atlagosan egynél kevesebb gyermek
sziiletik, akkor a gyermeket vallalok nyernek, igy a kovetkez6 forduloban tobben véllal-
nak gyermeket, ha meg tobb, akkor vesztenek, igy a kovetkezé periddusban kevesebben
vallalnak gyermeket, vagyis ez egy olyan dnszabdlyoz6 mechanizmus, amely anyagi
érdeken keresztiil hosszu tdvon 6sztonzi a népesség egyszer ujratermelését, mertaz az
egyensulyi allapot.

A megoldas targyalasat itt abbahagyom, mert Augusztinovics Maria elméletének
részletes elemzését a Banyar [2021b] tartalmazza.

Demény-féle nyugdij-kiegészités

Ha igaz a social security hypothesis, miszerint a foly6 finanszirozasu nyugdijrendszer
a sajat sirjat assa, mert arra épiil, hogy elég gyermek sziiletik, akik majd a jarulékukkal el
fogjak tartani az id6seket, mikozben a majdani idéseket, a mostani aktivakat arra 6sztonzi,
hogy ne véllaljanak gyermeket, akkor logikusnak tinik a megoldas: mentsiik meg tigy a
folyo finanszirozasu nyugdijrendszert, hogy tegyiink bele 6sztonzést a gyermeknevelés-
re. Ez el6sz6r Demény Palnak jutott eszébe (Demény [1987], illetve Demény [2016])), és
az Otletnek maig tobb kovetdje van Magyarorszagon (Mészaros [2005], Németh [2020],
Téth 1. J. [2020]), illetve a legutdbbi hirek szerint Szlovakiaban épp (2021 juliusaban) egy
torvényjavaslat formajaban fontolgatjak a megoldas bevezetését.”
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Demény a cikkében kifejezetten a hagyomanyos nyugdijrendszer megoldasara megy
vissza. Javaslata szerint a nyugdijas sziil6 gyermeke aktualis tarsadalombiztositasi jarulé-
kanak ,meghatdrozott hanyadat” kozvetleniil kapja meg.

Abréban ez igy nézne ki, mint az 1. és a 6. dbra 6tvozete, vagyis részben a hagyoményos
nyugdijrendszer lenne érvényben, részben a foly6 finanszirozasu.

A megoldassal harom probléma van: 1. kisebb mértékben, de igy is fennmarad a folyd
finanszirozasu rendszer ellendsztonzése a gyermeknevelésre, hiszen maga ez a rendszer
is fennmarad - igaz, kisebb terjedelemben. 2. mivel megmarad a foly6 finanszirozasa
rendszer, megmaradnak a problémadi is, vagyis, ha kevés gyermek sziiletik, az nem lesz
fenntarthato, 3. visszatérnek a hagyomanyos nyugdijrendszer problémai is (mi van, ha a
gyermek jarulékfizetési idtartama és a sziilé nyugdijas élettartama nem esik teljesen egybe,
a szl nyugdija egytitt hullamzik a gyermek jévedelmével, ami kiilonosen kinos, ha az
munkanélkiili), amit a kockazatkiegyenlités révén a tarsadalombiztositds amuigy kezelt.

A Botos-féle nyugdijrendszer

A Demény-féle kozvetlen transzfer javaslat fent emlitett 3. problémajat szandékozik
kikiisz6bolni az a javaslat, amely ehhez logikdjaban hasonlé (ezért - az elvonatkoztatasok
miatt — ugyanannak a két abranak az 6tvozetével tudjuk ezt is szemléltetni, mint a kdzvetlen
transzfer javaslatot), azzal a kiilonbséggel, hogy minden transzfer a tdrsadalombiztositason
keresztiil megy. A javaslat logikaja, hogy ismerjiik el a gyermeknevelést is mint jarulékfi-
zetést. Ennek kovetkeztében a nyugdijakat némileg atrendeznék a gyermektelenektdl a
gyermekesek javara, ugyanakkor ez a megoldas sem oldand meg az el6bb emlitett 1. és 2.
problémat, hiszen a gyermekteleneknek tovabbra is tobb pénzitkk marad meg a gyermek
nem nevelés miatt, amivel kdnnyen kompenzalni tudjak a (relative) kisebb nyugdijat.
(Ezt a javaslat szerint Ggy tennék meg, hogy az igy megtakaritott pénziiket feltokésitett
nyugdijrészrendszerbe teszik félre.) Tehat a rendszer tovabbra is 9szténoz a gyermekte-
lenségre, és nem ad egy mechanizmust arra, hogy a nyugdijrendszer mindig fenntarthatd
legyen. Ugyanakkor a tiszta foly6 finanszirozasu rendszerhez képest itt valamivel kisebb
az Osztonzés a gyermektelenségre.

Ha megnézziik, a folyd finanszirozasu rendszer jelenléte miatt sem a Demény-féle, sem
ebben a megoldasban nem érvényesiil tisztan az életpalya-kereset és -fogyasztas egyenstlya.

Ilyen nyugdijrendszerre magyarul, irdsban el6szor a Botos hazaspar tett javaslatot
(Botos—Botos [2011], [2012], [2020]). Szoban mér 1991-ben javasoltik a Parlament szocialis
bizottsagaban, hogy a nyugdijrendszer ismerje el a gyermeknevelést, de akkor (és azéta
sem) nem fogadtak el a javaslatot. Botosék javaslataval egyiddben késziilt, de csak 2016-ban
jelent meg Banydr Jozsef, Gal Robert és Mészaros Jozsef hasonlé elveken nyugvo koncep-
cidja (Banyar-Gal-Mészaros [2016]). Valahol a Demény-féle kozvetlen transzfer, illetve
e kozott a javaslat kozott van Giday Andras és Szegd Szilvia koncepcidja (Giday-Szegd
[2012], [2018], [2020]).
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Nemzetkozileg ezeket megel6zden hasonlé javaslatot tett Hans-Werner Sinn (pl. Sinn
[1998], [2005]), Martin Werding (sok '90-es évekbeli - jellemzden német nyelvii - el6zmény
utan egy atfogo javaslata Werding [2014]). Alessandro Cigno is mar a ’90-es évek elejét6l
targyalta a témat (pl. Cigno [1992], bar atfogd javaslata meglepd kovetkezetlenségeket
tartalmaz (Cigno [2010]).

Vegyes, humantdke- és fizikaitéke-alapu nyugdijrendszer

A foly6 finanszirozasa rendszernek tett elméleti engedmények miatt a fenti két megoldas
nem tiszta logikaju, ami egyrészt abbdl latszik, hogy nem oldja meg a folyo finanszirozasa
rendszer altal okozott problémdkat — bar tompitja azokat —, masrészt pedig abbol, hogy nem
érvényesiil tisztan az életpalya-kereset és -fogyasztas egyensulya. A tiszta logikaji megoldas
a vegyes, humadn- és fizikaitGke-alapu nyugdijrendszer.

Elméleti el6zményként az el6bb idézetteken kiviil, akik végiil is nagyon kozel jutottak
ehhez a megoldashoz, leginkabb Benjamin Bental izraeli matematikust lehet megemliteni,
aki mar 1989-ben egy matematikai modellben (Bental [1989]) bebizonyitotta, hogy a folyd
finanszirozasu rendszer mindig fenntarthato, ha az onnét szdrmazé nyugdij a gyermek-
szammal aranyos. 2004-ben egy cseh biztositasi szakemberekbdl allé négyes tagjai (Hyzl
et al. [2005] - kéziratként mdr el6bb is publikaltak megallapitasaikat az ING Csehorszag
honlapjan), mindenféle elméleti el6zmény nélkiil egy ilyen nyugdijrendszerre tettek javaslatot.

A megoldas olyan vegyes rendszer, ahol a foly6 finanszirozast rendszer igéreteit ,,vissza-
nyesik” a teljesithetd szintre. Ha ugyanis a rendszer annyit tud teljesiteni, amennyi gyerek
sziiletik, akkor logikus, hogy csak ilyen aranyban igérjen nyugdijat, mégpedig konkrétan
azoknak, akik gyermeket neveltek. Ekkor biztos nem igéri til magat, mint jelenleg. Ezzel
pedig egyben ezt a részrendszert egy humant6ke-alapt, lényegében szintén feltékésitett rész-
rendszerré alakitja. A gyermeket nem nevel6knek pedig marad a feltékésitett részrendszer.

I A megoldas olyan vegyes rendszer, ahol a folyo finanszirozasu
rendszer igéreteit ,visszanyesik” a teljesitheto szintre.

Azt lehet mondani, hogy a gyermekeseknek visszaallitja az 1. abran lathat6 allapotot
(lasd még a 10. abra), a gyermekteleneknek pedig az 5. dbran lathatot (lasd még a 11. abra).

Itt természesen nem arrél van szd, hogy ténylegesen visszaall a hagyomanyos nyugdijrend-
szer, még olyan szinten sem, mint a Demény-féle megoldasban. Az 1. és a 10. dbra csak azért
egyforma, mert nagyon erds egyszertsitéseket vezettiink be. De valdjaban itt nem kozvetlen
szulétartasrol lenne sz6, hanem a tarsadalombiztositasi rendszeren keresztiili kozvetetten,
ahol mindenféle simitasokat és kockazatkiegyenlitéseket alkalmaznak. De varhat6 értékben
hasonl6 torténne itt, mint a hagyomanyos nyugdijrendszerben.

Es persze tovabbi lényeges kiilonbség, hogy itt mar van egy feltékésitett nyugdij részrend-
szer is, ami ott még nem volt, ott még mindenkinek ,,gyermekben kellett takarékoskodnia”
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id6skorara. A masik, hogy itt mar nem lehetséges a gyermek ,kiugrasa”, vagyis az, hogy
megtagadja felnevelése koltségeinek a visszafizetését, vagyis megmaradna az a kényszeritd
mechanizmus, amit a foly6 finanszirozasu nyugdijrendszer vezetett be. De ebbél csak a
gyermekesek kapnanak nyugdijat, vagyis itt kettévalik a rendszer. A gyermekesek dbraja
ugyanaz lesz, mint a hagyomanyos nyugdijrendszeré (bar nem kozvetlen, hanem éllamilag
kozvetitett transzfer van mogotte, de ezzel nem bonyolitottuk az brat):

10. abra: A vegyes rendszer gyermekeseknek

Human tékén alapulé rendszer - gyermekeseknek id6 (periddus)
b
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
t. generacio gyermek (inaktiv) dolgozé (aktiv) | id8s (inaktiv) |

termelés/fogyasztas

t+1. generacié gygdrmek (inaktiv) dolgozé (aktiy) | idGs (inaktiv) |
termelés/fogyasztas | |

t+2. generacio gyermek (inaktiv) dolgozé (aktiv | idGs (inaktiv) |
termelés/fogyasztas | | |4 |

t. generacié életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

t+1. generacio életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

t+2. generacio életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas

Forrds: sajdt szerkesztés

generacidk

generaciok

A gyerekteleneké lényegében ugyanaz, mint a feltékésitett nyugdijrendszeré, azon
beliil pedig azé a valtozaté, ahol a gyermek nem tagadja meg a sziilétartast — mert nem
teheti meg, az allam azt a tdrsadalombiztositason keresztiil kikényszeriti. Tehat a 4. ab-
ran lathato helyzet szoba sem johet, csak az 5. abra megoldasa engedélyezett. Tehat nem
lehetséges éhkoppon hagyni a sziiléket — masképp: vissza kell fizetni nekik is a neveltetés
koltségeit (ebben a vonatkozasban a 10. és a 11. abra egybeesik) —, vagyis a sajat nyugdijat
csak a gyermek nem nevelés miatt megmaradé6 pénzbdl lehet biztositani. A 11. abran a
t+1. generacid egy része tigy dont, hogy nem véllal gyereket — bar természetesen sziileik
még vallaltak. Ezért itt is hidnyzik a t+2. generacio.
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11. abra: A vegyes rendszer gyermekteleneknek

Human t6kén alapuld rendszer - gyermekteleneknek id6 (periddus)
t. t+1. t+2. t+3. t+4.
]
t. generacié gy rmek (inaktiv) dolgozé (aktiv) [ | idés (inaktiv) |

termelés/fogyasztas

t+1. generacio gyermek (inaktiv) dolgozd (aktiv| | id&s (inaktiv) |
termelés/fogyasztas

generaciok

giztosité/ttikepiac
t. generacio életpalya-termelés
életpalya-fogyasztas
t+1. generacio életpdlya-termelés
életpalya-fogyasztas

Forrds: sajdt szerkesztés

generaciok

KONKLUZIO

A hagyomanyos nyugdijrendszer - egy specialis, egyszer(i, nem modern vilagban - kerek
egész rendszer volt. Egységben kezelte az egész életpalya - ha (pénz hijan) nem is a pénztigyeit,
de - anyagi vonatkozasait. Valaszt adott a huméantSke-beruhazas megtériilésére és az id6skori
biztonsagra is, és teljesitette az életpalya-jovedelem és -fogyasztas egyensulyat. Ugyanakkor
természetesen sok hianyossaga is volt, nagyon kis kozosségben porlasztotta a kockazatokat, igy
nem csoda, ha felvaltotta valami mas, és én sem azt javaslom, hogy hozzuk vissza véltozatlanul.

Az egyszerli, nem modern vilag felbomlott, vele az arra szabott hosszu tavt pénziigyi meg-
oldasok. Amik spontdn modon vagy éllami szervezésben az életpalya hosszu tava pénziigyei
intézésében a helyére Iéptek — a feltGkésitett és a folyd finanszirozast nyugdijrendszerek - eleve
részleges megoldasok voltak, nem adtak valaszt a humantéke-beruhdzas megtériilésére, és nem
ugy 6sztonoztek, hogy az atlagegyént egy tarsadalmilag hosszu tavon fenntarthaté megoldas
felé tereljék, és még csak meg sem céloztak az életpalya-kereset és -fogyasztas egyénenkénti
egyensulyat.

A problémat sokan (de tavolrdl sem elegen) észlelték, de a megoldasok leginkabb egy
részlegesen kirakott puzzle-ra hasonlitanak. A vegyes, human- és fizikai tékén alapulo
nyugdijrendszerben végre helyére keriilt a puzzle minden darabja, ugyantugy, mint a
hagyomanyos nyugdijrendszerben — de adaptalédva a modern tarsadalom valtozasaihoz.

A megoldas nem a folyd finanszirozasu rendszer megsziintetése a nyugdijrendszer
feltékésitésével, amit a hosszu tavi megtakaritasokat gyujté és kezeld pénziigyi intéz-
ményrendszer hirdet, és amit - részlegesen - a Vilagbank dltal kezdeményezett 1998-as
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magyar nyugdijreform megcélzott. Ez ugyanis nem ad valaszt sem az atmenet kérdésére,
sem a humantéke-beruhazas megtériilésére.

A megoldas, hogy a jelenlegi foly6 finanszirozasu nyugdijrendszer igéreteit visszanyessiik
arra a szintre, amit teljesiteni tud. (Ezt Ggy is kifejezhetjiik, hogy biztositjuk a rendszerben az
eszkoz-forras illeszkedést — lasd Banyar [2019b].) Ezzel - viszonylag kicsi modositassal — azt
lényegében egy human tékén alapuld felt6késitett nyugdijrészrendszerré alakitjuk at azoknak,
akik szivesen nevelnek gyermeket, és ezen a mddon biztositjuk is nekik azt, hogy ,,befektetésiik”
meg is tériiljon.

A vegyes, human- és fizikai tokén alapulo nir)ugdijrendszerben
végre helyére keriilt a puzzle minden darabja, adaptalodva a
modern tarsadalom valtozasaihoz.

Akik pedig nem szeretnének gyermekneveléssel foglalkozni, azok szamara — mikozben
az allam tovabbra is kételezi 6ket a jarulékfizetésre, vagyis 1ényegében a sziil6tartasra, felne-
velésiik koltségeinek a visszafizetése altal - feltékésitik a nyugdijrendszert, aminek a forrasa
a gyermeknevelésen megtakaritott pénz. Ezzel mindenki szamara ujra biztositott lesz az
életpalya-kereset és -fogyasztas (varhato értékben vett) egyenstlya.

A foly6 finanszirozasu nyugdijrendszer demografiai alapu valsagara lényegében kétféle
megoldas adhato:

1. azallam fenntartja a rendszert, de 6sztonzi az embereket, hogy minél tobb gyermeket

vallaljanak, hiszen az csak ezaltal lesz fenntarthatd;

2. azallam - a gyermekesek szamara - atalakitja azt egy human téke alapt részrend-
szerré, a gyermektelenek szamara szelektiv feltkésitéssel. Ezzel a nyugdijrendszer
barmilyen gyermekszam esetén fenntarthatd lesz, az allam nem kényszeriil arra,
hogy mindenképpen kampanyoljon a tébb gyermek mellett.

A dologban van egy paradoxon. A gyermeknevelést expliciten el nem ismerd, de implici-
ten arra tamaszkodo folyo finanszirozast rendszer megkivanja, hogy a politika 6sztonozze
a gyermekvallalast. A gyermeknevelést maximalisan elismerd nyugdijrendszer viszont le-
het6vé teszi, hogy a politika teljesen a polgarok szabad dontésévé tegye azt. Tehat a részben
humantdke-alapt vegyes nyugdijrendszer NEM a gyermekvallalds 6sztonzését célozza meg,
hanem azt, hogy a gyermekvallalas kérdése egyaltalan ne legyen a nyugdijrendszer problé-
maja — szemben a mai helyzettel!
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BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

ELETUTAK ROVAT
ELETUTINTERJU DR. PALVOLGYI MATYASSAL

Készitette Gdrdos Judit (TK) és Vajda Réza (TK) a MABISZ megbizdsdbdl, 2019. mdrcius 11-én.
OSSZEFOGLALO

Akozelmult biztositastorténetének mind teljesebb feltarasa és bemutatasa érdekében a MABISZ
elhatarozta, hogylétrehozza a biztositastorténeti Oral History Archivumot az elmult évtizedek
kivald szakembereivel, vezetSivel készitett, filmre rogzitett Gn. életutinterjik anyagabdl, amely
els6sorban kutatasi, masodsorban kommunikacios célokat szolgal. A Biztositas és Kockazat
Szerkeszt8sége gy dontott, az Oral History anyagaibdl -, Eletutak” cimmel - az interjuk
roviditett és szerkesztett valtozatat rendszeresen kozreadja.

Negyedik interjialanyunk Dr. Palvélgyi Matyas, aki 1995 és 2011 kézott a Generali-Providencia
Biztositd Rt., illetve annak jogutddja, a Generali Biztositd Zrt. elnok-vezérigazgaté funkcidjat
toltotte be. Jelenleg a Generali Biztosit6 Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagja (korabban elnoke)
és az Eurdpai Utasbiztositasi Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak elnoke.

SUMMARY

In order to explore the recent history of the Hungarian insurance industry, MABISZ has
launched the Oral History Archive project. Within the framework of this project promi-
nent professionals and leaders of the past decades were invited to a career-interview. These
shots are primarily for research purposes and secondly, for communication purposes. The
Editorial Board of Biztositas és Kockazat has decided to launch a new column in the jour-
nal - "Career paths” - and to publish an abbreviated and edited version of these interviews.

The fourth interview is with Dr. Matyas Palvolgyi, who was Chairman and CEO of
Generali-Providencia Ltd. and of the legal successor Generali Ltd. between 1995 and 2011.
Currently, he is the member of the Supervisory Board of Generali Ltd. (previously: chair-
man) and chairman of the Supervisory Board of the European Travel Insurance Company.

Kulcsszavak: biztositds, szakmai életut
Keywords: insurance, career paths
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K: Arra szeretnénk kérni, hogy mesélje el az élettorténetét!

PM: Vidéki gyerek vagyok. Piliscsabdn sziilettem, de csak hatéves koromig laktunk ott.
Akkorra mar édesapam nagyon unta a vonatozast, Pesten dolgozott, és mindent megmozgatott,
hogy be tudjunk koltézni Budapestre, és ne kelljen ezt az ingazast, a késlekedd vonatokat és
az egyéb koriilményeket végigszenvednie. Ide, a jelenlegi Generali székhaztol harom hazzal
odébb koltoztiink, az anno Lenin koratnak nevezett korutra, egy levalasztott lakasba. Itt
kezdtem el az 4ltalanos iskolat, és a 6. keriiletben polgari gyerekek kozétt voltam. Edesapdm
megint tovabb akart 1épni, mert a vidéki élet, a kertészkedés volt a sziviigye. Ugyhogy itt az
altala kdrengetegnek emlegetett kornyezet nagyon zavarta, idegesitette. Végiil talalt egy in-
gatlant Obudén, amit bizonyos nehézségek dran, de meg tudott venni, és akkor kikoltoztiink
Obudéra. Mindent maga csindlt, sajat erével, engem is bevont ezekbe a munkékba, ugyhogy
én tizéves korom 6ta aktivan dolgozom a haz koriil. Lebontottuk a régi épiiletszarnyat, ujat
épitettiink és igy tovabb. Ez azért volt érdekes nekem, mert az also tagozatot itt jartam a 6.
keriiletben, a fols6t a Bécsi uti Altalanos Iskoldban, a téglagyari munkésgyerekek és az ott
él6 cigany gyerekek kozott. Ez egy szakadék volt, és szamomra dobbenetes volt a kiilonbség,
ugyhogy az els6 ottani napomon meg is vertek az iskolaban, méghozza alegjobb tanuld. Lehet,
hogy ram volt irva, hogy én a konkurencidja leszek, és ez nagyon zavarta, de a karmai koziil a
legrosszabb tanulé és a legerésebb bukott gyerek mentett ki. Igy ez volt ott az elsé élményem,
utana a helyzetem konszolidalodott, de mindenesetre kideriilt, hogy az élet nem habos torta.
Meg kell kiizdeni magadért. Nagyon élveztem az 0j kérnyezetet, marmint a lakohelyiink
koriili kornyezetet, mert grund volt, focizni tudtunk, nekem természetesen kertészkedni
kellett, az apam nagyon szigortian befogott a haz koriili munkakba, és ennek megfelel6en
a munka az életem részévé valt. Tehat nem tudok menekiilni téle. Szazszor elmondta, elsé
a munka, utdna jon a szérakozas vagy kikapcsolodas. Az altalanos iskolaban volt még egy
meghatarozé élményem, amikor az egyik tanar nem tudta az érajat megtartani, és az igaz-
gato bejott helyettesiteni. Ez 8. elején lehetett. Megkérdezte, hogy ki hova akar menni tovabb
tanulni, ki mi szeretne lenni? En akkor azt mondtam, hogy kozgazdasz szeretnék lenni. Az 6
reakcidja annyi volt, hogy az konyokvédds. Ezt én igy sose hallottam, de mindenesetre belém
szurt. Ugyhogy mindenképpen az Arpad Gimnaziumba akartam menni. Ott egy erésitett
matematikai osztaly volt, nem tagozat, csak egy erésitett matematika, és hat ez jo a kozgazra
is, meg j6 masra is, ugyhogy oda mentem. Természetesen kozben a kérnyez6 épitkezéseken
dolgoztam a nyari szlinetekben, ez érdekelt, mert aminek lattam az eredményét, az érdekelt,
ugyhogy végiil épitémérnoknek mentem, ami egy csodalatos dolog. Statikus lettem, mélyépitd,
azon beliil szdmit4stechnikai szakirdnyon végeztem kitiintetéses diplomaval. Igy az egyetem
utan a Viziigyi Tervezé Vallalathoz siman felvettek, és ott kezdtem el dolgozni. Kézben mar az
egyetem alatt demonstratorként dolgoztam a Mechanikai Tanszéken. A mechanika az egyik
alapozé targy volt, és elég kritikus a hallgaték szempontjébél. En nagyon szerettem mar rog-
ton, amikor hallgaté voltam. Majd az egyetem utdn oda visszahivtak kiilsés tanarsegédként
oktatni. De kozben a Vizitervben tervezémérnokként érdekes létesitmények kertiltek hozzam,
példaul a dravai vizlépcsokkel foglalkoztunk, amir6l nem hallani sajnos, ezek teljesen elhaltak.
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Es anno ezekben a tervezdiroddkban nem kellett megszakadni. Az egyetemi terhelés és a
mellette végzett munkaim sokkal nagyobb igénybevételt jelentettek, igyhogy én egy kicsit ott
unatkoztam - idézGjelben -, és mivel unatkozni nem tudok, ezért jelentkeztem a szakmérnoé-
kire. Elvégeztem a mérnok-matematikai szakmérnokit, majd utana doktoraltam ugyanazon a
tanszéken. Parhuzamosan a Vizitervben készitettem egy-két dolgozatot, de ami izgalmas, hogy
anagymarosi vizlépcs6 keriilt a mi osztalyunkhoz, és a nagymarosi vizlépcs6 hajozsilipjének a
tervezése volt az én feladatom. Természetesen nem egyediil, tobbekkel: fénokkel, beosztottakkal.
Ez nagyon szép projekt volt, amit egytitt készitettiink az osztrak Donaukraftwerkkel, akiknek
nagy gyakorlatuk volt ebben. Kilenc vizlépcséjiik akkor mar allt, és mindenféle tapasztalattal
rendelkeztek. Joles6 érzés volt, hogy szakmailag egyenranguian tudtunk beszélni. Ennek meg
is volt mindig az elismerése, igyhogy ez a projekt a mi szempontunkbol nagyon jol alakult
mindaddig, amig a rendszervaltas hullima rd nem iilt, és ez volt az egyik szimbolikus rend-
szervalto tényezd, hogy ezt a nagymarosi vizlépcsét le kell allitani! Ez tobb iitemben a Parla-
mentben targyalasra kertilt, és le is allitottak, mint tudjuk. Ezt kdvetGen viszont az osztalyunk
munkdja lenullazédott. Egy darabig az elkésziilt terveket rendszereztiik, kategoriak, archivum,
de nagyon unalmas volt mar a dolog. Mit csinaljunk? Akkor ott a kollégdkkal megegyeztiink,
hogy alakitunk egy kft.-t, magantervezdk lesziink, probalunk majd munkat felhajtani, ami

7o

egy ilyen tarsasagnak nem egyszerd, de a viziigyi agazat orszagos kiterjedésti, mindenhol
igényekkel fellép6 dgazat, ugyhogy majd csak talalunk munkat. Mignem egy vasarnap délutan
olvasom a HVG-t otthon, és egy olyan hirdetést latok benne, hogy osztrak-magyar biztosit6
épitémérnokot keres. Ez rogton érdekelni kezdett. El6tte mar elmentem a Hiltonba, a Vérba,
és krupiénak jelentkeztem. Rovid uton kirtagtak. Az els6 beszélgetés utan visszahivtak, hogy
koszonik szépen, de tgy gondoljak, hogy tulképzett vagyok ehhez a tevékenységhez. Pedig
valamennyire érdekelt is. Akkor fogtam magam hétfén, elmentem erre a hirdetési cimre, ami
a F6 utcaban volt, egy 1j irodaépiiletben. Mondom, egy osztrak-magyar biztositéhoz jottem.
Tehat a neve sem volt benne a hirdetésben. A Providencia a masodik emeleten van, menjen
f6l, megtalalja. Ott egy vezetd holggyel tudtam beszélni. Elmondtam neki, hogy ez a végzett-
ségem, és ezért jelentkeztem erre az allasra! Pénteken fizetjiik be a sajat kft.-be a torzstokét, ha
péntekig dontés sziiletik és meg tudunk allapodni, akkor jévok, ha nem, akkor befizetem a
torzstokét, és megyek a tervezdcsoporttal tovabb. Azt mondtak, hogy ez nem ilyen egyszert,
mert eldszor kell csindlni egy pszicholdgiai tesztet, utana a vezérigazgatdval kell beszélni, és
ha ez mind rendben van, akkor fel tudjuk venni! Nagyszer(i, probaljuk meg lebonyolitani!
Kiilon érdekelt, tehat nagyra becsiiltem a pszicholdgiai teszt igényiiket, mert el6z6leg — ezt
elfelejtettem mondani - a Viziterves id6szakom végén egy kétéves vezetéutanpotlas képzé-
sen vettem részt, amit a viziigyi agazat szervezett. Ezen az orszdgbél mindenhonnan voltak
hallgatdk, és nagyon-nagyon jo képzés volt. A képzés vezetdje egy pszichologusnd, akinek
a férje akkor Amerikéban dolgozott, és 6 onnan kapta a legfrissebb tudast, ezzel a tuddssal
szervezte a tanfolyamot, ami félévente talan haromszor egy hét bentlakasos idészakot olelt
fel, és a mérlegtdl kezdve a munkajogi ismereteken at minden volt, de a két évet a pszicholdgia
végig kisérte. Teszteket irtunk, amit kiértékeltek. Ennek a képzésnek a felvételijén kérdezték
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t6lem, hogy 6n szerint egy vezetd feladata mennyiben szakmai, és mennyiben vezetési? A
Vizitervben megszerzett tapasztalat alapjan, ahol rajzoltunk meg szamoltunk, mondtam,
hogy 80 szazalékban szakmai és 20 szazalékban vezetési. Ennek ellenére felvettek. Gondolom,
a tobbi muiszaki ember is valami hasonlét mondott. Na széval innen ered az, hogy amikor
pszicholdgiai tesztet akartak iratni velem, akkor arra gondoltam, hogy ez jo, ez izgalmas,
ez komoly cég, ezzel érdemes foglalkozni. Majd masnap felhivott ez a holgy, hogy masnap
var a vezérigazgatd. Mondom, és a pszicholdgiai teszt? Hat az most elmarad. Nem ériink ra.
Bementem a vezérigazgatohoz, aki egy osztrak tr volt. Bemutatkozom, azt mondja, ugye azt
tudja, hogy itt Cremona-erétervet nem kell késziteni.

I Amikor pszicholodgiai tesztet akartak iratni velem, akkor arra
gondoltam, hogy ez komoly cég.

Ezt a kifejezést csak egy statikus ismerheti. Kideriilt, hogy 6 is épitémérnok volt, és épi-
tomérnokbol lett biztositos szakember. Na mondom, jol van, ezzel én tisztaban vagyok, hogy
Cremona-erétervet nem kell késziteni, de érdekelnek a tervezett projektek, azokat erétanilag,
kockazati szempontbol megvizsgalni. Tehat az épités-szerelés biztositds mint téma, engem
érdekel, mert ugy gondolom, hogy a szakért6i tudasomat, tevékenységemet tudom ott hasz-
nalni. Oké, megallapodtunk. Ez junius kézepe tdjékan volt, és akkor jalius elsején tudok
kezdeni. Igen, de van egy SZOT beutalom. Akkor csak azutan kezdjen. J6, julius 23-an. Igen,
de itt van ez az anyag, egy osztrak modozat leirasa, ezt vigye el magaval, tanulja meg! 23-an
itt lesz az osztrak épitésbiztositasi szakértd, és akkor ezt vele atragjak. Széval a szabadsagom
alatt szakszoveget forditottam németbél, tanultam, prébéltam &sszerakni, megérteni. Es az
elsé munkanapomon ott iilt a 60 év koriili osztrak szakért6, aki tobb évtizedet lehuzott ezen a
palyan, és én vele tudtam konzultalni, téle tudtam kérdezni. Gyony6ri volt. A tanulményozas-
bol voltak nyitott kérdéseim, amit nem értettem, és 6 mindenre konkrét, kielégito, tartalmas
valaszt tudott adni példakkal megspékelve. Ugyhogy azt kell mondjam, ha nagyképti akarok
lenni, hogy egy nap alatt megtanultam ezt a dolgot, de természetesen ezt meg lehet tanulni,
ugy, mint sok mindent, de tapasztalatot szerezni azt nem lehet. A tapasztalat nagyon fontos
az épités-szerelés biztositasban is, de sajnos sok tapasztalatot nem tudtam gydjteni, mert
elkezdtem ezen a teriileten dolgozni. Lehetéségem volt még egy honapot Bécsben, az ottani
épités-szerelés csoportban tevékenykedni, ami egy dridsi bonusz volt 1990-ben, egy évet Bécsben
dolgozni, amikor még a Gorenje hiit6ket szallithattuk, ha jol emlékszem. Tehat nagy dolog
volt. Es kézben a cég nétton nétt. En a hatvanstddik munkavallalé voltam a Providenciéban,
majd év végére mar 230-an lettiink, és az utdna kévetkezd években 5-6000 volt a csticslétszam.
Az épités-szerelés biztositas mellett a ndvekedésbdl szarmazo igényeket kellett kielégiteni.
Tehat ujabb irodara volt sziiksége a vezérigazgatdsagnak, utdna a tertileti egységeket kellett
kiépiteni. Ez egy z6ldmezGs beruhazas volt, a nullardl indultunk, de errdl talan még késébb
lesz sz6. Ha épiilet, akkor foglalkozzon vele a mérnok! Igy nekem kellett felhajtani ezeket a
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lehet6ségeket, majd utana hasznalhatd forméba atépittetni. Az egyik legnagyobb projekt volt
a F6 utcabol 4tkoltdztetni a csapatot a Hungaria korutra, a Vegyipari Tervezd székhazaba. Ugy
latszik, hogy ez arnyékként kovet engem. A Vegyterv hasonld helyzetben volt, mint a Viziterv.
Leépiilt. Tehat felesleges teriileteik voltak. Két szintet kibéreltiink, komplett kibeleztitk majd
felujitottuk. Mind az én feladatom volt, igyhogy szaladgaltam, mint pok a falon. De nagyon
rovid idé alatt sikertilt megoldani. A kulcskérdés anno a szamitéstechnikai és a telefonos
kapcsolat kiépitése volt. Az akkori vezérigazgatd mar itt volt masfél éve, de nem volt telefon a
lakasaban. Ebbe az irodaba sikeriilt egy kétszaz vonalas telefonkdzpontot létesiteni egy honap
alatt, ami Oriasi teljesitmény volt. Ilyen sikereket lehetett akkor elérni.

Aziroda éppen elkésziilt, bekoltoztiink. Mi tortént? Liberalizaltak a kotelezd gépjarm-biz-
tositasi piacot. Tehdt szerz6dést kellett kotni mindenkinek, nem a benzindrban volt benne a
biztositasi dij. Ez oriasi hullamot jelentett a biztositasi piacon. Ment a tanacskozas. Belépjiink,
ne lépjiink be, csinaljuk, ne csinaljuk, fel vagyunk ra késziilve, nem vagyunk ra felkésziilve?
Azutan pillanatok alatt megsziiletett a dontés, hogy igen, csinaljuk! Ehhez hany szaz ember
kell, hany komputer kell, hova lehet letiltetni 6ket, hogy mozognak a papirok, és igy tovabb.
Oriasi logisztika, amit végiil sikeriilt realizalni, és egy 6ridsi teremben egy méterenként iiltek
a dolgozok, komputer, taxatura, papirhegyek, és verték be az ajanlatokat a gépbe. Sok mindent
elékészitettiink, de mindenre nem gondoltunk, nevezetesen arra, hogy ezek a gépek olyan hét
termelnek, ami nagyon kellemetlenné teszi az ott tartozkodést, kibirhatatlan médon. Ugyhogy
akkor hirtelen klimakat kellett beszerezni, beépiteni, elhelyezni. De ment a dolog, és nagyon
sikeresen hoztuk a terveket, az elképzeléseket. Ez olyan pillanat volt, amikor a hélézat, az
értékesitési halozatunk mar miikodott nagyban, a feldolgozds miikodott tobbé-kevésbé, és
elkezdett kiépiilni a karrendezési és szolgaltatasi hdlozat ehhez, mert ugye a szerz6déskotés
masnapjan mar kart kell rendezni.

I A szerzddéskotés masnapjan mar kart kell rendezni.

Egy indulé cégnél, ahol havonta szazasaval n6 a létszam, ott ezeket a folyamatokat 6sz-
szerendezni komoly feladat. Ennek volt a kovetkezménye az, hogy az értékesitési halozat
dinamikusan nétt. Ertheté modon, mert a piac felvevd volt. A kotelez6t el kellett adni. Az
életbiztositdsra meg Oriasi igény volt. Viszont a haldzat strukturalasa nem volt megfeleld.
Papiron torténtek az elszamolasok. Felmeriilt az igény, hogy valami rendszert kell vinni az
értékesitésmenedzsmentbe. Egyébként az értékesitési halozat motivaltsaga és aktivitdsa kivalo
volt, j6l mtikddott Filvig Istvén vezetésével, csak a hétteret kellett hozzarendelni. Es akkor ki
tudja ezt megcsindlni? Ment a nagy dilemma néhany hétig, és valahogy ram esett a valasztas,
hogy én fogom ezt elvégezni. Elsé izben elutasitottam. En mérnék szeretnék lenni, azért jéttem
ide. De ez nem hatotta meg a csapatot, ugyhogy ram biztak az értékesitési haldzat tgymond
adminisztrativ menedzselését, strukturalasat, folyamatainak az 6sszehangoldsat. Ezt csindl-
tam Filvig Istvannal, mignem 6 egy szép napon bejelentette, hogy tavozik a Providenciatol,
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és megalapitja a Signalt. Sziikség torvényt bont, az 6 feladatait is csindljam én. Ez igy nagyon
egyszer( volt, sok tuddsom nem volt hozza, de igyekeztem felvenni a ritmust, és be is indult
a rendszer, miikodott. Kineveztek féosztalyvezetd-helyettessé. Majd néhany honap milva
f6osztalyvezetdvé. Majd végiil a teljes értékesitési feladatkor ram szallt. Ezt csindltam egy
évig, amikor is 1994-ben kineveztek igazgatdsagi tagga, amikor az értékesitési halézatunk
mar tébbezer f6bol allt. A Magyar Postaval volt egy kooperacionk. A postai halozat rengeteg
mellékallasu dolgozéval és a sajat hdldzataval szintén rengeteg féallasu és mellékallasu dolgo-
zoval. Ez olyan jol mik6dott, hogy 1994-95-ben a cég nullardl induld piaci részesedése tizen
szazalék lett mar. Annak idején megkérdezték mindig a sajtétajékoztatonkon, hogy ,,mi az,
a Providencia 6rok harmadik akar lenni?” Ugye volt az AB meg a Hungaria, és mi feln6t-
tiink harmadiknak. De az Gjsdgirdknak ez nem volt elég sebesség. Ok mér tovabb akartak
léptetni minket, ami persze irrealis volt, és szoba sem johetett. De ez az akkori harmadik
hely nagyon-nagyon vonzé volt. Ehhez még azt kell hozzaf(izni, hogy a Generali Budapest
akkor még a negyedik volt, ami szintén majdnem a nulldrél indult. Az AB-t6l vett 4t egy kis
&lloményt, és AB-Generali néven miikddott. De a piaci részesedése fele volt a Providencid-
énak. 1995-ben Dr. Harald Mayer Ronne vezérigazgatd 0j megbizast kapott, hogy fejlessze
a pragai Generalit, amely mar akkor vagy két éve miikodott, de az 6 referenciai az itteni cég
beinditdsaval olyan pozitivak voltak, hogy ezt az 1j feladatot kapta. Es akkor itt felmeriilt a
kérdés, hogy ki legyen az utéd. Hasonld volt a helyzet, mint amikor az értékesitésbe akartak
bevonni. En el6szor nem véllaltam, megint eltelt vagy két honap, megint visszajétt az illetékes
osztrak felel6s. Majd végiil mondtam, hogy jo, elvallalom. Rengeteg teriiletet nem ismertem
a biztositasbol. Ebbél az eddigi életuitbol is latszik, hogy milyen teriileten dolgoztam, de hat
majd tanulok. Igy is lett. 1995 &szén lettem vezérigazgat, és onnantdl kezdve vittem a céget.
Most visszanézve ugy néz ki, hogy elkezdtem 95-ben, és 2011-ben atadtam. Ez olyan blokk,
amirdl rengeteget tudok mesélni, hogy mi tortént a cégben, de velem kiilondsebb dolog nem
tortént. Elkezdtem koézben sportolni, gy gondoltam, hogy a terhelés csak igy toleralhatd.
Volt tulajdonosvaltas, volt fizié kozben. Rengeteg minden, ami nagyon motivalt és inspiralt,
mert 4llandéan rendszereket kellett épiteni. Es anno, azon a bizonyos vezetéképzén sokszor
elhangzott, hogy rendszerekben gondolkodjunk. Nem értettem akkor, hogy mirél beszélnek.
Itta ,learning by doing” révén megtanultam, rajottem, hogy ez mit is jelent, és hogy miikodik.

A vezetoképzon sokszor elhangzott, hogy
rendszerekben gondolkodjunk.

Ugyhogy a sajat feladatomnak azt tartottam, hogy a céget rendszerekben kezeljem, ke-
zeltessem a kollégakkal is, és ezaltal olyan struktirakban dolgozzunk, amelyek a véltozast
megkonnyitik. Tehat, hogy ha dokumentalva van egy pillanatnyi allapot, és azon valami
valtozast kell eszkozolni, akkor a dokumentacioban konnyen meg tudjuk talalni azokat a
pontokat, ahol médositanunk kell. Azoknak a kapcsolatait mas teriiletekkel azonnal atlatjuk,
nem pedig egy kdosz keletkezik. Itt valtoztatunk valamit, aztan majd a tobbi vagy jon vele,
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vagy nem. Ennek megfelelden 95-t6l a folyamatmenedzsment dont6 tényezé volt az éle-
tiinkben. Definialtuk a folyamatainkat, azokat rogzitettiik, felel6soket neveztiink ki. A
felel6soknek az egymashoz valo viszonyat rogzitettiik, szabalyoztuk. Tehat nagyon sok
szabdlyozott dolgunk volt, ami tekinthet6 biirokracianak is, de igy gondolom, hogy a
cég dinamikus novekedését egyéb eszkozokkel nem lehetett volna megvalositani. Ez a
folyamatmenedzsment elvezetett oda, hogy az ISO auditot is meg tudtuk csinalni, az ISO
9001-nek megfeleléen auditalva lettiink. Els6ként a teljes cégre. Ez azt jelentette, hogy
minden munkatdrs ismerte a mindségbiztositas és a folyamatmenedzsment rendszert,
ami, ugy gondolom, az egytittmutikodést, az dsszetartdst, az egy cégben gondolkodast is
erdsitette, és a kifelé kommunikacio tekintetében is lényeges elem volt. A cég hangulatat
els6 perct6l meghataroztak az alapitas kortilményei. Harom igazgatdsagi tag inditotta
a céget egy irodabol, egy szobabdl, és semmijitk nem volt, ugy kellett beszerezni az elsé
pénzes kazettat, az els6 faxot és igy tovabb. Tehat akik itt elkezdtek dolgozni, 6k mind
sajatjukénak érezték a céget. Ez csoddlatos érzés volt. Amikor a kiilonb6z6 irodakat
béreltem, feltjittattam, az mind az én hdzam, az én iroddm volt. Es a tobbiek is, akik
barmilyen teriileten dolgoztak, egy modozatot dolgoztak ki, vagy a vidéki igazgatasi
hélozatot menedzselték, 6k a sajat autdjukkal jottek, bepakoltak az iratokat az autéba,
és elvitték. Ha kellett, akkor a székeket pakoltak be, és a székeket szallitottak el a helyi
irodéba. Ez volt az életérzés, amit sikeriilt megtartani, és ezzel a folyamatmenedzsment
rendszerrel az egyiittmtikodést is sikeriilt, igy gondolom, erdsiteni és fenntartani. Kdzben
emlitettem a tulajdonosvaltast. A Providenciat a Wiener Allianz alapitotta. A Wiener
Allianz tobbségi Generali-tulajdonban volt és kisebbségi miincheni Allianz-tulajdonban.
Majd ’91-ben a Generali és az Allianz egy részvénycserével atrendezték a portfoliojukat.
Ennek kovetkeztében a Providencia a Generalihoz keriilt 4t a Wiener Allianztol, és
az Interunfall Bécsben, amelyben pedig volt Generali-tulajdon, az Allianzhoz keriilt.
Igy ezen részvénycsere utdn a Providencia kiilfoldi tulajdonosa a Generali lett. A ma-
gyar tulajdonosok a Magyar Posta és a Postabank voltak. Ok fokozatosan adték el a
részesedésiiket, és a Generali Bécs valt a szazszazalékos tulajdonossd. Parhuzamosan
mikodott az AB-Generali, ahol szintén bekovetkezett a tulajdonosvaltas, és a Generali
&t tudta venni az AB tulajdoni részesedését. Az eldbb rosszul mondtam. Az Interun-
fall a Generalihoz kerilt 4t, és a Wiener Allianz kerilt az Allianzhoz. Tehat harmas
részvénycsere volt. Itt Magyarorszagon ezen részvényvasarlasok utan érdekes helyzet
&llt el6. Az AB-Generalinak a tulajdona 100 szézalékban a Generalihoz keriilt, tehat
Generali lett, a Providencia is 100 szazalékban Generali lett. Azaz a Generali Bécs két
biztositotarsasagot birtokolt Magyarorszagon. Mind a ketté kompozitbiztositd, min-
denféle modozattal foglalkozott, és 1995-ben elkésziilt ez az épiilet, amelybe mindkét
céget beiiltették. Ez izgalmas helyzet volt, mert fiiggetleniil dolgoztunk, a menedzsment
nem vett tudomdst a masik menedzsmentrdl. Bécsben, amikor vezérigazgatoi értekezlet
volt, akkor egymas mellett letiltek, de egyébként semmi operativ napi kapcsolat nem
volt. Persze a tulajdonosnak az érdeke az, hogy koltséghatékonysag szempontjabol
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optimalisan miikodtesse az eszkozeit, és felmeriilt, hogy a két céget valahogy kozelebb
kell hozni egymashoz. Természetesen nem feladva az értékeinket, de elkezd6dott az
egyuttmiikodés. Ugye azt tudomasul kell venni, hogy egyiitt indult a két cég, az egyik-
nek volt 6 szazalék koriili piaci részesedése, a masiknak 12. Ez az 6sszes dolgozénak
iranymutatast jelentett, hogy ki kicsoda...

Elkezdddott az egylittmitikodés: el6szor a viszonylag semleges teriiletek, mint a befektetési
osztaly és a HR dsszevonasara kerilt sor. Utdna az igazgatasi teriiletek, tehat az tigyvitel, a
karrendezés. A pénziigy az elsé teriiletekhez tartozott, majd kovetkezett a termékek harmo-
nizacidja. Volt egy allapot, amikor minden folyamat mar kozos volt. A termékek is azonosak
voltak, csak a két értékesitési halozat miikodott kiilon. Tehat magyarul, kiilonboz6 logd volt
az ajanlaton, de ugyanazt kinéltuk a piacon. Hogy eddig hogyan jutottunk, annak is van egy
par kacskaringdja. Milyen modszerrel? Ami talan figyelemre mélto, hogy kozben bevezettiik
a ,balanced scorecard™-ot, ami egy kiegyensulyozott értékelési rendszer. A masik pedig, hogy
ezt a fuziét, amit annak idején szinergia projektnek hivtunk, a halotervezés modszerével
csinaltuk. A halotervezés az amerikai tirkutatdsbol indult ki, majd késébb az épitipar vette
at. Az els6 nagy felhasznélasi tertilet a miincheni olimpiai stadion épitésénél volt, ahol milli6
szakagat kellett 6sszehangolni tigy, hogy nagyon gyorsan, precizen, utélagos atalakitasok és
bontasok nélkiil, de el tudjon késziilni a létesitmény. Ezt a modszertant a Miiszaki Egyetemen
tanultam. Ezt vettiik alapul ahhoz, hogy a szerteagazé egységeket, folyamatokat 6sszehangoltan
tudjuk fejleszteni, és igy a végs6 fuzié nagyon rovid id6 alatt [étre tudott jonni, egységesiilt az
értékesitési halozat, és megvalosult a fuzio. Ezzel létrejott Magyarorszag masodik legnagyobb
biztosit6ja, tehét az Shajtott el6relépés megtortént. Igy 18 szézalékos piaci részesedéssel birt
az Osszevont cég, amit nagy eredménynek tartunk, hogy a flizié soran nem veszitettiink
ugyftélkort, nem veszitettiink allomdanyt. Munkatdrsat veszitettiink, nem jelentés volumenben,
illetve a szandékolt valtozasokon kiviil minimalisan. Ami ezt az egész szinergia folyamatot
athatotta, az egy kultura projekt, ami nagyon fontos volt szimomra, hogy egyaltalan a két
tarsasag munkatarsai egymadssal szot tudjanak érteni. Mert az indul6 fazist az hatarozta meg,
hogy én providencids vagyok, te meg generalis. En jél csindlom, te meg nem. Sarkitva. Na
most ebbdl kijonni, azt gondoltam, hogy inditunk egy kulttra projektet, ahol mindkét tarsasag
kollégai egyiittesen vesznek részt workshopokon, és arrél beszélgetiink, hogy milyen értékeink
vannak. Mi az, ami fontos szamunkra, ez miben jelenik meg a cég vonatkozasaban, és hogyan
tudjuk ezt tovabb vinni. Ez a kultdra projekt kicsit hozzajarult az egytitt gondolkodashoz, az
egytuttmiikodéshez, annak megértéséhez, hogy a masik is ugyanolyan két labon jar6 ember,
és ugyanolyan jot akar csinalni, mint én. Ennek segitségével kicsit gordiilékenyebbek lettek a
folyamatok. Ha pozitivan akarok fogalmazni, akkor azt mondom, hogy gordiilékenyek lettek,
és nagyon jol mentek. Hataridé szempontjabol igen, de természetesen emberileg, érzelmileg
merem allitani, hogy ezek a fziok tokéletesen csak évtizedek utan tudnak miikédni, amikor
a részt vevo generdcié mar majdnem elttint beléle, akkor az Gj cég altal felvett Gj munkatdr-
saknak az 0j cég az identitdsa. Ez jOl ment, a haldzat jol miikodott. Tovabb tudtuk novelni a
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piaci részesedésiinket. Nyereségesek voltunk. Minden elismerést megkaptunk. Ez lezarult.
1999 majus elsejétdl egy cégként miikodott, Generali-Providencia néven, mert ez is azt mutatja,
hogy nem akartunk elvesziteni semmit. Mind a két nevet megtartottuk, bar tudtuk akkor is,
hogy a Generali csoporton beliil a Providencia névnek nincs hosszu jévéje.

Merem allitani, hogy a faziok tokéletesen
csak évtizedek utan tudnak mikodni.

De gazdasagi szempontbol is azt gondoltuk, hogy nem érdemes a névvaltoztatassal fog-
lalkozni. Majd utana elkezddott a dilemma, hogy tulajdonképpen mikor is kellene nevet
valtoztatni. Hat majd, majd, de mikor, mi az az apropd, amikor kellene. Ez 99 utén volt, és
akkor azt gondoltuk, hogy amikor bevezetjiik az eurét, ugyis minden moédozatot meg nyom-
tatvanyt at kell irni, akkor legyen azzal egyidejlileg a névvaltoztatas. Majd akkor elhagyjuk
a Providenciat, és a Generali megy az eurdval tovabb. Mint tudjuk, erre még ma is varnunk
kellene, és egy id6 utan mar gy gondoltuk, hogy nincs az a hizéereje a Providencia névnek,
ami a’90-es évek elején volt. Onok mar nem emlékeznek a mi keljfeljancsis rekldmfilmiinkre,
aminek az volt a szlogenje, hogy Providencia és egyenesbe jon. Egy keljfeljancsit kiloktek az
all6 helyzetébdl, és helyreallt. Ez nagyon jé szimbdlum volt, és a zene mogotte olyan kivalo,
hogy mindenki ezt fiityiilte, dudolta. Amikor az tizletkotdnk becsongetett, kinyitottdk nekiaz
ajtot, és azt mondta, hogy a Providenciatol jott, a valasz az volt, hogy egyenesbe jon. Ez azota is
alegsikeresebb reklamok kozé tartozik a biztositasi piacon, merem allitani. Tobbszor tettiink
kisérletet arra, hogy valami hasonlo blikkfanggal kijojjiink, sajnos nem tudtuk megismételni.
Azutan végiil bekovetkezett a névvaltozas is. 2007-ben traumaként élte meg a cég, hogy a
Generali a kelet-eurdpai orszagaiban 1év0 tarsasagainak 50 szazalékos tulajdonjogat eladta
a cseh PPF holdingnak tgy, hogy a menedzsmentjogokat a PPF holding gyakorolhatta egy
vadonatuj kulturaval. Tehat ez kériilbelil olyan kulturavaltas volt, mint a Generali Budapest
és a Providencia kozott. Itt a PPF holding és a Generali Magyarorszag kozott egy szakadék
huzoédott. Ezt nehezen éltiik meg, egyik pillanatrdl a mésikra a német helyett az angol lett a
hivatalos nyelv, pedig az alapitastol kezdve tigyintéz6 feletti munkakorokben a német nyelv
tudasa volt a kovetelmény. Mindenki felkésziiletlen volt, egy kezemen meg tudom szamolni
azokat, akik targyaloképes angol tuddssal rendelkeztek. Nagy kinnal elindultak a gyorstalpaldk,
arégiangoltudas — amit 17 éve nem hasznaltunk - felturbozasa és egy merev kulturavaltas. A
Generali a legtradicionalisabb biztosit6 volt az eurdpai piacon. Most mér ez nem mondhatd
el, de anno igen, a leanyvallalatait teljesen szabadon menedzselte, tehat a bécsi leanyvallalat
kapcsolata a trieszti anyakonszernnel abbdl 4llt, hogy készitettek kozdsen egy tervet, és utana
negyedévenként a feliigyel6bizottsagi tiléseken megbeszélték az elére haladdst. Akkor mar a
tobbi eurdpai nagy konszern ezt egészen masként csinalta. Akkor mar konszernkontrolling
volt, mindenféle jelentéstétel és erds befolyas a HR és minden egyéb teriileten. De a Gene-
raliban ez a tradicionalis miikodés nagyon jol bevalt, és nagyon sikeres volt, az osztrak cég
abszolut 6nalléan tudott miikodni, és fejlesztette a kelet-eurdpai leanyait. Tehdt az osztrak
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cégnek nagy presztizsveszteséget jelentett, hogy kivették a keziikbdl a kelet-eurdpai lanyaikat,
akiket gyerekiikként neveltek. Mindent megadtak, ami elképzelhet6 hasznos segitség volt,
személyes tamogatdst, eszkozoket, ami értelmes volt, és kellemes emberi kornyezetet. Ez a
PPF-hez keriiléssel megvaltozott. Egyszert dolog, de nem két és félora alatt lehetett elérni
Bécsbe, hanem tobb mint 6t Ora alatt Pragaba, vagy repiilével. Tehat emberi szempontok-
bdl is kicsit kellemetlen volt. A magyar cégnek az volt a szerencséje, hogy elismerték a cseh
tulajdonosok az eredményeinket, és ezért itt semmiféle direkt beavatkozast nem hajtottak
végre. Nem valtoztattak meg a menedzsmentet, a folyamatainkat, semmit. Uj modon ment
a kommunikacio, és masképpen ment a tervezés. Masképpen kommunikaltunk, mas volt a
jelentéstételi rendszer, de mi ugyanugy onalléan, idéz6jelben 6nalldan tudtunk dolgozni. Ezzel
szemben az orszagok tobb mint felében néhany honapon beliil, a tobbiben pedig egy-két év
utan lecserélték a vezérigazgatot. Tehat komoly befolyast gyakoroltak a cégek miikodésére, és
cseh kollégakat kiildtek oda kiilonboz6 funkcidkkal, ami nagyon sokszor nem jol siilt el. Tehat
az a kulturélis kozeg, amiben mi addig mtkodtiink és felnéttiink, az megvaltozott. Ez az én
motivaciomra is sziikségszerien hatassal volt, annak ellenére, hogy engem bevalasztottak még
abba az igazgatdsagba is, ami Pragaban székelt, és a holdingot menedzselte, de 8szintén meg-
vallva, nekem ott sok szavam nem volt. Inkabb kinosan éreztem magam, mint hatékonynak,
hogy valamit is tudok el6re vinni. Csodak csoddjara 6t év utan a Generali visszavasarolta a
részesedését, és 6t év mulva Ujbdl ezek az orszagok mind 100 szazalékban Generali-tulajdonba
keriiltek, és generalis topmenedzser keriilt a pragai holding élére. A holding nem keriilt vissza
Bécsbe, ennek nyilvan gazdasagi okai voltak, mert sokkal gazdasagosabban lehet Pragaban
mikodtetni egy ilyen szervezetet, mint Bécsben. Es igy most a nagy trieszti anyacégnél ez
kiilon 6néll6 egység, a CEE holding, amelyet jo egy évvel ezel6tt kiegészitettek Oroszorszaggal
és Ausztriaval. Ez nagy tjdonsag, hogy igy regionalisan végiil mégis egytittmiikodiink a bécsi
céggel, amelyik elinditotta ezeket az orszagokat. Egyiittmiikodiink. Ami nekem oridsi 6romét
jelentett, mert azt gondolom, hogy szakmai tudasban és kulturalis tekintetben egyediilallo
lehetéség a kelet-eurdpai orszagoknak. Tudomasul kell venniink, hogy még most is el6ttiink
jarnak, szakmai tertileteken is el6ttiink jarnak és mentalitasban is. A Providencia alapitasakor
Mayer-Ronnének a személyzeti filozo6fidja az volt, hogy nem vesziink at munkatarsat a korabbi
&llami tulajdonban 1évé biztositoktol. Es ezt be is tartottuk. Nem vettiink 4t munkatdrsat.

A Providencia alapitasakor a személyzeti filozéfia az volt, hogy
nem vesziink at munkatarsat a korabbi allami tulajdonban
1év6 biztositoktol.

Emiatt nem mondom, hogy nagyon j6 volt a kapcsolata a konkurens cégek vezetdivel, mert
ez egyfajta lenézést jelentett, de e mogétt az volt, hogy szeretné az osztrak biztositastechnikai
tudast és gyakorlatot idehozni, nem egy szerves fejlédéssel a magyarbdl megvaltoztatni, hanem
tjat behozni. Es ez realizalodott is. Tehdt tobbek kozott ezért vettek fel engem is mindenféle
biztositasi tudas nélkiil. Az dsszes tobbi kollégam, akik kiilonboz6 szakteriiletekre keriiltek,
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igy jottek, az egyetlen kivétel az értékesitok voltak, akik értékesiteni akartak a termékeinket,
Ok johettek természetesen masik biztositotol, mert 6k kaptak egy Uj terméket, és azt kellett

értékesiteniiik. Most egy holdingban, egy kisebb csoportban vagyunk, egy regionalis egységben,
és azt gondolom, hogy ez ujbol meginditja a know-how transzfert, amirél mar 2003-ban az

osztrakilletékes vezeténk elmondta egy forumon, egy nagy forumon, hogy ez nem egyiranyt,
ez mar akkor kétiranyu volt. Tehat voltak olyan teriiletek, ahol mi tudtunk impulzust adni

a bécsi cégnek. Tobbek kozott a folyamatmenedzsment, ez a ,,balanced scorecard” rendszer

és a fuzi6. Ugyanis a mi fuziénk minta volt az Interunfall és az Erste Allgemeine Generali

fazidjahoz. Szinte pontosan ugyanugy hajtottak végre. Az két joval nagyobb cég, mint mi

vagyunk. Persze ez a nagysag furcsa dolog. Ausztria 8 milli6 lakosu, szerz6désszamban mi-
nimalis eltérés van a két cég kozott, mar akkor is minimalis eltérés volt. Dijbevételben oridsi

az eltérés, mert az atlagdijak nagyon kiilonboznek. Addig, amig nalunk egy kételez6 biztositas

atlagdija a 60 eur6rdl most folnétt 100-ra, mondjuk, addig kint 400. Tehat ennek megfelel6en

dijbevételben driasi a kiilonbség, de szerz6désszamban nem, és igy a folyamatgyakorisagban

és a mukodtetésben sem. Ezért a két fuzié gyakorlatilag 6sszemérhetd, hasonlatos, kivéve a

munkajogi hatteret. Ott egészen mas munkajogi kortilmények kozott dolgoznak, és ennek
megfeleléen azilyen véltozasokat sokkal nehezebben tudjak végrehajtani. Ezzel tulajdonképpen

a cég vonatkozasaban eljutottam a mai allapothoz.

Ami velem tortént kozben, hogy 2011-ben atadtam a céget az utédomnak, azért
mondom igy, mert ez nekem tébb mint kétévi munkamba tellett, hogy utédot keressek,
elfogadtassam a tulajdonosokkal, és realizaljuk a lépést. Meg voltam gy6z6dve arrdl,
hogy ennyi év utan, tehat 13-14-15 év utan valtasra van sziikség. Nekem személy szerint
és a cég érdekében is valtasra van sziikség. Ezt nehezen tudtam keresztiilvinni, de mivel
lattak, hogy ezt én ambicionalom, elkezdtiink utédot keresni. Nehezen ment. Sok jeloltet
meghallgattunk, kiilonb6z6 szintekre jutottak el a kivalasztas soran, mignem megtalal-
tuk Erdés Mihalyt, aki mindenki szamara megfeleld jelolt volt, de a fokozatossag elve
fontos. A bécsi holding vezet6jének volt egy elhirestilt mondasa, hogy evoltcid, nem
revolucid, tehat szerves fejlédés attekinthetd modon. Ugyhogy Erdés Mihalyt felvettiik,
és az Burdpai Utazasi Biztositonél kezdett dolgozni vezérigazgatoként. Igy mar részt
vehetett a Generali-Providencia igazgatdsagi tilésein is, igy egyiitt tudtunk miikodni,
betanult, megismerték, tehat elismertségre tett szert, és ennek megfeleléen jo egy évvel
késSbb bekovetkezett a valtas. O lett a vezérigazgatd, én pedig ebben a bizonyos pragai
holdingban vittem tovabb egy funkcidt, valamint itt lettem a feliigyel6bizottsag elnoke.
Azt gondolom, hogy ez idedlis allapot 16 évi vezérigazgatéi munka utan. Ebbéla poziciobol
tudtam 6t tamogatni, kivaloan viszi a céget, a cég ugyanazt a piaci poziciét tolti be. Volt
egy valtas, amikor els6k lettiink. Akkor az Allianz beleerdsitett, most 6k az els6k, de ez
olyan kozeli dllapotot jelent, hogy semmi jelentésége nincsen. A hatékony miitkodésnek, az
tgyfélmegtartasnak és az 0j szerz8dés értékesitésének van jelentdsége, az, hogy a piacon
egy-két tized kiilonbség van, annak semmi jelent6sége nincs. Ami érdekes e tekintetben,
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taldn az, hogy amikor elindult a liberalizalt piac, és a két biztositobol rovid idén beliil tobb
mint husz lett, akkor az Allianznak még mindig 40 szazalékos piaci részesedése volt, az
Aegonnak valamivel kevesebb, és felmeriilt a kérdés, hogy hogyan lehet ezt utolérni, mert
ilyen piaci részesedéseket nem lehet utolérni. Akkor én azt gondoltam, hogy majd eloszlik
a piac, és 20 szazalékkal lehet piacvezetének lenni. Ma ott tartunk, hogy 15 szazalékkal
lehet piacvezetének lenni. A betelepiilt kicsik egzisztencialis okokbdl kénytelenek valami
teljesitményt elérni. A tulajdonosoknak, még hogy ha nem is nyereséges a cég, akkor is
fenn kell tartania és timogatnia kell hosszu éveken at.

I Maott tartunk, hogy 15 szdzalékkal lehet piacvezetének lenni.

Ugyhogy ebbél a szituaciobol keletkezett a piaci részesedés kiegyenlitddése, ami jo
a piacnak, azt gondolom. Eltelt néhany év, én kiléptem a pragai holdingbdl, nem ma-
radt mas, csak a magyarorszagi feliigyelébizottsagi elnoki poziciom. Kozben volt egy
intermezzo, amikor felel6s voltam a bolgar, a horvat és a szlovén tarsasagokért. Ez volt
a holding funkciém egy idében. Majd utdna a Generali viszontbiztositéjaért feleltem,
ami szintén Bulgdriaban van, de ezekbdl is visszaléptem fokozatosan. Nem szerettem
azt, hogy elmegyek egy orszagba, ahol dolgoznak nap mint nap, be vannak agyazva egy
rendszerbe, én pedig egy egészen mas kozegbdl odamegyek, és el kell jatszanom a nagy
tuddst. Nem tudom eljatszani a nagy tudoést. Amikor az osztrakok jottek hozzank, 6k
nagyon finoman és puhdn tajékozodtak, érdeklédtek. Nekem nagyon jo tapasztalatom
van e tekintetben, de én talan rdmendsebb vagyok. Hogyha valamit nem tartok jonak,
akkor beavatkozom, de nincs meg az a hattérinformaciom, ami ehhez megfeleld alapot
adna. Tehat nem igazan éreztem jOl magam ebben a szerepkorben, és amikor lehetett, fel
is adtam. Most mar egy par éve csak a Generalinak és az Eurdpai Utazasi Biztositonak
vagyok a feliigyelébizottsagi elnoke, ami nekem testhezall. Ezeket a cégeket inditasuk
6ta ismerem, a kollégékat régota ismerem, teljes a bizalmam iranyukban. Ok ismerik az
én elvarasaimat, tehat van egy ,,hausverstand”, ahogy mondja a német, egy hazi szabaly-
rend, amit mindannyian tudunk és betartunk, és aszerint éliink. Ez nagyon konzervativ
értékekre épit, nem hiszem, hogy fel kellene sorolnom. Kovetkezetesség, tisztesség, ha
valamit hibdzunk, akkor azt azonnal fel kell tdrnunk, meg tudjuk beszélni. Nyiltnak kell
lenni, és ebben a szellemben gy gondolom, hogy jol mtikédiink ma is.

K: Arrol tudna még mesélni, hogy abban az els6 kezdeti id6szakban a Generali-
nal, kik voltak a meghatarozé munkatarsak, vezetok, tehat a személyekrdl, ha kicsit
plasztikusabban megjelenitené 6ket.

PM: Tehat két cég indult 1989-ben. Par honap kiilonbséggel tortént meg az engedélyeztetés,
ami viszont lényeges, mert a Generali Budapestet engedélyeztették "89 tavaszan, és akkor még
nem lehetett tobbségi tulajdon. Tehét ezért az AB-Generaliban a Generali kisebbségi tulajdonos
volt. Mig a Providenciat 89 6szén engedélyeztették, és akkor mar lehetett tobbségi tulajdon.
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Ezarendszervaltas dinamizmusat mutatja, hogy milyen gyorsan valtoztak az engedélyezhetd
tevékenységek. En a Providencidba léptem be, azt jobban ismerem. A hdrom alapité igazgatosagi
tag: Dr. Mayer-Ronne, Dr. Gergely Karoly és Filvig Istvan volt. Ok kiilonboz tapasztalattal
érkeztek. Mayer-Ronne ur, mint mondtam épitémérnok, és a Wiener Allianznal volt teriileti
igazgat6 Grazban. Igy volt 4ttekintése. Egy ilyen teriileti igazgatosdg akkor ott akkora volt,
mint egy kozepes magyar biztositd. Neki volt eziranyu cégvezetési tapasztalata, de ami ennél
sokkal fontosabb, hogy stratégiai gondolkodast volt, értékalapt ember és tandr. O is tanitott
egy idészakban a grazi muszaki egyetemen. Tehat 6t mi tanarunknak tekintettiik. Vette a
faradsagot, és az értekezleteken részletekbe mend alapismereteket is elmondott. Emellett ami
nagyon fontos, meg volt fertdzve pszichologiaval, tekintettel arra, hogy a felesége pszichologus,
és abbdl doktoralt itt Budapesten. A disszertacidjanak a targya: az tizletkoték kivalasztasanak
modszere, tekintettel a kompetencidikra; hogy lehet meghatarozni azokat a kompetencidkat,
amelyek sikeres iizletkotdt prognosztizalnak? Tehat egy ilyen bazisr6l Mayer-Ronne komplett
atlatassal rendelkezett a biztositas teriiletén, és egy emberi, pszicholdgiai alapallas mellett
nagyon jol vezette a céget. Filvig Istvan az osztrak Anker biztosit6tol jott. O magyar sziileté-
s, de hosszu éveket kint dolgozott, kint élt és igy jott vissza. Tipikus értékesitési menedzser,
nagyon kivalé kommunikacios és motivacids készséggel. Imadtak a dolgozok, az értékesitSk.
Rajongtak érte. Dr. Gergely Kéroly jogasznak kiscéges tapasztalata volt korabban féleg, és a
pénziigyekért lett felelds itt a tarsasagban. Ilyen értelemben 6 is sokat tanult a biztositasbol,
mar bent a pozicidban. Késobb a lakdskassza vezérigazgatoja lett, és onnan ment nyugdijba.
Rajtuk kiviil Iényeges poziciot toltott be Karpati Judit az elején, amikor a vagyonbiztositasi
agazatért volt felel¢s. Komjathy Daniel, aki a szamitastechnikaért volt felels. Talan Gket kell
megemlitenem, és minden egyes szakteriilet vezet6je annak idején kozvetleniil tartozott vagy
Karpati Judithoz, vagy Mayer-Ronnéhez. Mayer-Ronne direktben tanitott, nevelt minket. K6-
riilbeliil igy allt fel a cég indulaskor. A 90-es év végén a karacsonyi bulit a Varban rendeztiik,
ott 230-an voltunk koriilbeliil. Egy teljesen csalddias cég, szinte mindenki mindenkit ismert,
igazan bensGséges hangulat uralkodott.

K: Es milyen volt a kapcsolat az anyacéggel?

PM: Igen, errdl is mindjart. Eddig csak a Providenciardl beszéltem. Az AB Generalinal
a menedzsment: Dr. Vagd Zsolt vezérigazgatd, ¢ is Ausztriaba szakadt hazankfia. Hossza
éveken 4t dolgozott a Generalinal Bécsben, igy kapta meg ezt a funkciot. Es két igazgatosagi
tag volt még, Vértesi és Nagy Sandor, akik az AB-t6l jéttek at. Néhdny év mulva kikeriiltek a
cégbdl. Tehat igy indult.

Az induldskor a Providencia az anyacégével, a Wiener Allianzcal tartotta a kapcsolatot,
csodalatos id6szak volt. Leginkabb nyugdijas kollégak jottek ide hozzank, akik nagy tapaszta-
lattal rendelkeztek, és szabadok, tehat bevethet6k voltak. TOlik tanultunk sokat a kdrrendezés,
amddozatok kialakitdsa tekintetében. Mi pedig kijartunk tanfolyamokra. Oridsi motivacié volt
az, hogy kimehettiink St. Wolfgangba, a Wolfgangsee partjara, ahol a Wiener Allianz oktatasi
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kézpontja volt, és részt vehettiink egy haromnapos képzésen a kisvallalkozdi vagyonbiztositas
teriiletén, és az 6 modszereiket ismerhettiik meg, tehat mindent, hogy miképpen mikodik
Ausztriaban ez a dolog. Vagy pedig, mint emlitettem korabban, én egy honapra kimehettem
egytitt dolgozni veliik, és akkor az ottani tigyeket egytitt csinaltuk. Vagy idejottek, és személy-
kivalasztasi tanfolyamot tartottak, mert ugye, ez is a humanpolitikanak a része volt, hogy
minden vezetének maganak kell a munkatarsait kivalasztania. Tehat nem volt még HR-s,
aki tologatta a jelolteket, és valogatott koziiliik, és odaadta a legjobb jelltet, hanem min-
den vezetének maganak kellett. Ehhez viszont kaptunk egy tanfolyamot, hogy mire kell
tigyelni, mit kell vizsgalni, milyen lépésekben. Ugyanigy a kommunikacios tanfolyam, a
kifogaskezelés. Tele voltunk tovabbképzéssel, illetve képzéssel, amit jo szivvel, jo 1élekkel
nyujtottak. En akkor biztositasi iigyintézd voltam, amikor egy honapig kint dolgoztam.
Mi torténik? Egyik nap tizennek, hogy a vezérigazgato var holnap ebédre. A Wiener
Allianz vezérigazgatdja. Akkora figyelem volt rajtunk, ami ma elképzelhetetlen. Akkor
ott egy reprezentativ térbe folmentem ebédelni. Az ottani kollégak koziil senki nem
ebédelt a vezérigazgatoval még kiilon. Annyira fontos, presztizskérdés volt nekik,
hogy a vasfiiggony utan azonnal itt legyenek, azonnal elinduljanak, és éhesek voltak
tapasztalatra, hogy mi is két labon jarunk-e vagy sem.

K: Ennek a dontésnek a hatterérél esetleg tudna mesélni, hogy miért nem korabbi
biztositasi szakembereket akartak vezet6knek, munkatarsaknak? Ez mennyire tiik-
rozte a bizalmatlansagot a magyar biztositasi szakmaval szemben, illetve, hogy délt
ez el? Ugy latjuk, hogy bejott, de azért mégis voltak-e esetleg kezdeti nehézségek ezzel
kapcsolatban? Mert eléggé unikalis volt ez a felfogas, ha jol gondoljuk.

PM: Ez teljesen egyediilall volt, és nagyon egyszer(ien jott. Mayer-Ronné korab-
ban az elére leirt stratégidjaba beirta ezt, és ennek megfelelden mtikodott. Senki nem
vitatta meg. Lehet, hogy 6k Bécsben errél valamikor targyaltak, de ez kézenfekvo volt,
és elfogadtak. Ebben persze benne van az, hogy 6 egy ilyen tipust ember volt, nem
ijedt meg attdl, hogy a tudast atadjak. Es 6 maga is hajlandé volt a tuddsat 4tadni, és
mindent megtett azért, hogy mi megkapjuk a tudast. Emlitettem, hogy nekem odaadta
az Osszes irott anyagot, hogy azt tanuljam meg, idézdjelben, nézzem at, ismerjem meg,
és az els6 munkanapomra iderendelte az illetékest, de nem volt egy pillanat sziinet
sem. Ez volt az altalanos hozzaallas. Ha valaki nem tanulta meg, és visszament hozza
jogtalanul kérdezni, akkor a valasz az volt, hogy minek van itt maga, ha ezt nekem kell
megmondanom. Tehat amikor mar 6nallénak kellett lenni, akkor nem volt mas, akkor
mar nekiink kellett csindlni.

K: Akkor ebben valami olyan volt, hogy a sajat képére, hasonlatossagara akarta
létrehozni a magyar céget? Szakitva az itteni hagyomanyokkal?

PM: Nyilvan. Igen. A sajat legjobb elképzelése szerint akarta létrehozni. Tanulva a kinti
hibakbol, nalunk eleve bizonyos rendszereket masképp inditott el.
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K: Mik voltak a kiilonbségek a mar itt 1évé magyar rendszerek és e kozott?

PM: Egy sor eltérés volt. Példaul a humanpolitikaban az, hogy csak ,sziizeket
veszlink fel, és betanitjuk 6ket. A biztositasi médozatokban tugy dolgoztunk, hogy
el6vettiik a magyar modozatot, eldvettitk az osztrakot, és 6sszehasonlitottuk.
Nem lehetett egy az egyben adaptalni az osztrédkot, a jogi kiilonbségek miatt, de
amennyire lehetett, ahhoz ragaszkodtunk, a magyarbdl is tanultunk, értelmeztik
a kiillonbségeket, és ennek megfeleléen a mdédozat ab ovo mas lett. A kdrrendezési
folyamat sokkal gordiilékenyebb volt az elsé perctdl kezdve. A szamitastechnikai
alkalmazasokat el6bb vezettiik be. Amit lehetett, egybdl gépesitve inditottunk.
Az értékesitésmenedzsment, azt gondolom, hogy lényegesen kiillonbozott, tehat a
jutalékrendszer mas volt teljesen. A motivacids rendszer mas volt, a célrendszer is
mas volt. Ez mar egy picit késébb keriilt bevezetésre, ezért mar én voltam a biinds.
Mi nemcsak a brutto 4j tizletet, hanem az allomanyndvekedést is értékeltiik. Tehat
nemcsak megkotni kell a biztositast, hanem meg is kell tartani. Ennek megfelel6en
a vezetdségi érdekeltségi rendszer teljesen egyedi volt az orszagban. De ez jelent6sen
hozzajarult a novekedésiink dinamikdjahoz. Mindenkinek nénie kellett, az volt a cél.
A menedzsmentkultira mas volt. Ahogy egymassal egyiitt dolgoztunk, és ameny-
nyire egy cégvezetést demokratikusan lehet csindlni, ez annyira demokratikus volt.
Barmit meg lehetett beszélni. Elvarta az 6tleteket, azutan bevezettiink javaslattételi
rendszert, ahol kiilonb6z6 mdédon dijaztuk a javaslatokat. Ezek tjak voltak, de a
folyamatmenedzsment is Gj volt a tébbihez képest. En tobbszér emlitettem, hogy az
OTP Garancianak olyan el6nyds adottsagai vannak, amelyek egyediilallok, neveze-
tesen, hogy az OTP ott van mogotte, egy hihetetlen infrastrukturaja és iigyfélkore
van. Csak naluk pont ez a menedzsmentkultira hidnyzott. Ha az OTP Garancia
megkapta volna Mayer-Ronnét, akkor biztos, hogy piacvezetd lenne ma Magyaror-
szagon. Messze. De nem igy tortént.

»

I Amennyire egy cégvezetést demokratikusan lehet csinalni,
ez annyira demokratikus volt.

K: Es az értékesitésben volt-e barmilyen sajatossag? Mondta, hogy ott lehettek
olyanok, akik mar korabban is ezzel foglalkoztak. Volt-e barmilyen specifikuma
az értékesitési rendszernek?

PM: Jobb jutalékot fizettiink. Nagyon szabad volt a piac. Igyekeztiink minden
tamogatast megadni az értékesitésnek, ezaltal éhesebbek, harapdsabbak voltak a
kollégak, mint a korabbi két biztositénal. Azutan Horvéath Béla az NN-nél erre
ratromfolt sok tekintetben, de mi a kompozit jelleg mellett kitartottunk, ez nagyon
fontos volt szamunkra. Az indul6 stratégia rogzitette, hogy egyharmad vagyon-,
egyharmad élet- és egyharmad gépjarmii-biztositds, tehat a portfolié kiegyenlitett
legyen, tekintettel arra - ma mdr nem is gondolunk ra -, hogy milyen bizonytalan
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koriilmények voltak, milyen gyorsan valtoztak a dolgok. Még gyorsabban, mint ma.
Ma is gyorsan valtoznak, de akkoriban egy-egy huzassal, mint példaul, amikor a
kotelez6 gépjarmu-biztositasnal bevezették a szerzédéses rendszert, Gj helyzet terem-
todott. Amikor a cég indult, akkor erre még nem is gondoltak. Sokat tanultunk az
értékesitésben az MLM haldzatoktol, ahol olyan specialis technikak voltak, amiket
mi nem akartunk atvenni, mert az ellentmond egy hosszt tava tigyfélkozpontu cég
filozofidjanak, egyes értékesitésmotivald elemeket viszont atvettiink, az jol sikeriilt
és hatékony volt.

K: Mar folmeriilt Vagoé Zsolt neve, rola még keveset beszéltiink. Azt mondta,
hogy ez is masfajta vezetési stilus volt. Err6l mesélne?

PM: Igen. Vago Zsolt a tipikus osztrak menedzser megtestesitdje volt. Nyilvan
mert ez az 6 szocializdcidja. Az AB Generalit iranyitotta masik két kollégajaval egyiitt.
O nem volt olyan agressziv, mint a Providencia, egy visszafogottabb, szolidabb, ki-
egyenstlyozottabb novekedést és altalanos gyakorlatot vezetett. Egy szorny( baleset
tortént vele, szabadsdga alatt séta soran a kezén keletkezett egy sériilés, zizddas.
Masnap a Generali bécsi rendezvényén bekotott kézzel, mintha mi sem tortént volna,
jelent meg. Majd hétfén jott a telefon, hogy Dr. Vago Zsolt meghalt. Egy vérrog a
fejében halalt okozott. Teljes dobbenet mindenki legnagyobb meglepetésére. Ez a
fuzids folyamat kozepén, vége felé tortént. Erre a tragikus napra tisztan emlékszem,
Mayer-Ronnét latogattam meg. Pragdban voltam, és akkor telefonalt Dr. Karner
Bécsbdl, aki az osztrak cég vezérigazgatdja volt, hogy Palvolgyi ur, at kell vegye a
Generali Budapestet, mert ez a helyzet tortént. Ez akkor a fiziot begyorsitotta, mert
abban a stddiumban voltunk, amit az el6bb ugy jellemeztiink, hogy mar kozos volt
a termék, minden kozos volt, csak az értékesités volt kulon.

K: Mi volt a kiilonbség a két cég kozott még mieldtt fuzionaltak, mert azt mondta,
hogy végiil is nagyon hasonlé dolgokat forgalmaztak.

PM: Igen, a termékek hasonléak voltak, a kiillonbség a kulturdban volt. Ez is-
kolapéldéja a véllalati kultira milyenségének. Az AB Generali elindult egy 60 millié
forintos dllomannyal - ez most semmit nem mond -, AB-s munkatdrsakkal, AB-s
vezetéssel, szeparaltak egy csoportot, egy munkatarsi kort, és ennek lett Vagé Zsolt
a vezérigazgatoja. Egy az egyben az AB kulturdval kezdtek el dolgozni. Mivel kezdtek
volna? Nem tudtak madssal. Ez volt a kiilonbség.

K: Miben lehetne megragadni mégis? Milyen volt az AB kultiraja akkoriban?
PM: A munkatarsak pénteken kett 6rakor hazamentek. A Providencia munka-
tarsai pénteken is hét 6rdig dolgoztak. Egy példa: ezt a vezérigazgatdsagi épiiletet gy
alakitottuk ki, hogy az atlathatosag kritériumanak megfeleljen. Tehat a sztenderd az
volt, hogy az irodak ajtajan van egy ablaksav, ami belatast biztosit. Kilatast és belatast
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biztosit. A generalis szobdk ablakat a kollégak elsé nap beragasztottdk. Ez két na-
gyon markans jelenség, de egyaltalan a targyaldstechnika, az 6ltozkodés, ez is fontos
momentum volt a ’90-es évek elején. A hiarom igazgatdsagi tag, aki a Providenciat
elinditotta, mintha skatulyabdl huiztdk volna ki ket mindennap. Ennek megfeleléen
a felvett 4j, ,,szliz” munkatarsak igyekeztek hasonulni. Itt akkor mindenki 6ltényben
jart, nyakkenddben, nyakkendétiivel. Filvig Istvan mindig csokornyakkendében jott
be, igyhogy néhany kollégdnk még a csokornyakkendére is 4ttért. Az AB Generaliban
pedig a sztenderd magyar mentalitasnak megfelel6en 6ltozkodtek a kollégak. Tehat
ezt igy lehetett latni. Volt egy generdcios kiilonbség is, mert azdltal, hogy ujakat vett
fel a Providencia, ez egy fiatal tdrsasag volt, ami nekem els6 perct6l kezdve problémat
okozott, mert mondtam, hogy egyszerre fogunk nyugdijba menni, és akkor itt lesz
egy nagy szakadék, ugyhogy amit lehetett ennek érdekében, el6készitettiink. Az AB
Generaliban egy id6sebb korosztaly dolgozott.

K: A vezeték személyiségén, motivaciojan, illetve cégkulturan kiviil, van-e
olyan egyéb tényezd, amelynek betudhato, hogy ilyen teljesitménykiilonbség volt
a két cég kozott? Tehat amit mondott, ez a 6 és 12 szazalék?

PM: Hat ez dont6. Mayer-Ronne strukturdltan inditotta a céget. Az elsé stratégia
minden szegmensre, aspektusra kitérve tudatos volt. Ez 6ridsi dolog. Az, hogy Filvig
Istvan, aki torve beszélte a magyart, ezaltal olyan sairmos volt, hogy mindenki hédolt
neki. Ez két olyan motivum, ami driasi kiillonbség az 6sszes tobbi céghez képest, és
igen, én megtanultam id6kozben, hogy a vezet6 determinalja a céget, féleg egy induld
céget. Ugye a vallalati kultarardl is tudjuk, hogy az a vezetéstdl fiigg.

K: Az elmondasa alapjan gy tinik, hogy kvazi tudomanyos alapokon szer-
vezték meg a céget és az egyes munkafolyamatokat. A piacon volt-e esetleg olyan
masik versenytars, amely hasonlé tipusi volt, hogy ha most egy kicsit kitekintiink.

PM: Nem nagyon tudok réla. Azt tudom, hogy Horvath Béla az értékesitést tudato-
san csinalta. A tobbi cég fejlédott, ahogy fejlddott. Nyilvan mind az Aegon, mind az
Allianz kapott egy csomo sztenderdet az anyacégtdl, tehat az nyilvan egy el6készitett,
jo alapanyag volt vagy tudas, de az 6 nehézségiik az volt, hogy nem tudtak nullarél
indulni. Ez volt az el6nyiik és a hatranyuk is.

K: Nem tudom, érdemes-e belemenni szakmai kérdésekbe? Majd mondja meg.
Beszélt arrél korabban, hogy rendszerekben gondolkodott, és a rendszerek kiépitését
latta a f6 feladatanak, ami megkonnyitette a kiilonboz6 atmeneteket, valtozasokat.
Esetleg lehetne-e ezeket nevesiteni, és par szot beszélni ezekrdl a rendszerekrol?

PM: Igen. Példdul a folyamatmenedzsment rendszer kulcstényez6 ebben. Ami alatt
azt értem, hogy felsoroltuk, a cég milyen folyamatokat teljesit. Hosszu lista. Utana
adtunk egy strukturat, hogy ezeket a folyamatokat milyen formdaban kell leirni. Amikor
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ez megtortént, akkor kineveztiik a folyamat felel§seit, és a feleldsoknek az egyittmii-
kodési rendszerét, hogy 6k hogyan teljesitik. Mi az 6 feladatuk? A szlogenem vagy
a sztenderd szovegem az volt, hogy a folyamat nagy barna csomagoldpapirra legyen
lerajzolva a vezetdi székem mogott a falon, és ha barmi probléma elékeriil, akkor az
els6 dolog megfordulni, és megnézni, melyik 1épés tortént masként, vagy melyik [épés
nem volt jol leirva. Azt tessék szives ott kijavitani, és akkor utdna megy a mtikodés. De
egy tudasmenedzsment rendszert is inditottunk, hogy milyen tuddsférumok vannak.
A teljesitményértékelés rendszere, ez a bizonyos ,,balanced scorecard”, ahol nemcsak
a szamok, hanem a vezeték human tevékenysége, tigyféliranyultsaga is fontos volt.
Ez egy tobbféle aspektusbol megvizsgalt értékel6rendszer. Maga a teljesitményérté-
kelési rendszer egy negyedévenkénti négyszemkozti megbeszélés a munkatdrs és a
vezetd kozott, aminek strukturalt tematikdja volt, és a beszélgetés végén a munkatars
elmondhatta, hogy mit kér a vezet6t6l, mit csindljon a vezeté masként, mit javasol 6,
hogyan fejlesszenek a rendszeren, az egyiittmtikddésiikon és igy tovabb. Es ez csak
kettdjiikre tartozott, egy fonok legfeljebb azt nézte meg, hogy megtortént-e ez a tel-
jesitményértékeld beszélgetés, aminek volt egy rogzitett koreografiaja.

A folyamat nagy barna csomagoldpapirra legyen leraf'zol-
va a vezetdi székem mogott a falon, és ha barmi probléma
elokeriil, akkor az els6 dolog megfordulni és megnézni.

K: Erdemes lenne a fuziérél beszélni. Biztos, hogy ott azért voltak vitak, komp-
romisszumok meg érdekellentétek. Errdl a folyamatrol, kérem, beszéljen kicsit
részletesebben.

PM: Igen. Az érdekellentétek személyesek voltak tulajdonképpen. Példaul volt két
vagyonbiztositasi osztaly. Ki lesz az 4j osztalynak a vezetdje, ki, milyen funkciot kap?
Ebben csticsosodott ki a probléma, és mivel ezek a kozponti szervezeti egységek tobb
titemben lettek 6sszevonva, ezért ezek a problémak id6rdl idére eldjottek. Probaltuk,
amennyire lehetett, pragmatikusan kezelni a dolgot, de a végeredmény az volt, hogy
az esetek tilnyomo tobbségében providencias kolléga kertilt az 4j poziciéba. Néhany
kivételtdl eltekintve. Nem tudok mdst mondani, minthogy ez adédott. Tehat nyilvanva-
léan nem lehet megkeriilni azt, hogy én voltam akkor a vezetd, az én kollégaim voltak
az igazgatdsagi tagok. Ok voltak tilnyomo tobbségben vezet8k, nyilvdnvalé nekiink
volt munkakapcsolatunk a providencids kozépvezetével. Ezt nem lehet letagadni. De a
tények is ebbe az iranyba hatottak. Tehat nemcsak a szubjektiv dolgok, hanem a valds
dolgok is ebbe az iranyba hatottak. Egy-egy teriileten, az ipari biztositas teriiletén,
az lizemszervezési osztalyon generalis tudott maradni. Tehat voltak olyan teriiletek,
ahol megmaradtak vezetd pozicidban, de ez nehéz volt természetesen.
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K: A végeredményt tekintve nem érezték a generalisok elnyomva magukat
akar a kulturalis, kozosen megallapitott értékek tekintetében, akar azért, mert
természetszeriileg valahogy mindig ugy alakult, hogy az esetek tobbségében nem
generalis keriilt poziciéba. Ez nem sziilt-e rossz vért?

PM: Negativ kovetkezményrél nem tudok beszamolni. Nyilvan minden ilyen hatas
szubjektiv, az adott kolléga hogyan élte meg, hogyan tudott beilleszkedni, ha kell6en
intelligens volt, akkor teljesen mikodott a rendszer. Ha nem, akkor ez el6bb-utébb
kisz{ir6dott, a csoportdinamika mentén ez megtdrtént, de késébb mar nem voltak
ebbdl konfliktusok, csak a legelején, amig 6ssze nem rendez6dott a tarsasag. Utana
mar lokalisan befogadtak a csoportokba az embereket, de éveken keresztiil ment a
szoveg, hogy én providencias voltam, hogy én generalis voltam.

K: Mondta, hogy csak kevés munkatarstol kellett megvalni. Volt-e ebben Kkii-
16nbség a két biztosito allomanya kozott?

PM: Igen. Nyilvan tobb Generali Budapest-es kollégatol valtunk meg, de provi-
denciastdl is megvaltunk. Annak idején sok fazio jott létre, kevésbé Magyarorsza-
gon, inkabb Eurdpaban. Felvasarlasok, fuzidk, ez volt a divat, mondvan, hogy ez
hatékony lesz. En meg teljesen ellenkezd alldsponton voltam, hogy ez divat, nem
hoz semmit, ezzel annyi kiizdelem van, ez nagyon nehéz, meg kell fontolni. Inkabb
kiilon kell miikodtetni, mert ezek a fuzidk olyan veszteségekkel jarnak, hogy szérny.
Kivéve a miénket!? Ebben természetesen igaz az el6z6 allitdsom. Tehat egy csomod
veszteséggel jart a miénk is, de ellenstlyozni tudtuk talan. Mivel tudtuk ellensu-
lyozni? Azzal, hogy szisztematikusan csinaltuk. Azzal, amit el6bb emlitettem, hogy
haléterv mentén dolgoztunk, és az egyik 1épés vonta maga utdn a masikat, idében,
azonnal. Amikor az megvolt, jott a kovetkezd, ezeket meg parhuzamosan lehetett
csinalni. Tehat a kidolgozott rendszer ezt gordiilékennyé tette, ezért a veszteséget,
azt gondolom, minimalizalni tudtuk. De hogy egy fizi6 nagy veszteségekkel jar, az

szamomra kétségtelen.

K: Utdlag konnyi okosabbnak lenni, de visszatekintve, lehetett volna még
jobban csinalni, még gordiilékenyebben, hatékonyabban, gyorsabban?

PM: Erre nem volt idém gondolni. Mert a sztereotip valasz nyilvan az, hogy igen,
de arra nem volt idém. Kordbban sem volt idém, hogy ezt még tovabb analizaljam,
mert akkor az aktudlis ténykedések annyi feladatot réttak rank, hogy levegéhoz
sem jutottunk. Ami jobba tehette volna, hogy ha el6zetesen szélesebb korben ren-
delkezésre all az a tudas, hogy mit jelent a haloterv, és hogy kell azt csindlni. Tehat
ha errél egy rendes képzést tudtunk volna adni az &sszes érintettnek, akkor még
jobban tudtuk volna csinalni. Aki felel8s volt érte, Dr. Nardai Laszl6, egy mérnok
ember, 6 ezt jol tudta, és nap mint nap tanitgatta az értintetteket, hogy mit csinal-
janak, hogyan csinaljak.
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K: Ez a haléterv 6tlet meg az, hogy hogyan torténjen a fiizi6, az On terve volt vagy az
osztrakoké?

PM: Kevés dolog volt az én 6tletem az elmult évek sordn, de ez az enyém volt,
igen. Ha most megkérdeznek valakit a fuziorol, akik akkor is mar igazgatdsagi tagok
voltak, talan megemlitik, hogy ezt a haloterv mentén csinaltuk, de benntik nincs az,
hogy ez milyen fontos momentum volt.

K: Es Onnek meg kellett gydznie a tulajdonosokat, vagy szabad kezet kapott, hogy ez
miképpen torténik?

PM: Ezt 6nalldan csinaltuk. Nardai Lészloval beszéltiink réla, aki ismerte ezt, akinek nem
kellett, hogy megtanitsam. Ismerte, nem hasznalta annyit, mint én korabban, és ezt miikodtetni
tudta. Tehat megbeszéltiik a {6 strukturat, mert ez igy néz ki, hogy van egy céges haloterv, akkor
azt fel lehet bontani a vagyonbiztositasra, az értékesitésre, a kdrrendezésre stb. és azoknak van
egy kiilon haloterviik, és igy tovabb, és akkor ezt dssze lehet épiteni, ennek a harmonizaciéjahoz
hetente értekezleteket meg gytiléseket tartott és igy tovabb. Nekem meggy6z6désem, hogy egy
fazional ez a metodika még ma is, 25 év mulva is jol mikodé metodika.

I Egy fazionadl ez a metodika még ma is, 25 év mulva
is jol mikodo metodika.

K: Akkor ez azt is jelenti, hogy amikor atvette az iranyitast a Generalinal, akkor ugye
mondta, hogy meglodult a folyamat, de akkor egészen mas mederbe is terel6dott ezaltal,
mas modszerekkel folytatodott?

PM: Igen, mert addig a metodika az volt, hogy most vonjuk 6ssze a szamitastechnikat, és
akkor dsszeiilt a két egység, és a kiilonb6zé dolgaikat egyeztették és dsszevontak. Igy eljutot-
tunk addig az allapotig, amit mondtam, hogy jogilag kiilon allt a cég, tehat az 6sszes hivatalos
rész két biztosito volt, de beliil mar egy szervezeti egység volt a gépjarmiiosztaly, ahol a vezetd
munkatdrsaknak kett6 szerz6désiik volt, egy a Generali Budapesttél és egy a Providenciatol.
Es amikor Vg6 Zsolttal ez a tragikus baleset tortént, akkor az el6tte levé héten talalkoztam
Dr. Guinther Neumannal, aki felel6s volt Magyarorszagért a holdingban, és letettem neki egy
rovidke kis anyagot, hogy miért kell most mar lépniink és 9sszevonni az értékesitési halozatot,
mert ez a piacon konfliktushoz fog vezetni. O megértette, eltette az anyagot. Ez a schwechati
repiiltéren tortént, és onnan el is repiilt valahova. Nem sokkal utdna tortént a baleset, és akkor
jott a reakcid, hogy fogjunk bele.

K: Beszélt arrol, hogy ujabb traumat jelentett, amikor a pragai kozponti Generali PPF
lett a tulajdonos. Id6ben ezt hogyan tudjuk elhelyezni? Ez a fuzios folyamat utan nem
sokkal tortént?

PM: Igen, ez utana volt, 2007-ben. 1999 majusaban volt vége a fizionak. Utana
szépen mitkodtink.
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K: Hogy ha esetleg errdl az atallasrol is tudna par szot ejteni, hogy ez mit jelentett?

PM: Megprébalom id6ben elhelyezni. A fuzié utan mar egységes volt a termékpaletta,
egységesitettiik az utolsé folyamatokat is, mert amik 6nall6 cégjogi kovetkezményekkel
jarnak, azok kilon voltak, azokat is még egységesiteni kellett. Ez m(ikodott. A piaci jelenlét
megerdsodott, vagy amit hangsulyoztam az el6bb, hogy nem vesztettiink részesedést. Tehat
12 szazalék meg 6 szazalék az 18 szazalék, és ezzel a piaci résszel mentiink tovabb. Ilyenkor az
tugyfeleknek lehet6ségiik van felmondani a szerz6dést, mert masik céghez keriilnek, idézéjelben.
Nem volt ilyen. Nem mentek el csapatostul az emberek, az tigynokok. Ez jol mtikodott. Ez az
egyik legintenzivebb id6szakunk volt. Erésitettitk magunkat. Tehat abban az idészakban az
osztrakokhoz tartoztunk. Killonboz6 grémiumokra jartam Bécsbe. Volt olyan, hogy Vorstand
grémium, igazgatosagi tagi 9sszejovetel a humanpolitikaért felelds teriileten, a szamitastechni-
kaért felelds teriileten, az tizemszervezésért felelds teriileten. Ezek pont mind hozzam tartoztak,
ugyhogy mindegyikre én jartam. Ez azt jelentette, hogy allanddan friss informaciokat kaptam.
Annak idején Bécshez tartozott még a holland Generali is. A hollandok nagyon fejlettek voltak
e tekintetben. Folyamatosan kaptam jj informaciokat, amiket hazahoztam, és amint lehetett,
bevezettiik. Ennek kovetkeztében voltak olyan dolgok, amiket mi el6bb vezettiink be, mint 6k.
Ok csak beszéltek rola, mi pedig megcsindltuk. Volt egy olyan kijelentésem, hogy mindenki
elmehet akarmilyen tovabbképzésre meg konferencidra, de alapfeltétel, hogy utdna visszajon,
megmondja, hogy mit tanult, és mi az a legaldbb egy dolog, amit abbol bevezet.

Mindenki elmehet akarmilyen tovabbképzésre, de alapfeltétel,
hogy utana visszajon, megmondja, hogy mit tanult, és miaz a
legalabb egy dolog, amit abbol bevezet.

K: Mondana példat, hogy miket hoztak haza? On vagy akar a tobbiek?

PM: Hét nehezen tudok, mert ezek lehettek apré dolgok is, példaul Ilics Laszlo nagyon
sok hasznos 6tlettel/példdval jott vissza, amit be akar vezetni. En a kollégdimtol az értéke-
16-fejleszt6 beszélgetéseken mindig rakérdeztem az Gjdonsagaikra. Ha csak egy folyamat
toredékén valtoztat is a javaslat, az az értékesitési hdlozatnak nagy segitség lehet. Az in-
formatika ezer lehetéséget adott annak idején fejlesztésre. Ma is, csak akkor ez tjdonsag
volt. Vagy az osztrakoknal az értékesit6k mindegyikének van egy laptopja, nekiink meg
nincs. Hogy tudjuk ezt utolérni? Milyen lépéseket tegyiink? Nagyon intenziv idészak
volt, ahol jol fejlddtiink, és meger8sodott a cég, egyre nyereségesebb lett. Majd 2007-ben
az Otlet, hogy a kelet-eurdpai részt a Generali eladja, vagy részben eladja, Triesztbdl jott.
Meélyen megzavarodtak Bécsben. 1989 6ta 6k menedzselték ezeket az orszagokat. 2007-ben
és eldtte tizennyolc éven keresztiil mi oda tartoztunk. Agéltak, ameddig tudtak, de nem
tudtak tenni ellene. Amikor Triesztben errdl beszéltiink, én csak azt tudtam mondani,
amit On mondott, hogy nem érti, miért keriilt erre sor. En is ezt mondtam, hogy nem
értem, miért van erre sziikség. Ez a PPF holding egy nagyon dinamikusan novekvo cseh
cég, amelyiknek a vezetGje Petr Kellner, a leggazdagabb kelet-eurdpai ember, az oroszokat
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nem szamitva. (Megj.: Kellner ur 2021. marcius 27-én tragikus koriilmények kozott el-
hunyt.) Oridsi vagyonnal, a cseh privatizacién meggazdagodva, pragmatikusan, angolszasz
menedzsment stilussal érte el ezeket az eredményeket. Valdszintileg szimpatikussa tudta
tenni magat Triesztben. Ennyi magyarazatom van. A szerz6désben volt egy opcid, hogy a
Generali visszavasarolhatja, ezzel élt is szerencsére a Generali. Sokba keriilt a Generalinak,
de ez tortént, és azt gondolom, hogy hosszu tavon ez a helyes dllapot. Annak idején, a
’80-as évek végén az el6bb emlitett Karner ur, aki a bécsi cégnek volt a vezérigazgatdja a
mi idészakunkban, kordbban Triesztben a nemzetkézi osztalyon dolgozott, ahol a ’80-as
években mar a magyar kiilligyminiszter ott jartakor sz6 volt arrdl, hogy a Generali jonne
Magyarorszagra. Akkor ez egy id6re elhalt, de Uzonyi Tamassal és Deak Andreaval folya-
matosan kapcsolatban voltak. Uzonyi nagyon szerette volna, ha a Generali a Hungariat
vélasztja, de aztdn szimomra ismeretlen okok mentén végiil is az AB-val jott 1étre a ve-
gyes vallalat. Tehat a ’80-as évek végétol célkitiizés volt, hogy a Duna-menti orszagokba
a Generali visszatérjen. Miért? Mert 1831-ben indult a Generali Triesztben és 1832-ben
Magyarorszagon. Tehat egy év muilva mar magyar cég volt, és ez a Donauraum vagy az
Osztrak-Magyar Monarchia, vagy nem tudom én, milyen illdziok mentén, ez mindig is
téma volt. Azutdn a mdasodik vilaghabord utan allamositottdk a Generalit, és nem volt
palya a szamukra. Ezért akartak visszatérni, amint lehetdségiik adodott.

K: Mar volt sz6 errél a traumardl, amikor atkeriiltek, és emlitette azt is, hogy
tobbek kozott itt attdl fogva az angol lett a k6zos nyelv. Meg kellett-e ekkor valni
munkatarsaktol? Mi zajlott itt?

PM: Olyan szigoru pérazra fogtak onnantél minket, amihez nem voltunk hozzaszokva.
Részletekbe mend jelentéstételi rendszer az egész térségre, a tobbi orszagra vonatkozdan is.
Es egy nagyon agressziv iranyitaspolitika és agressziv eredményorientaltsag. Kordbban én
olyan légkorben mtikédtem, hogy volt innovaciéra pufferiink. Nem elkiilonitett biidzsé,
hanem egész egyszertlien az egész cég ugy allt ossze, hogy nem csak a napi operativ mun-
kaval kellett foglalkozni. Rendszereket tudtunk fejleszteni, ami meggyézédésem szerint
a gyors reagalasunkat folyamatosan el6készitette vagy tamogatta. Az Gj PPF vezetés
id6szakdban ez masként tortént: létszamcsokkentés, koltségesokkentés, ilyen mértéki
nyereség, nem ennyi, hanem annyi. Ez mindennapi kellemetlenséget okozott — érthetd
moddon - a miikddésben.

K: Akkor, amikor visszavasarolta a Generali, minden gy volt, mint régen?

PM: Kétszer ugyanabba a folyoba nem lehet belelépni. Tehat nem volt ugyanaz, de mégis
sokkal emberibb. Azdta is a legnagyobb banatomra minden évben koltség- és létszam-
csokkentés van a tervekben. Szamomra felfoghatatlan modon, mert én a kéltséghanyad
csokkentésével maximalisan egyet tudok érteni, de nem az abszolut érték csokkentésével.
Koltséghanyad-csokkentésben az van benne, hogy nagyobb legyen a bevétel. Egyszertien
fogalmazva évr6l évre jobban néjon a bevétel, mint a kiadas. Ebben benne van az, hogy
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tudunk 4j agakat, innovaciokat bevezetni, emberek tuddsara, kompetencidjanak a fej-
lesztésére pénzt forditani és igy tovabb. Ma ez nem cél. Korabban ez kimondott cél volt.
Tehat, ahogy emlitettem, Mayer- Ronne vagy Karner ur a tudasba rengeteget fektettek.

K: Elsésorban 6k jelentették a f6 példat, ami a menedzsmentstilust illeti? Rajtuk kiviil
tudna-e még emliteni valakit, aki befolyasolta Ont a sajat stratégiaja kialakitasaban?

PM: A sajat stilusomat Mayer-Ronne nagymértékben befolyasolta, tovabba Filvig
Istvan és az osztrak fonokeim koziil Glinther Neumann, Karner, de leginkabb a vezet
utanpoétlasképzé tanfolyam, amelyiken részt vettem. Mert ott az ember mint egyéniség
megfogalmazdsra keriilt. Minden ember egyéniség, és ennek megfelel6en én ugy definial-
tam, hogy humdankdzpontu vezetést valdsitunk meg, mert az a meggy6z6désem, hogy az egyén
onmegvalositasa kell, hogy a célunk legyen. Nekem mint vezetének ez kell, hogy a célom legyen.
Ha eza célom, van a szervezeti cél, amit nem felejtiink el, azt akarjuk megvalositani, de ha csak
erre koncentralok, akkor rideg, embertelen kérnyezetem van. Ha emellett arra koncentralok,
hogy az adott munkatarsam a lehet6ségei keretein beliil 56nmegvalositast tudjon elérni, akkor 6
alegjobbat nydijtja, a legjobban érzi magat, és a szervezeti cél alegegyszert(ibben, leggyorsabban
valosul meg. Hat ezen erny6 mentén szerettem volna én miikodni, amennyire lehetett.

Ha emellett arra koncentralok, hogy az adott munkatarsam a
lehetdségei keretein beliil 6nmegvalositast tudjon elérni, akkor 6
a legjobbat nyujtja.

K: Mar csak egy-két zarokérdés kovetkezik. Egyrészt az, hogy itt, ebben az egész
interjuban nagyon nagy hangsuly keriilt a torténet jellegzetességei miatt a kulturara,
ezen beliil is a biztositasi kultarara. Meg lehet-e par szoban fogalmazni - lehet, hogy
til elnagyolt ez a kérdés, de majd biztos jol kivagja magat - a magyar sajatossagokat, a
magyarorszagi, kelet-eurdpai sajatossagokat? A regionalis egyiittmiikodés fontossaga
meg hagyomanyai kapcsan is ez felmeriilt, és ha vannak ilyen sajatossagok, akkor
hogyan tudjuk elhelyezni, mihez kothetok ezek?

PM: Valéban sok sz6 esett eddig szerintem a vallalati kulturardl, egy kevéske a biztositasi
kultarardl, de igenis vannak kiilonbségek a nyugat-eurdpaihoz képest, bar ezt is nehéz
kijelenteni, mert nem nyugat-eurdpai biztositasi kultira van, hanem eléggé orszagspecifikus.
A német és az osztrak nagyon hasonld, de mar a holland mas, a francia nagyon mas, és
a spanyol is. Tehat vannak jelentés kiilonbségek. Kelet-Eurdpaban tobbé-kevésbé eléggé
hasonld. Azt meg lehet jegyezni, hogy a csehek egy kicsit el6ttiink jarnak tudatossagban.
Mi talan azért vagyunk jo helyzetben, mert koran kezdtiik a fejlédést, 1990-ben, ebbdl
kimaradtak a kdrnyez6 orszagok, tehat Horvatorszag, Romania, Bulgaria. Lengyelorszag
viszonylag jol all, az angolszasz kozelség miatt ott az angolszasz befolyas volt nagy. Magaban
a lakossag hozzdalldsaban a 40-50 év allami gondoskodas a meghatarozé. Addig, amig
ezen id@szak alatt az eurdpai orszagokban megélték azt, hogy volt egy életbiztositasuk,
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az lejart, megkaptak a pénzt, a gyerek is kotott egy életbiztositast, mar az is megkapta
a pénzt, addig nalunk errdl fogalmunk sem volt. A masik, ami latvanyos kiilonbség, az
az autd. Ndlunk az els6 biztositas az autdra kell, hogy meglegyen, mert az a legféltettebb
kincstink. A 90-es években az életbiztositds is nagyon ment, mert annak idején elég volt
azt mondani, hogy osztrak-magyar biztosit6tol vagyok, és az emberek bizalma azonnal
megvolt, és kototték az életbiztositast. Tehat a helyzetbdl, a gazdasagi helyzetiinkb6l
fakaddan ilyen markans kiilonbségek voltak.

K: K6szonjiik a beszélgetést!
PM: Oriiltem. K6sz6ndm szépen.

Roviditette és szerkesztette: Heit Gabor
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DIFFERENCIALEGYENLETEK AZ ELETBIZTOSITASBAN

Hingyi Baldzs (Technical University of Denmark (DTU) ), hingyi.balazs@hotmail.com

0SSZEFOGLALO

Ebben a dolgozatban az életbiztositasok aktuariusi szamoldsainak alapjaul szolgald
halalozasi intenzitast vizsgaljuk a pénziigyi tertileteken hasznélatos Cox-Ingersoll-Ross-modell
segitségével. Felirjuk a modell momentumait és a pénziigyi szamitasokkal parhuzamot vonva
a tulélési valoszintségeket is. Kilonb6z6 modszerekkel megadjuk a diszkrét adatokbol torténd
altalanos momentumok szamitdsat is, amelyeket fel is hasznalunk a modellek becsléséhez.
Végiil a felirt elméleti modell hasznalhatdsagat valds adatokon teszteljitk kiilonféle becslési
modszerekkel, és megmutatjuk, hogy az altalunk felirt modellel jellemezhet$ a 2017-es
idéskori magyar halandosag. A publikéci6 alapjaul a BCE-ELTE kozos Biztositasi és Pénziigyi
Matematika mesterszakon irt szakdolgozat szolgalt, amely alapjan a szerzének itélte a MAT
a Biztositdsmatematika Ifju Mestere dijat.

SUMMARY

In this paper we study the mortality intensity that underlies the actuarial calculations of the
life insurance contracts, by using stochastic methods according to the modern approach. We
model the mortality intensity with the help of the Cox-Ingersoll-Ross model which is commonly
used in finance. We calculate the moments of our model and in parallel with the calculations
in finance we also give formulas of the survival probabilities. We provide different methods for
the calculation of the moments from discrete data, and we use these to estimate our models. Fi-
nally, we test the useability of our theoretical model with real data by using different estimation
methods, and we show that this model can be used to study the Hungarian old aged mortality of
2017. The publication is based on the thesis written in the Actuarial and Financial Mathematics
joint Master’s program of Corvinus University and E6tvds Lorand University. Based on the
dissertation the Hungarian Actuarial Society (MAT) awarded the author the Young Master of
Actuarial Mathematics.

Kulcsszavak: haldlozési intenzitds modellezése, sztochasztikus differencialegyenletek,
CIR-modell, momentumok
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Bevezetés

Ebben a dolgozatban az életbiztositasi dij- és tartalékszamitasok alapjaul szolgalé halalozasi
intenzitas sztochasztikus differencialegyenletek segitségével torténd modellezésével foglalkozunk.

A Klasszikus életbiztositasi dij- és tartalékkalkulaciokban a halalozasi intenzitds mindig de-
terminisztikus. Ez a feltételezés a gyakorlatban azonban nem teljestil, igy a biztositoknak csupan
ahaldlozasi intenzitas kapcsan is kétféle kockazattal kell szembenézniiik. Kockazatot jelent, hogy
ahaldlozasi intenzitas nem a varakozasoknak megfeleléen alakul, és az is, hogy a biztositott port-
f6li6 a biztosito szamara kedvezétleniil alakul. Dahl ezt a két kockdzatot rendre szisztematikus
és nem-szisztematikus mortalitasi kockazatnak nevezte el (Dahl, 2014).

Determinisztikus halalozasi intenzitas esetén a biztositok ugy kezelik a szisztematikus
mortalitasi kockazatot, hogy pesszimistan, a sajat szempontjukbol biztonsdgosnak valasztjak a
halalozasi intenzitast. A biztositok a kordbbi adatokbdl determinisztikus el6rejelzésekkel és biz-
tonsagi tartalékkal hataroztak meg az intenzitasokat (Zeddouk & Devolder, 2020). Azonban ez
sem jelent teljes biztonsagot az életbiztositasok (jellemzden) hosszt idtartama miatt. Egy masik
kezelési lehetdség a biztositotarsasagok szamara, hogy a haldlozasi intenzitast sztochasztikusan
modellezik, igy szdmszerusiteni tudjak és tervezhet6vé teszik a szisztematikus mortalitasi koc-
kézatot (Dahl, 2014).

A dolgozatban ezt, a sztochasztikus modellezést, vizsgaljuk meg kiilonb6z6 szempontokbol. A
dolgozat els6 részében a szakirodalom segitségével felirunk egy altalanos sztochasztikus modellt,
ennek része lesz a halalozasi intenzitas, valamint egy adott szerz8dés alakuldsanak modellezése
is. A vizsgalatunk {6 targya a pénziigyekben is hasznalatos Cox-Ingersoll-Ross-modell lesz (Cox,
Ingersoll, & Ross, 1985). Arra vagyunk kivancsiak, hogy a CIR-modellel felirt halalozasi intenzitds
mennyire van 6sszhangban a tényleges adatokkal. Ennek motivacioja Zeddouk és Devolder (2020)
cikke, amelyben azt talaltak, hogy a kiterjesztett CIR-modellel szépen leirhatok a huszadik szazadi
id8skori belga halalozési adatok. Mi kivancsiak vagyunk arra, hogy vajon az ennél egyszertibb
eredeti CIR-modell is alkalmas lehet-e erre a feladatra, ezt a 2017-es magyar halanddsagi tablan
fogjuk letesztelni egy iddskori modellt épitve a [75,95] éves korintervallum felett.

A vizsgalatunk egyik kozponti eleme az L-lel jelolt élettartam lesz. Ez egy nemnegativ valo-
szintiségi valtozd, amely eloszlasfiiggvénye F(t)=P(L<t). A késGbbiekben praktikus lesz a tulélés-
fuggvény hasznalata, amit F (f)-vel fogunk jelolni és F (#)=I-F(t)=P(L>1). A feltételezéstink szerint az
L élettartamot a hattérbodl a y-vel jelolt haldlozasi intenzitas alakitja, melyet a kovetkez6 rész elején
pontosan definidlunk majd. Errél a p haldlozasi intenzitasrol feltessziik, hogy egy nemnegativ
sztochasztikus folyamat, ezért elséként ez vizsgaljuk majd meg alaposabban.

A dolgozat f6 épitGelemeit sorba véve els6ként a szakirodalom segitségével bemutatunk egy
életbiztositasi dij- és tartalékszamitashoz hasznalhaté altalanos sztochasztikus modellt.
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Ezen belill attekintjiik a biztositasi szerz6dések alakuldsat, az iigyfelek viselkedését és a
halalozasi intenzitas sztochasztikus modellezését. Ezutan ratériink a CIR-modellel felirt
halalozasi intenzitas vizsgalatdra a CIR-modell megoldasan keresztil. Itt kiszamoljuk a
varhato értéket, szorasnégyzetet és az altalanos k. momentumot is. A halalozasi intenzitas
vizsgalata utdn ratériink az élettartam vizsgalatara. Az elemi kotvény arazésara vonatkozé
szakirodalmat alapul véve meghatarozzuk a talélési valoszintiséget a CIR-modell para-
métereinek a fiiggvényeként. Ezek utan pedig megadjuk az élettartam elméleti varhatd
értékét és momentumait is. A dolgozat utolso részében kiilonbozo becslési eljarasok se-
gitségével hatarozzuk meg a CIR-modell paramétereit. Végiil a modellek 6sszehasonlitdsa
utan megadjuk azt a becslési eljarast, amelyik a legpontosabb eredményt adja a 2017-es
magyar halandésagi adatok [75,95] éves korintervallumara.

1. Egy altalanos sztochasztikus modell
1.1. A sztochasztikusan modellezett mortalitas fejlodési utja

A determinisztikus és sztochasztikus életbiztositasi modellek kozti atmenetre tobb
példa is talalhaté az irodalomban. 1998-ban Marocco és Pitacco szdmszerusiteni tudta a
mortalitasi kockazatot, amikor azt olyan Béta-eloszlassal modellezték, ahol a paraméterek
az életkortol és az id6tol fuggtek (Marocco & Pitacco, 1998). Olivieri a haldlozasi inten-
zitasok lehetséges trendjeit ugy becsiilte, hogy az 6 fiiggvényének valtozdi is az id6 és az
életkor voltak (Olivieri, 2001). Ilyen mddon realisztikusabb dijat lehetett meghatarozni,
mint abban az esetben, ha csak kortol fiiggé fiiggvénnyel becsiilnénk a halalozasi intenzi-
tast. A becslésének eredménye a tulélésfiiggvény egy lehetséges jovébeli realizacidja volt,
igy ahhoz, hogy meghatarozhassa a szisztematikus mortalitasi kockazatot, még sziiksége
volt egy-egy olyan filiggvényre, amelyek a nagyon magas, illetve nagyon alacsony jovobeli
talélési valoszintségeket képviselik. A kockazat hatasat jelenérték- és varianciaszamolasok
segitségével kapta a megalkotott harom tulélésfiiggvényt felhasznalva (Olivieri, 2001).

Olivieri és Pitacco egyiitt mar a nem-szisztematikus és szisztematikus mortalitdsi
kockazatot kiilon-kiilon is meg tudta hatdrozni azzal a modellel, amelyikben a vizsgalt
tulélésfiiggvényt a lehetséges tulélésfiiggvények egy parametrizalt csalddjaval irtak le.
Modelljiikkben a nem-szisztematikus mortalitasi kockazatot a paraméterek véletlensége
adta, mig a szisztematikus mortalitasi kockazat a paraméterek bizonytalansagabodl adodott
(Olivieri & Pitacco, 2002).

1.2. Alapfogalmak
A kovetkezGkben bevezetiink egy olyan altalanos sztochasztikus modellt, ahol a halalo-

zasi intenzitast sztochasztikus folyamatként kezeljitk a (Dahl, 2014), (Zeddouk & Devolder,
2020), (Buchardt & Meller, 2015) és (Christiansen & Djehiche, 2020) cikkek alapjan.
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Definicid. (Haldlozasi intenzitds)
y, az x éves korban a haldlozdsi intenzitds, ahol

p(x <L <x+§|L > x) 1)

E

= lim
Ha §—0 8

ahol az L valosziniiségi viltozo az egyén élettartama.

Megjegyzés.

Lebesgue tétele alapjin majdnem minden x-re teljesiil, hogy P(L<x+6| Lzx)=p_b+0(0), azaz
a feltételes valosziniisége annak, hogy az adott egyén & éven beliil meghal, feltéve, hogy x éves
kordban még életben volt, ardnyos 6-val. Az ardnyossdgi tényezd pedig pont a y_haldlozdsi
intenzitds (Mori, 2011).

A tovabbiakban feltessziik, hogy a halalozasi intenzitds is véletlen, és p.y=p, (t,w)=p.(t)
folytonos sztochasztikus folyamat az (Q,F,P) valdszintiségi mez6n és adaptalt az (F, )o<i<r
természetes filtracidra nézve. A p, (t) kezdépontja meghatérozza a haldlozasi intenzitas di-
namikdjat egy sztochasztikus differencidlegyenleten (SDE) keresztiil.

Kovetkezmény. (Tulélési valosziniiség)
T
- d
T-tPx+t = Ep [e iz (@) ul?t]- )

Ez annak a valdszintsége, hogy egy x éves egyén, aki életben van az x+t id6pontban, még
megél T-tid6t. Ha ismertek lennének a haldlozési intenzitdsok, akkor egy - a =0 pillanatban - x
éves egyén tulélési valoszintiségét a ¢ és T idGpontok kozott az e” Ji o) du kifejezés adna. A
definicioban szerepld feltételes varhato értékre azért van sziikség, mert nem ismerjiik a halalozasi
intenzitds jovobeli fejlodését. F, interpretalhatd ugy, mint a biztosit6 szamara rendelkezésre allo
informadcio a t idépontban.

Definici6. (Affin mortalitasi struktara)
Ha rogzitett x esetén a tilélési valosziniiségek

S eA(t,x,T)—B(t,x,T),ux(t) 3)
daltal adottak, ahol A(t,x,T) és B(t,x,T) determinisztikus fiiggvények, akkor a haldlozdsi
intenzitdsok modellje affin mortalitdsi struktirdjii az x kohorszra.
Ha (3) minden x-re, akkor a modell affin mortalitdsi struktirdji.
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Megjegyzés.

Bjork elemi kotvénydrra vonatkozo tétele elégséges feltételt ad rogzitett x mellett a mor-
talitdsi struktiira affinsdgdra, mig az A és B filiggvényekre egy differencidlegyenlet-halmazt
hatdroz meg (Bjork, 1997), azonban dltaldnossigban nem mondhaté el, hogy az A és B
fiiggvények expliciten meghatdrozhatéak lennének (Dahl, 2014). A dolgozatban azonban
meg fogjuk tudni hatdrozni az A és B fiiggvényeket (39) és (40) alapjin.

1.3. A biztositasi szerz6dés alakulasa

Az életbiztositasi szerz6dések alakulasat egy Z=(Z,)o<.<r F-adaptalt cadlag (jobbrol
folytonos és baloldali hatarértékkel rendelkezd) folyamat irja le egy véges J={0,L,...,J}
allapottéren. A Z folyamat tehat megadja egy szerz8désre, hogy az a t iddpontban milyen
allapotban van. Ezek az allapotok pl.: a szerz8d6 életben van, a szerz6dé meghalt, esetleg
felmondta a szerzddést, és hasonlok. A legegyszertibb modell, ha J={0,1}, vagyis csak
azt a két lehetdséget vizsgaljuk, hogy a szerz6doé még életben van-e vagy sem. A szakiro-
dalomban tobb olyan cikk is taldlhatd, amikor ennél tobb allapotot is figyelembe véve
dolgoznak a szerz6k (Christiansen & Djehiche, 2020), (Buchardt & Moller, 2015), (Bladt,
Asmussen, & Steffensen, 2020), igy lehet6ség nyilik a valdsagot jobban leiré modellek
felallitasara, ilyenek példaul a torlési, a rokkantsagi vagy a munkanélkiiliségi modellek is.

Egy masik érdekes megkozelitésben Buchardt és Moller (2015) azt mutatta meg, hogy
a biztositasi kotvények tulajdonosainak, vagyis az tigyfelek viselkedésének a modellezése
is jelentds valtozast jelenthet nemcsak a biztositotarsasagok jovobeli pénzmozgasaira, de
a portfolidjuk piaci értékére nézve is. A pénzmozgasok eldrejelzéseit vizsgdlva megalla-
pitottak, hogy egyszert integralokkal vagy kozonséges differencialegyenletekkel tudjak
modositani az el6rejelzéseket. A szerz6dok viselkedését véletlen atmeneti intenzitasa
Markov-modell segitségével irtak le, ugyanakkor megjegyezték, hogy a valoésagban a
szerz$do torlési vagy dijmentes leszallitasi dontéseinek gyakran kiilsé (gazdasagi) oka
van, de a szerz6dok ilyen jellegli dontései a szerzédéseik értékétdl fiiggetleniil kovetkeztek
be. A numerikus kisérleteik eredményeként elmondhato, hogy a biztositoknak érdemes
lehet a szerz8d6k dontéseit leird modellek haszndlata, mert igy is nagymértékben csok-
kenthet6k a kockazataik.

Gyakori feltételezés, hogy a Z folyamat Markov-folyamat, de sziilettek eredmények olyan
altalanos esetekben is, amikor Z szemi-Markov tulajdonsagu, azaz egy olyan (U, )y<<r fo-
lyamattal egytitt alkot Markov-folyamatot, ahol az U, azt adja meg, hogy egy-egy szerz6dés
mennyi id6t toltétt Z,jelenlegi allapotban (Christiansen, 2012).

Haj k€ J, akkor ajallapotbol k dllapotba vald dtmenetelek szamét az N=(N7* )j¢k=#{u:uE 0t Z,.
=j,Z,=k} szdml4l6 folyamat adja meg. Bevezetve az I/=1 2-jindikator folyamatot, azt mondhat-
juk, hogy a szamlalo folyamat és az indikator ugyanazt az informaciot tartalmazza, és ez az
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informdcié nem mds, mint a Z folyamat természetes filtracidja altal képviselt informécié
(Christiansen & Djehiche, 2020). Az el6z8 tulajdonség a Z,=5,jl/ és az 1/=I/+Six+i(N/-N/*)
kapcsolatok miatt 4ll fent.

Markov-folyamat esetén a j allapotbol k allapotba keriilés dtmeneti intenzitdsa a
AJ*=I/_ R/* sztochasztikus folyamat altal definialt. Itt R* determinisztikus fiiggvénye
t-nek és az dtmenetekre hato sztochasztikus folyamatoknak. A J={0,1} esetben R¥*=R*(t,u,.,
), azaz csak a halalozasi intenzitastdl fiigg (Dahl, 2014).

Ha Z Markov-folyamat, akkor a A,atmeneti intenzitas és a Z, kezd6érték egyértelmiien
meghatarozza Z eloszlasat, ugyanakkor a forditott megkozelités tovabbra is miikodik a
nem-Markov-modelleknél, vagyis, ha Z-re semmilyen Markov-feltevést nem tesziink
(Christiansen & Djehiche, 2020).

1.4. A halalozasi intenzitas modellezése

A halalozési intenzitds sztochasztikus modellezésével szamszer(sithetévé valik a
szisztematikus mortalitasi kockdzat, ezért Dahl (2014) a haldlozasi intenzitast diffuzids
folyamatként modellezte gy, hogy rogzitett x>0 esetén a halalozasi intenzitasok dina-
mikajat a

dnux+t = Cf.(t, x, nu.x+t) dt + O'(t, x, lu'x+t) dBt (4)

sztochasztikus differencialegyenlettel irta le, ahol a B, Brown-mozgés a standard Wie-
ner-folyamat az F filtracioban. Ennek a modellnek egy specialis esete a Milevsky és Promislow
altal felallitott atlaghoz visszatéré Brown-Gompertz-modell (Milevsky & Promislow, 2001).

Még realisabb képet adna, ha azt is feltennénk, hogy a haldlozasi intenzitasokat tobbféle
ugynevezett mortalitasi tényezd befolyasolja, melyek mind eltéré modon fejtik ki a hatasukat.
Tovébbi feltételezés még, hogy a kiilonboz8 korosztalyokat érinté mortalitasi tényezok is
eltéré6 modon befolyasoljak a halalozasi intenzitasokat. Az ilyen modelleket a szakirodalom-
ban hierarchikus modelleknek nevezik, melyekben a haldlozasi intenzitas dinamikajat a (4)
vektorértékd kiterjesztése adja meg.

Hierarchikus strukturat kapunk, ha az egyes Wiener-folyamatokat egy adott mortalitasi
tényez6 hatasaként értelmezziik, és a o vektort oly médon hatarozzuk meg, hogy a Wiener-fo-
lyamat csak a megfelel6 életkorokat befolyasolja (Dahl, 2014). Mi a tovédbbiakban azonban
maradunk a (4) Osszefiiggéssel adott dinamika mellett.

A halalozasi intenzitasok modellezése esetén elengedhetetlen azok pozitivitasa. A pénz-
tigyekben is hasznalatos Cox-Ingersoll-Ross-modell (CIR-modell) (Cox, Ingersoll, & Ross,
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1985) analdgiajara felépitett modell biztositja ezt a szigoru pozitivitast (Dahl, 2014), (Zeddouk
& Devolder, 2020). A kiterjesztett CIR-modellel felirt halalozasi intenzitas dinamikajat a

(S) dlux+t = (at - b.ux+t) dt + U\,n‘ o+t dBt

SDE adja meg, ahol b,0>0 és B, a standard Brown-mozgés. Zeddouk és Devolder megmu-
tatta, hogy a Kkiterjesztett CIR modellel felirva a haldlozasi intenzitdsok affin strukturajioak
(Zeddouk & Devolder, 2020).

1.5. A kombinalt modell

Ahhoz, hogy a biztositonal minél kevesebb kockazat maradjon, fontos, hogy a pénz-
tigyi piacot is sztochasztikusan modellezze (Milevsky & Promislow, 2001), (Dahl, 2014). A
kombinalt modell felirasahoz Dahl (2014) jeloléseit kovetve legyen (G, )o<i<r @ kockazatos és
kockazatmentes eszkozok altal meghatarozott természetes filtracio P-kiterjesztése, vagyis a
természetes filtracidhoz még vegyiik hozza a P-nulla halmazok altal generalt o-algebrat is.

(H; )osi<r legyen a biztositasi szerz6dések altal meghatarozott természetes filtracio P-ki-
terjesztése, vagyis H,=0{Z,:ust)VN=0({N,ust})VIV, ahol V" jeldli a P-nulla halmazok altal
generalt o-algebrat. Végiil jelolje (7, )y<.<ra haldlozasi intenzitasok altal meghatarozott termé-
szetes filtracié P-Kiterjesztését, vagyis J=0({p,. . u<thVIN.

A kombinalt sztochasztikus modellt az F,=G,VH VI, filtraci6 adja meg, itt feltessziik, hogy
a gazdasag fliggetlen a biztositdsi szerz6dések és a halalozési intenzitas alakulasatol, vagyis
G.L(#,7,) (Dahl, 2014).

A kiterjesztett modell hasznalata a biztositonal fellépd Gsszes kockazat mértékét csokkenteni
tudja, de mar az egyes részmodellek alkalmazéasaval is elérhetd, hogy a biztosit6 eliminalni
tudja a felmeriil6 kockazatai egy részét.

2. A halalozasi intenzitdas modellezése CIR-modellel
A Zeddouk és Devolder (2020) altal hasznalt kiterjesztett CIR-modell dinamikaju halalozasi

intenzitdsokat hasznalé modelleknél egyszertibbet kaphatunk, ha a haldlozasi intenzitasok
alakuldsat az eredeti CIR-modell mintdjara a

(6)
Aperr = a(b — poey ) dt + 0/ pey dB;

SDE segitségével irjuk fel, ahol a,b,6>0 és B, a standard Brown-mozgas.
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2.1. A CIR-modell megoldasa

A CIR-modellbdl meghatarozhatd p, ., varhato értéke és szorasa is. Legyen x rogzitett és
ezen x mellett jelolje pi=u,., és legyen py=p,.

2.1.1. A halalozasi intenzitas varhato értéke
A haldlozasi intenzitds dinamikéjara felirt (6) kifejezés ekvivalens a kovetkez6 feladattal:
Be = o + fo ta(b — ) du + fo tG ty dBy 7)
Mind a két oldalon varhat6 értéket véve:

t t
Eut:Eu0+E(J a(b—uu)du)+E(f ()'\/EdBu) (8)
0 0

Ezt részekre bontva:
Euy = o, ©)

E (fta(b — Uy) du) = abt — aE ([tuu du) és (10)
0 0
E .dB, | = 0. (11)
(fofrees.

Ahol az utols6 egyenl8ség azért teljesiil, mert a 0V, integrandus progressziven mérhetd
és négyzetesen integralhato, igy az integral martingaltulajdonsagabdl kovetkezik, hogy a
varhato érték 0 lesz.
Ha a (8) feladatra alkalmazzuk a nemnegativ integrandusokra vonatkozd Fubini-tételt, akkor
t

Ep, =,u0+abt—af E p, du. (12)
0
Vezessiik be az f(t):=Ey, jelolést, ekkor
{f’(t) =ab —af(t) (13)
f(0) = uo

egy inhomogén linedris egyenletet kapunk f-re. Ennek megoldasahoz hasznalhatjuk a

Cauchy-formulat, igy t
f(t) = efot -a (Mo + f e—fos—“ -ab ds), (14)
0

Epe = f(t) = (o —b)e ™ +b. (15)
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2.1.2. A halalozasi intenzitas szrasnégyzete

A D’u=Eys - E* u, dsszefiiggésbdl az el6z6ekbdl E’y, kiszamolhato, de még meg kell ha-
tarozni Eu/? értékét. Els6ként irjuk fel az Ito-formulat y?-re, ebbdl azt kapjuk, hogy

t 1 t
(16) ui = ug + f 24ty duty, + Ef 2d[ul,
0 0
Mind a két oldalon varhato értéket véve és alkalmazva a nemnegativ integrandusokra

vonatkozo Fubini-tételt
t

(17) Euf = ug + f (E(2ab + o)y, — 2aEpf) du
0

A korabbi f(t)=Ey, fiiggvény mellé még vezessiik be a g(t):=Eu,’ fliggvényt, ekkor az el6z6
egyenlet a kovetkezé inhomogén linedris differencialegyenlettel egyenértékd:

a8) {g'(t) = (2ab + o®)f (t) — 2ag(t)
9(0) = g
A megoldashoz most is a Cauchy-formulat hasznaljuk, igy
t S
(19) g(0) = ek =2 (u% e f e~lo=2 (2ab + 0®)f (s) ds)
E 1-— —2at e—ac _ e—Zat
(20) Eu? = ube=2% 4+ (2ab + o?) (b TR (4o — b) T)

A szérasnégyzet most mar meghatarozhato, hasonldan, mint Jafari és Abbasian (2017)
cikkében:
2 2
(21) DZM = 0_(e—at _ e—Zat) + O——b(l _ e—aC)Z
t % a 2a

2.1.3. A halalozasi intenzitas harmadik és k. momentuma
t t s
(22) Epd = el -3 (,ug + f elo32 . 3(ab + 62)Ep? ds)
0

Mivel az dltalanos k. momentum a kovetkezé modon vezethetd le:

Felirva az Ito-formulat a y/-ra és a korabbi szdmitasok gondolatmenetét hasznélva, illetve, ha
akorabbiakhoz hasonléan bevezetjiik az f(t):=Eu/ és g(t):=Eu/" fuggvényeket, akkor a virhatd
értékre vonatkozo egyenlet ismét egy inhomogén linedris differencialegyenletté alakithato.

k-1

(23) {f’(t) =k (ab + 02) g(t) — kaf(t)
£(0) = u§
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A megoldashoz most is hasznalhatjuk a Cauchy-formulat, igy végiil

t t s
Epk = eloka (ug’ + f ehka. | (ab + 02) Epls ™ ds). (24)
0

A CIR-modell k. momentum tehat a fenti Osszefiiggés segitségével rekurzivan meghata-
rozhato a k-1. momentumot felhasznalva.

3.A talélési valosziniiség meghatarozasa
3.1.Differencialegyenlet a tlélési valoszintiségre
Rogzitett x esetén

T t
M(t, x) — EP (e—fo Hx+u du|Tt) — e_fo Mgy du e st Bl (25)

Errél kénnyen lathato, hogy martingal a P mérték alatt. Az M(t,x) martingal altal
meghatdrozott mennyiség egy x éves személynek az x és x+T éves kor kozotti tulélési
valdszintiségét adja meg, ha adottnak vessziik a halalozasi intenzitas alakulasat ¢-ig. Az
egyszer(ibb jelolések kedvéért legyen a kovetkezdkben p a talélési valoszintiség fiiggvénye,
azaz rogzitett x mellett p(t,u,T):= 1, prss-

Tegytik fel, hogy p a t-ben egyszer, mig a y-ben kétszer folytonosan differencialhato, ekkor
rogzitett x esetén az Itd-formulat hasznalva az M martingalra a

1
Ptp +a(b —aup +5(0°Wdip —pup = 0 (26)
p(T,uT)=1

masodrendd linearis parcidlis differencialegyenlet (PDE) irhato fel a tulélési valoszintisé-
gekre (Dahl, 2014). A (26) egyiitthatomatrixa az

0 0
1
0 Eﬁzl

A =

Mivel 1/2 0® >0, hiszen 0>0 a CIR modell felirasa miatt és >0, hiszen haldlozasi inten-
zitas, ezért az A egyiitthatomatrix pozitiv szemidefinit és csak egy 0 sajatértéke van, igy a
PDE parabolikus.
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3.2. Kitekintés: elemi kotvény arazasa CIR-modellel

A kamatratara vonatkozd CIR-modell
(27) dr(t) = a(b — r(t)) dt + o/r(t) dW (t),

ahol W a standard Wiener-folyamat (Cox, Ingersoll, & Ross, 1985).
Az elemi kétvény drazasahoz feltehetd, hogy az arfolyamat a kovetkez6 alakban irhato fel

(28) P(t,7.T) = a(t, T)e TOBED),

valamely o és f§ fliggvényekre. Tovabba megmutathatd (Bjork, 1997), hogy kielégiti a
kovetkez6 parcialis differencialegyenletet:

1
(29) {atp +a(h =3P +3(0*r)OZP 1P =0,
P(T,r,T) = 1.

Ebbe a (29) feladatba, ha behelyettesitjiik a feltételezett (28) alakot, akkor az « és 3 fiigg-
vények kifejezheték a CIR-modell paramétereivel (Sinkala, Leach, & O'Hara, 2008)

b
2he(+a)(T1)/2 )2%

(30) 6 T) = (zn T (h+ a)(ehTD - 1)

2(eh™0 — 1)
2h+ (h+ a)(eMT-0 — 1)’

(32) h =+/a? + 202,

3.3. A tulélési valosziniiség felirasa az elemi kotvény aranak analogidjaként

(31) B(t,T) =

Az esetiinkben a tulélési valoszintiség megfeleltethetd az elemi kotvény drdnak. A korab-
biakbdl is lattuk, hogy a CIR modell megfelel az affin strukturanak (Duffie, Filipovic, & Scha-
chermayer, 2003), (Zeddouk & Devolder, 2020), igy a korabbi jelolések kapcsolatba hozhatok:

(33) P(fr, T) =ei( &1 )e T OHED,

(34) p(t,pu.T) = eACDBEDk,
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a=e4, (35)
A=Ing, (36)
B = (37)

Tehat a talélési valoszintiség is kifejezheté a CIR-modell paramétereinek a segitségével,
mégpedig

p(t, 1, T) = eA(t,T)—B(t,T),ut’ (38)
2ab 2he(h+a.)(T—t)/2
= (Zh + (h+ a)(ehT-0 — 1))’ (39)
2(eP-9 — 1)
= R(T—0) — 1Y’ (40)
2h+ (h+ a)(eMT-1 —1)
h =+/a?+ 202 (41)

4. Az élettartam varhato értéke és momentumai

Jeloljiik az élettartamot tovabbra is az L nemnegativ valdszintiségi valtozdval, az eloszlas-
tiiggvényét F(t)-vel, mig a tulélésfiiggvényét F ()-vel.

Definicid. (Fels6 végpont)
we=sup{ tF(t)<1}, az eloszlds felsé végpontja.

Megjegyzés.

Az w fels6 végpont vagy mds néven a statisztikakban még megjelenitett legmagasabb életkor
a 2017-es magyar halandoésdgi tdbla esetén a 110 éves életkor.

Az élettartam varhato értékét és momentumait a kovetkezé médon kaphatjuk meg:

EL = fomt dF(t) = fomﬁ(t) de,

(42)
ELF :f tkdF (t) :f kt*=1F(t) dt.
0 0 (43)
A talélési valoszintliség definiciojabol adodik, hogy
T
T-tPx+t = E [e_ff Hics Tt]:

(44)

t t —_
O I T O

¢
e~ Jo #s 95 £ mérhets
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Valamint azt is lattuk, hogy affin mortalitdsi struktura esetén

(46) T—tPree = P(t, 1, T) = AT -BEDke
(47) P = PO, 1, t) = eAON-BOk,
Tehat igy az
(48) EL=["F(t)dt= [~ (p,dt = [ eA0I-BODko gt ¢
o] _ @ co
Elf= J kt*-1F(t) dt = J ktk-1 .p.dt = J ktk-1eA0D)-B(00)uo ¢
(49) 0 0 0

integralokat kell kiszamolnunk.
Ha azt feltételezziik, hogy a y halalozasi intenzitas CIR-modellel irhat¢ le, akkor a kisza-
molando integralok a kovetkez6 alakot 6ltik:

EL = f SAOD-BODke gp —
0

(50)
2ab
o 2he(h+a)% o?
:fo Ztthtae-1)
y 2(emt —1) dt
P\ 2+ a)(ert—1) Ho
k _ < k=1,A(0,t)-B(0,0) o _
2ab
- 2he(h+a)% o?
= f ktk-1 - X
0 2h+ (h+ a)(e™ —1)
2(eht —1) ”
X — .
P\ T 2hr (h+a)(eht—1) Ho
Megjegyzés.

A gyakorlatban (50) és (51) esetén nem viltozik az eredmény, ha az integralds felsé korlat-
janak az w-t adjuk meg, ez a magyar adatok esetén w=110.
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5. Halandosagi tablabol szamolt varhato érték és momentum
5.1. Halandésagi tablak

Az életbiztositas legfontosabb aktuariusi szimoldsaihoz az adatok a halandésagi tablakbol
nyerhetSk ki. Ezek a tablak sszefoglaljak egy adott veszélykozosség (altalaban orszag) életbiztositasi
szempontbdl is relevans demografiai alapadatait. Megtaldlhatd a tdblaban az egyes életkorokhoz
tartozo halalozasi valoszintiség, az adott életkorban elhunytak szama, a varhato hatralévo élettar-
tam és a kihalasi rend is (1. abra), amely az x éves korban még életben 1év6k szamat adja meg egy
100 000 f6s populaciora vetitve. Fontos megjegyezni, hogy a statisztikai hivatalok altal publikalt
halanddsagi tabldk tgynevezett periodus tablak, ezek egy adott idépontban érvényes statiszti-
kakbol késziilnek, azaz tobb egyiittél6 generaciora vonatkozd pillanatfelvételt jelenitenek meg.

1. abra: A 2017-es magyar kihalasi rend

Kihalasi rend
100000~
75000+ \‘\
...
..
50000~ %,
L)
L)
.
L)
.
25000~ %
L)
..
N
0
0 30 .60 20
Eletkor

Forrds: sajdt szerkesztés

Praktikusabb és pontosabb eredmény kaphat6 a kohorsz vagy generacios halanddsagi tablak
alapjan, mivel ezek egy adott évben sziiletett egyének életutjat kiséri végig, de ezen tablak hatra-
nya, hogy mire teljesek lesznek, addigra az adott generacié mar kihal és igy az adatai is gyakran
eléviilhetnek (Banyar, 2016).

Pontos kohorsz tablakat ugyan csak utdlag lehet késziteni a kihalt generacio adatai alapjan, de
halanddsag-el6rejelz6 modszerekkel a jelenleg é16 generaciokra is megbecsiilhetd. A legismertebb
ilyen mddszerek a Lee—Carter-modell (Lee & Carter, 1992) és a Cairns-Blake-Dowd-modell
(Cairns, Blake, & Dowd, 2006), ezek a modellek statisztikai modszerekkel becsiilik a jovSbeli
halandésagi adatokat.

A szamolasokhoz hasznalt periddus halanddsagi tablat a The Human Mortality Database
oldalarol vettiik (The Human Mortality Database, 2021), itt megtalalhatéak a magyar halandé-
sagi tablak is, a legfrissebb a 2017-es tabla. A szamolasok és becslések megkezdése elott az
adatok megismerése céljabdl is érdemes abrazolni az eloszlasfiiggvényt, ez lathaté a 2. dbran. A
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dolgozat szempontjabol kiemelt fontossagti még a tulélési valdszintség és a halalozasi intenzitas.
Ezek alakulasat a 3. abra mutatja 75 és 95 éves kor kozott. Azért ezen a kortartomanyon kerdlt

1o

abrazoldsra ez a két mutato, mert a késobbiekben a becsléseinket ezen korok kozétt fogjuk elvégezni.

2. abra: Eloszlasfiiggvény 0 és 110 éves kor kozott.

A halanddsagi tabla alapjan meghatarozott eloszlasfliggvény
1.00- .

0.75-
0.50- /
0.25-

0.00 —42/

\ '
0 30 } 60 90
Eletkor

Forrds: sajdt szerkesztés

3.4abra: 75 és 90 éves kor kozotti talélési valosziniiség és a halalozasi intenzitas alakulasa a kor fiiggvényében

A tulélési valoszinliség és a halalozasi intenzitas alakulasa

0.25- ///

75 80 .85 90 95
Eletkor

— Y — K

Forrds: sajdt szerkesztés
5.2. Momentumok a diszkrét adatokbdl

Jelolje momy (x,) a halanddsagi tabla adatai alapjan szamitott x, éves kori k. momentu-
mot. A korabbiakban a momentumokra kapott képletek és osszefiiggések folytonos ttlélési
fuggvény esetén alkalmazhatok, de a halanddsagi tabldban diszkrét id6pontokra vonatkozé
adatok szerepelnek. Az élettartam momentumait (Chakraborti, Schoemer Jardim, & Epprecht,
2017) alapjan a kovetkezo6 képletek segitségével szamolhatjuk ki:
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maom, (x) = Z P(L>1)= Z Po " - Pe-1, (52)
t=0 t=1

w—Xg w=—xg

momy(xp) = ) (¢ +DF=ePL >0 = Y (€+ D = po- wpics (53)
t=0 t=1

Egy masik modszerhez a momentumok meghatarozasara el9szor a diszkrét stirtiségtiigg-
vényt kell megadnunk. Ez legyen f (x, 4 t) == w,ﬁt I, akihaldsi rendet jeloli.

Xo

A halandésagi tabla adataibol szamolt stirtiségfiiggvény képét a 4. abra mutatja. Ekkor
a momentumok

w=xg

momy (xg) = Z flo+0-t, (54)

t=0
w-x,

momy (xo) = Z flrg +1) - t*. (55)

t=0
4. abra: Siirtiségfiiggvény a halanddsagi tabla alapjan

A halanddsagi tabla alapjan konstrualt striségfliggvény

0.03-
0.02-

0.01-

0 30 . 60 20
Eletkor

Forrds: sajdt szerkesztés
6. Paraméterbecslések

Ebben a szakaszban a 2017-es magyar halandosagi tabla adatait probaljuk megbecstilni a
korabbiakban bemutatott CIR-modellt kovetd halalozasi intenzitas segitségével. A becslések
Osszehasonlithatdsaga miatt minden becslést a [75,95] éves korintervallumon fogunk elvégezni.
A korabbi jeloléseket hasznalva igy most x,=75 és w=95.
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A most bemutatandd becsléseink esetén minden esetben azt feltételezziik, hogy a tényleges
halalozasi intenzitas egy eredeti CIR-modell segitségével leirhato. A becslések célja tehat ezen
CIR-modell a,b,0 paramétereinek a becslése. A szamitasok soran a 0=[a,b,d], illetve a 0=[a,b,0,44, |
vektorokat becsiiljitk numerikus minimalizalas segitségével. Kiilonb6z6 becslésekhez a halanddsagi
tabla kiilonbozé adatait hasznaljuk fel, de a végs6 eredmények bemutatasa és 6sszehasonlitasa a
tulélési valoszintiségek ttjan fog megtorténni a (38) - (40) egyenletek felhasznalasaval.

Megjegyzés.

A késdbbiekben haszndlni fogjuk a po=., =y, kezdeti vagy kiindulé haldlozdsi intenzitdst
ismert és ismeretlen paraméterként is. Abban az esetben, amikor ismertnek tessziik fel, akkor a
halanddsdgi tdbla diszkrét adatainak a segitségével kozelitjiik a kovetkezdképpen: u. ~- In(p,,)
(Zeddouk & Devolder, 2020).

6.1. A becslési modszerekrol
6.1.1. Legkisebb négyzetes becslés

A kiinduld, referencidnak is mondhato becslési modszer a (Zeddouk & Devolder, 2020)
cikkben is alkalmazott legkisebb négyzetes becslés (OLS becslés) lesz, amelyet magukra a
tulélési valdszintiségekre fogunk elvégezni. Zeddouk és Devolder a p, (0) fliggvényt becstilte,
ahol 6 a modell paramétereinek a vektorét jeloli. A mi esetiinkben ,p,=p(0,u,t)=e®"-500 10
ahol A és B (39) és (40) altal meghatarozott.

Jelolje ,p, a halandosagi tabla adataibdl szamolt tulélési valoszintségeket, akkor az OLS
becslés a kovetkezd feladat megoldasaként kaphato:

w—Xg

G6) min > (e b
t=0

a,b,o

A késdbbiekben a kovetkezd két OLS becsléssel meghatarozott modellt vizsgaljuk majd:

modell-1: az (56) minimalizacios feladat eredményeként kapott modell, melyben a y, (=p,5)
ismert parméterként van kezelve.

modell-2: az (56) minimalizacios feladat egy mddositott formédjanak a megoldasaként ado-
dik, melyben a y, (=4,5) ismeretlen parméterként van kezelve. Ekkor a megoldandé probléma a

w=-x,
G7) min Y (b= B
a,b,o,ug £
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6.1.2. Momentum becslési modszer

A momentumokon alapuld becslési modszer 1ényege, hogy az ismeretlen paraméterek
segitségével meghatarozott elméleti momentumokat egyenlévé tessziik a mintdbol szamolt
momentumokkal, és az igy kapott egyenletrendszert oldjuk meg a paraméterekre. A mi ese-
tiinkben a CIR-modell melletti momentumok az (50) - (51) egyenletek segitségével kertiltek
meghatarozasra. A feladatunk tehat a

mom, = EL(8) mom, — EL(8) =0

H =4

: (58)
momy, = EL¥(8)

mom,, — ELX(0) =0

egyenletrendszer megolddsa, ahol 0 ismét az ismeretlen paraméterek vektorat jeloli. Az egyen-
letrendszer k darab egyenletbdl all, ez a k érték az ismeretlen paraméterek szamaval egyezik meg.

Az (50) - (51) egyenletekbdl analitikus titon nem hatarozhaté meg g, b és 0, igy az egyen-
letrendszert numerikus tton kell megoldani. Ezekben az esetekben is meg fogjuk becsiilni
ugy amodelljeinket, hogy a y, paramétert is ismeretlen paraméterként kezeljitkk. A megoldasi
Gtlet, hogy az (58) jobb oldalan talalhato eltérések (valamilyen fiiggvényének) osszegét mini-
malizaljuk. Ezek alapjan a kdvetkez6é modelleket kiilonboztetjitk meg:

modell-3: 4, adott paraméter (k=3) és az abszolut eltérések 6sszegét minimalizaljuk.

mbir1(|rm:n'n1 — EL| + |mom, — EI?| + |mom; — EL?|) (59)
a,n,oc

Az egyre magasabb rend(i momentumok egyre nagyobb nagysagrendii szamokat is jelentenek,
ami befolyasolhatja a becslést olyan médon, hogy sokkal jobban figyelembe veszi a magasabb
rendi momentumokhoz vald illeszkedést, mint az alacsonyabbakhoz. Erre jelenthet megoldast,
ha a hibafiiggvényben normalast is alkalmazunk.

modell-4: 4, adott paraméter (k=3) és az abszolut eltérések normalizalt 6sszegét minimalizaljuk.

) (lmom1 —EL| N |mom, — E12| N [momg — EL3|)

min
a,b,c

(60)

momq momg moms

modell-5: 4, ismeretlen paraméter (k=4) és az abszolut eltérések normalizalt 6sszegét
minimalizaljuk.

. (lmoml — EL| |mom, — EI?| |mom;—EL?| |mom,— EL'*l)
min 3k + +
ab,0,i mom, mom, moms momy, (61)

Utolsoként az OLS becsléshez hasonloan az eltérések négyzetdsszegét minimalizald mo-
mentum becslést is meghatarozzuk majd.
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modell-6: y1, adott paraméter (k=3) és az eltérések négyzetosszegét minimalizaljuk.

(62) mbin((moml — EL)? + (momy — EL?)? + (momg — EL?)?)
a,n,c
Megjegyzés.

A fentiekben leirt modellekben ismeretlen p, esetén csak az abszoliit eltérések normalizalt
osszegét minimalizalo esetet futtattuk le. Ennek oka, hogy a modellfuttatdsok sordn ez a tipus
adta a legjobb eredményeket.

6.2. Becslési eredmények

A becslési eljaras soran az eldzéekben felirt 6 modell minimalizalasi feladatat R-ben vé-

geztiik el. A numerikus optimalizalasok soran a kezdeti értékeket iteralva jutottunk el a most

bemutatasra keriil6 eredményekig, amelyek az 1. tablazatban lathatoak.

1. tablazat: A paraméterbecslések eredményei

a b b Mo
modell - 1 0,073 0,275 0,165 adott
modell - 2 0,029 0,558 0,017 0,007
modell - 3 0,037 0,471 0,092 adott
modell - 4 0,023 0,592 0,022 adott
modell - 5 0,030 0,667 0,052 0,010
modell - 6 0,025 0,635 0,006 adott

Forrds: sajdt tabldzat

A becslések eredményeként kapott paraméterek segitségével kiszamolhatoak az x,=75 éves
korra normalt tulélési valdszintiségek. Ezt a — 75 éves korban 1-bél indulé - tuléléstiiggvényt
jeloljiik Fys(t)-vel.

Megjegyzés.
F(t) P(L=1t)
Flx,) PUL=x)

E 00 = ahol ¢ = x,.

zaz Fxn(t) =P(L = t|t = xp).

Az 5. dbran lathato egyszerre az 6sszes modelliink viszonya egymashoz és a halandosagi
tabla alapjan meghatdrozott talélési valoszintiségekhez. Ennek alapjan az lathato, hogy a
modellek tobbsége meglehetdsen kozel van az eredeti adatokhoz.
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5. abra: A becslési eredmények és a halandodsagi tabla adatainak a viszonya

CIR-modellel becsiilt tulélési valésziniségek

1.00-
0.75-
8 050-
'S
0.25-
0.00-
75 80 ; 85 90 95
Eletkor
-~ Halanddséagi tabla modell-2 == modell-4 == modell-6
=~ modell-1 modell-3 = modell-5

Forrds: sajdt szerkesztés

A tovabbi vizsgalddashoz a modelleket egyesével is dbrazoltuk, hogy kivehetSbbek legyenek az
eltérések. A 6. abra alapjan mar jobban kivehetd, hogy azon modellek esetében, amikor a becslés
soran a y, értéket adott paraméternek tekintettiik, akkor a relativ abszolut eltérések minimalizald
modell-4 alapjan szamolt tulélési valoszintiségek kozelitik meg leginkabb a halandoésagi tabla
adatai alapjan meghatdrozottat.

6. abra: Az ismert yoparaméterrel becsiilt modellek eredménye

CIR-modellel becsiilt talélési valészinliségek

1.00- 1.00- €5 =
= -
075 075- g
= = *
"B 0.50 "B 050 e
LN [Ty Yo,
-
025 0.25 .
3 s
* A
0.00- } ¥ E ' 0.00- } T ; ’
75 80 85 90 95 75 80 85 90 95
Eletkor Eletkor
=#— Halanddsdgitdbla ~®= modell-1 =¢— Halanddsagitabla modell-3
1.00 1.00
0.75- 0.75
£ >
© 0.50- © 0.50
8 [N
0.25- 0.25 2
0.00 . 0 0 “ 0 0.00 0 " 0 0 i
75 80 85 90 95 75 80 85 90 95
Eletkor Eletkor
—#— Halanddsdgitdbla -®= modell-4 == Halanddsdgitibla == modell-6

Forrds: sajdt szerkesztés
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A'7. abra segitségével ossze tudjuk hasonlitani azokat az eseteket, amikor a y, paramért
ismertnek (modell-1 és modell-4), illetve ismeretlennek (modell-2 és modell-5) vettik

2. tablazat: A becsiilt és tényleges tulélési valoszintiségek eltérésének dsszefoglalasa az egyes becslési
modellek esetén

a becslésiink soran

Az eltérések
7.abra: : Az ismert és ismeretlen p, paraméterrel becsiilt modellek eredményének 6sszehasonlitasa minimuma 4tlaga maximuma
modell - 1 0,003 0,031 0,070
CIR-modellel becsiilt talélési valészinliségek modell - 2 0,001 0,020 0,041
o0 100 modell - 3 0,003 0,032 0,074
0.755 0.75 T s
— - e modell - 4 0,000 0,015 0,033
o 3 b
e i e modell - 5 0,004 0,038 0,070
- -
e . = e = modell - 6 0,005 0,029 0,059
teo R
0.00- 1 1 I Y 0.00- | 1 T ; 1
75 80 7 85 a0 95 75 80 2 85 a0 a5
Eletkor Eletkor Forrds: sajét tabldzat
=4 Halanddsagitibla - modell-1 =+ Halanddsagi tabla modell-2

A 8. dbra alapjan is az latszik, hogy a becslési modellek hibdja végig kozel van a 0-hoz, és ha

1.00 1.00 . ’ ’ . . 1176t , , ror
ebbe az abraba belenagyitunk, akkor is fenntarthatjuk ezt az allitast, de ekkor mar lathatova
0.75- 0.75 ; RIVEE INEE I I ’ . 7
= = véalnak az egyes modellek hibéi kozti kiilonbségek is (9. abra).
v 0.50- w 0.50
ju” Iy
0.25- 0.25 r I 7 .. 11 L r r "o ror
8. abra: A tényleges és becsiilt tulélési valosziniiségek eltérése
0.00- ” T T " 0.00- T i’ I ’
75 80 85 a0 95 75 80 85 a0 95 % 5 = . 4. -
Eletkor Eletkor A tényleges és a becsiilt értékek eltérése

=+ Halanddsagitabla - modell-4

=+ Halanddsagitabla -# modell-5

Forrds: sajdt szerkesztés

6.3. Becslési hibak

050~

Az 5.-7. abrakon is latszik, hogy nem mindegyik modellel lehet ugyanolyan 75 80 85 90 95
pontossaggal megbecsiilni a tulélési valdszinliségeket. Az is nagy magabiztossaggal Eletkor
allithatd, hogy a legnagyobb eltérések a tényleges és becsiilt értékek kozott a vizsgalt [ [——

intervallum koézepén vannak. Pontosabb képet a becsléseink josagarol a becslési hi- modell-2 & modell-4 & modell-6

bak vizsgalataval kaphatunk. A 2. tablazatban a becsiilt és tényleges valdszintiségek
kozti eltérések néhany fontosabb mutatéjat foglaltuk 6ssze az egyes modellekre. Az
6sszefoglald tablazatban az eltéréseket 76 éves kortdl kezdédden vizsgaltuk, hiszen
az x,=75 éves korban a normalizalt valdsziniiségek minden esetben 1-et vesznek fel.

Forrds: sajdt szerkesztés
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9. abra: A tényleges és becsiilt tlélési valdszintiségek eltérésének szemléltetése a kiilonboz6 modellek esetén

A tényleges és a becslilt értékek eltérése

75 80 . 85 90 95
Eletkor
—&- modell-1 modell-3 - modell-5

modell-2 —® modell-4 -®- modell-6

Forrds: sajdt szerkesztés
10. abra: Az OLS becslés hibai ismert és ismeretlen p, esetén

Becslési hiba OLS modszer esetén

0.10-
"0
0.05- /./f.,r
> 7
. v i
8 0.00— e v
w e v
o D
-0.05-
—0710- ' ' ' l '
75 80 3 85 90 95
Eletkor

Ismeretlen kezdd haldlozasi intenzitas ~#- Ismert kezdd haldlozasi intenzitds

Forrds: sajdt szerkesztés
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11. abra: A momentum becslés eltérései ismert és ismeretlen py, esetén

Becslési hiba momentum moédszer esetén

0.10-
0.05-
@ 0.00—= —a—a—?
w
-0.05-
_07‘10_ 1 1 ' 1 '
75 80 85 90 95
Eletkor

- |smeretlen kezdd halalozasi intenzitds - |smert kezdd haldlozasi intenzitds

Forrds: sajdt szerkesztés

Erdekes még megvizsgélni, hogy mennyiben tér el azon modellek esetén a becslési hiba,
amelyek csupan abban kiilonbéznek egymastol, hogy a p, paramétert ismertnek, illetve
ismeretlennek tekintik. A 10. dbrardl az olvashato le, hogy az OLS becslés esetén magasabb
életkorokra pontosabb értékeket kapunk akkor, ha a y, kezdeti haldlozasi intenzitast is isme-
retlen paraméterként kezeljiik, mig az alacsonyabb életkorok esetén pont ez a modell lesz a
pontatlanabb. A normalizélt abszolut hibadsszeget minimalizalé momentum becslés esetén
ismert kezdeti halédlozasi intenzitast feltételezve a becsléseink minden életkorra pontosabbak
lesznek, mint akkor, amikor y-t ismeretlen paraméterként kezeljiik (11. abra).

A becslési hibak vizsgalata utan is meger6sitést nyer a korabban mar megemlitett allitas,
miszerint az ismert kezdeti haldlozasi intenzitds melletti normalizalt abszolut hibadsszeget
minimalizdlé6 momentum becslésnek (modell-4) sikeriilt a legpontosabban visszaadnia a
halanddsagi tablabol szamolt talélési valdszintségeket.

Osszegzés

A dolgozatban réviden bemutattunk a szakirodalom alapjan egy olyan bonyolultabb
sztochasztikus életbiztositdsi modellt, amely sztochasztikusan modellezi a gazdasagi kornyezetet
is a szerz6dések és a halalozasi intenzitas mellett. Ezzel kezelhetévé valt a biztositotarsasagok
tobbféle kockdzata is. Bemutatasra keriiltek az alapvetének gondolt, a szerzddéseket és a hala-
lozasi intenzitast sztochasztikusan leiré modellek is, és lattuk ezen modellek bévithetéségét is,
mint péld4ul a szerz8ddk viselkedésének modellezése. Erdemes azonban megjegyezni, hogy

bar abonyolultabb, tobb teriiletet dtfogd modellek pontosabb eredményeket adnak, és jobban
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csokkentik a biztositok kockazatat, ugyanakkor ezek sem adnak soha pontos eredményt, és
eléfordulhat, hogy a felirasuk, kezelésiik, karbantartasuk feleslegesen sok eréforrast igényel.

A dolgozatban b6vebben a halalozasi intenzitas sztochasztikus modelljét vizsgaltuk meg.
Figyelmiink kézéppontjaba a pénziigyi teriileteken alkalmazott Cox-Ingersoll-Ross-modell
(CIR-modell) keriilt. Ezzel igyekeztiink leirni a haldlozasi intenzitds dinamikajat.

Az elméleti vizsgalddasok soran kiszamoltuk a CIR-modell varhat6 értékét, szorasnégyzetét
és momentumait. A dolgozat szempontjabol a CIR-modell hasznos tulajdonsaga volt, hogy a
pénziigyekben mar régota hasznalatos, mivel igy az elemi kotvény arazasa alapjan meg tudtuk
hatarozni a talélési valoszintiséget a CIR-modelliink paramétereinek a segitségével. Ez alépés
nagyban leegyszerisitette a becslési modelljeink 6sszehasonlithatosagat.

Kovetkez6 1épésként meghataroztuk az élettartam varhatd értékét és magasabb rendil
momentumait abban az esetben, amikor a haldlozdsi intenzitas alakuldsa CIR-modellel irhatd
le. Ez a szamolds szintén a becslési modellek felépitésében jatszott fontos szerepet, mint ahogy
a halandoésagi tablabol szamolt élettartam-momentumok is. Utdbbiakhoz néhany, a diszkrét
adatokbdl momentumokat szamité modszert is megemlitettiink.

A CIR-modelliink paramétereinek megbecsléséhez a legkisebb négyzetes becslési modszert
és a momentumokon alapulé momentum modszert hasznaltuk fel. Ezekkel a modszerekkel
sikeriilt is j6 eredményeket kapnunk az id6skori tulélési valdszintiségekre. A legpontosabb
becslési eredményt az a modell-4 adta, amelyik esetében a kezdeti haldlozasi intenzitast
adottnak vettiik, és a momentumokon alapulé numerikus hibaminimalizalasnal az abszolut
eltérések normalizalt Gsszegének kerestitk a minimumat.

Természetesen maradt tobb nyitott kérdés és vizsgalhato teriilet is a becsléseket illetéen.
Erdemes lehet tjabb, masfajta becslési médszerek kiprébaldsa is az adott problémara, és ezzel
parhuzamosan vizsgalatra érdemes az is, hogy milyen kériilmények vagy feltételek mellett van
lehetdség mas, esetleg bévebb korintervallumokra kiterjeszteni a becsléseket. Erdekes kérdés
lehet, hogy multbeli kohorsz adatokra mennyire illeszkedik jol a modell, és azokbol milyen
kovetkeztetéseket lehet levonni a jelen korra, illetve az is, hogy milyen eredményt kapunk,
ha a mostani nem teljes kohorsz adatokat vetjiik ala hasonld vizsgalatnak. Ugyan a 2017-es
magyar iddskori adatokra jol illeszkedik a CIR-modelles dinamikaju halalozasi intenzitas, ez
nem jelenti azt, hogy mds orszagok adataira is ilyen eredményt kapnank, igy érdemes lehet
kiilénboz6 (tipusu) orszagokra is 6sszevetni a CIR-modell alkalmazhatosagat.

Roviden Osszegezve tehat: a dolgozatban képet adtunk az életbiztositasok sztochasztikus
modellezésérdl, és bemutattuk a halalozasi intenzitas és tulélési valoszintiség, illetve az élettartam
néhany tulajdonsagat CIR-modell altal vezérelt haldlozasi intenzitas esetén. Ezek segitségével
pedig sikeresen becsiiltiik az idds korosztalyra a 2017-es magyar halanddsagi tabla adatait.
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MULTUNK EMLEKEI ROVAT
A HAZA BIZTOSITO BUKASA

Horvith Gyula - Tamds Gdbor

A Févarosi Szabo Ervin Konyvtar un. Ballagi-gytijteménye sok érdekes dokumentumot
6riz a XIX. szazad masodik felébdl. A gytjtemény elsésorban révid, ropiratszerii miiveket
tartalmaz, 6sszesen 4839 darabot. Gytjtéje Ballagi Géza torténész-akadémikus, Ballagi
Mornak, az els6 zsidé szarmazast magyar akadémikusnak a fia. A gytjteményben jo
néhany, biztositassal kapcsolatos dokumentumot is talalunk. Ezek koziil az egyik mar
cimével is figyelemfelkelté: ,A ,Haza” életbiztosito és hitelbank elkeriilhetetlen bukésa.”
1875-ben Budapesten jelent meg. Milyen torténelmi koriilmények kozott szilletett ez a
késébb igaznak bizonyulo joslat?

A XIX. szazad kozepét6l Kozép-Eurdpa gazdasagait jelentds fellendiilés jellemezte.
A fellendiilés egyik jele az volt, hogy nagy szamu tékés vallalkozast alapitottak ebben az
id6szakban. Innen kapta német nevét: Griinderzeit. Az idészak elejét Ausztriaban 1848-
ra, mig Németorszagban inkabb a francia-porosz haborura teszik (1870). Magyarorsza-
gon az alapitasi 14z (a korabeli gazdasagi szlengben ,griindolds”) a politikai viszonyok
rendezédésével, a kiegyezés kornyékén kezdédott. A magyar (és osztrak) fellendiilést az
1873-as tézsdepanik torte meg, amit a vilagban 20 éves stagnalas kovetett, melyet akkor
nagy depresszionak neveztek, bar késébb ezt a nevet inkabb az 1929-et kovetd iddszakra
alkalmaztak. Jellemz6 talain a Monarchia akkori jelentdségére, hogy a panik Bécsben
kezdodott 1873. majus 9-én (ez az elsé ,fekete péntek”).

Ez az alapitasi laz természetesen a biztositasi szektort sem keriilte el. A Magyar Compass
szerint 1874-ben 17 magyarorszagi székhelyt biztositotarsasag mikodott. Ennél egyéb-
ként sokkal tobb biztositd volt aktiv a Monarchia transzlajtan felében, de ezek jelentés
része kulfoldi székhelyt tarsasag volt, magyar leanyvallalat nélkil. Mai szdval talan azt
mondhatnank, hogy miutdn valamennyi ilyen cég (szam szerint 25) a Monarchia masik
felén birt székhellyel, az EU mai nyelvezetét hasznalva ,,freedom of services” alapon mi-
kodott. Ez még az angol Gresham térsasagra is igaz volt, amely magyar iizletét kezdetben
Bécsbél intézte, majd magyar irodajabol, viszont erre a tevékenységre csak 1896-tol tett
kozzé kiilon mérleget, azaz mai kifejezéssel ekkor tért 4t a fioktelep jellegli mitkodésre.
A magyar griindolas bemutatdsa szempontjabdl azonban ezeket a kiilfoldi cégeket most
figyelmen kivil is hagyhatjuk.

A 17 magyar vallalatbdl tiz év mulva mar csak hat létezett. Tébben beolvadtak mas
cégekbe (elsésorban az EMABIT-ba), mésok azonban megsziintek, koztiik a ,Haza” is.

A ,Haza” (félreértések elkeriilésére a cégnevet idézdjelben haszndljuk) a kiegyezés
évében sziiletett, Alapszabdlyat 1867. julius 19-én hagytak jova, kilenc nappal a kiegye-
zési torvény szentesitése el6tt. Az Gtletgazda — vagy ahogy akkor mondtdk, a projektald
- Kiss Zsigmond, az EMABIT munkatarsa volt. 1 millids alapt6kéjébél a kor szokdsanak

118 | Biztositas és Kockazat « VIII. évfolyam 3-4. szam

BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

megfelelden csak 30 szazalékot fizettek be a részvényesek, a tobbire csak kotelezvényt
adtak. A tarsasag csak életbiztositassal foglalkozott (ami igen szokatlan volt, a magyar
részvénytarsasagok kozott nem volt ilyen, az itthon jelen levé kiilfldiek kozil pedig csak
az Anker és a Gresham). Tevékenysége mar kezdetben élénk sajtovisszhangot kapott, el-
sésorban magas alapitasi és szerzési koltségei miatt. Kezdetben ez jelentés novekedéshez
segitette a céget. 1868-ban mintegy félmillié forint dijbevételt ért el. 1875-re életbiztositasi
dijtartaléka 1,4 millié forint volt (6sszehasonlitasképpen: ebben az évben a magyar ala-
pitasu és mérleget kozl6 cégek koziil ez a harmadik helyre volt elég, és elérte a mar majd
két évtizede miikodé EMABIT dijtartalékédnak negyedét.)

A céget 1873-t6l mar nem az alapité Kiss Zsigmond, hanem egy haromtagu vezér-
igazgatoi kollégium vezette: Krén Mand, Kén Géza és Vész Armin. Koziiliik Vész Armin
biztositasmatematikus (is) volt, a tudoméanyos akadémia tagja, 1874-75-ben a milegyetem
rektora. Neki, ugy tlinik, nem artott a botrany, mert 1879-ben még mindig a milegyetem
tandcsanak tagja volt. Az elnoki tisztet szokas szerint f6ur, grof Forgach Antal toltotte
be. Forgach 1848-49-ben Windischgritz seregének tisztje, majd ,muszkavezets” volt,
az onkényuralom idején pedig tobb fontos tisztet is betdltott, viszont 1867-ben belépett a
Dedk-partba.

A ,Haza” bukasarol sz6l6 mi szerzéje Kohn Gyula volt. Mire alapozta szerzénk allitasat,
hogy a ,,Haza” bukni fog? Elsésorban a Magyar Compass 1875-6s kiaddsaban megjelent
1874. évi mérleg szamaira.

Az alapitaskor befizetett 1,5 millié forint alaptSke a veszteségek miatt 1,4 millidra
csokkent. A cég biztositastechnikai tartaléka 1,5 millié volt, az egyéb kotelezettségek 0,1
milliéra ragtak, tehat a mérlegf6osszeg 3 millié Ft volt.

Kohn azzal vadolta az igazgatdsagot (és név szerint Krént és Kant), hogy meghamisitottak
a mérleg eszkozoldalat, igy nemcsak, hogy elkeriilték a felszamolast, hanem még nyereséget
is mutattak ki, amibdl nekik is jutott jutalomként.

Az eszkozoldal 6 problémai a kévetkezdk voltak a vadak szerint:

A mérlegben 0,7 milliéval szerepelt a be nem fizetett részvénytoke. Kohn szerint ezt
senki sem fogja befizetni, hiszen a piacon a 200 forint névértékii részvények 30 forinton
forognak.

Az tigynokoknek elore kifizetett jutalék messze tulértékelt a piaci gyakorlathoz képest,
a hatds 0,3m. Ha 6sszevetjiik ezt azzal a vaddal, hogy a ,Haza” tul dragan szerzett, lehet,
hogy a mérlegben szerepl6 szam helyes volt, de megtériilése valoban kétesnek ttinhetett.

Olyan tételek szerepelnek az eszkozoldalon, amelyeknek nem szabadna ott lenniiik,
mint a hazfelujitasi (1), alapitasi és részvénykoltségek (0,1m). Mai szemmel is eléggé
kérdéses, hogy ezek hogyan keriiltek az eszkozok kozé.

A biztosité tulajdonaban levd hazak értéke messze tulértékelt, a hatas 0,2m, a hazérték
50 szazaléka. Egyéb kisebb tételeket is vitatott, az sszes hatasuk 0,3m volt.
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A szerz6r6l a szovegben kideriil, hogy a részvények értékének dsszeomlasaval maga is
vesztett 30 ezer forintot, a korban jelentés vagyont, nem csoda, hogy szerinte mindez ,,...
egy oly blin mi a fenyit6 torvényszék feladata lesz kipuhatolni.” Végiil mintegy mellékesen
még megvadolja Krént és Kant egy 26 ezer forintos sikkasztassal is.

Igaza lett-e Kohn Gyuldnak? 1875-ben a cég véltozatlanul m{ikodott tovabb, gyakorla-
tilag 0 eredményt mutatott ki. Az 1876. majusi 10-i kozgytilés viszont a részvényt6két 1,5
milliérol 0,5 millidra, a ténylegesen befizetett dsszegre szallitotta le. Egy évvel késébb, az
1877. junius 2-an tartott kozgytilésen kideriilt, hogy a cég veszteséges, és jelentés tartalékot
kell beallitani a kétes kovetelésekre is, igy a részvényesek a cég felszamolasa mellett don-
tottek. A cs6d helyett azonban a részvényesek — az igazgatdsag javaslatara - agy dontottek,
hogy az allomanyt viszontbiztositasi szerz6dés formajaban atadjak a Tisza biztositonak.

Els6 ranézésre tehat egy elfogulatlan szakember elére jelzett egy veszélyes szituaciot,
amiazonban legalabb a biztositottak szempontjabol jol végz6dott, 6ket nem érte veszteség.

Sajnos a kép nem ilyen szép. A Szegedi Hiradd 1875. junius 27-i szama ugyanis a ko-
vetkez6 hirt teszi kozzé: ,,Kohn Gyula, a ,Haza” biztositd intézet szegedi volt f6iigynoke,
18,400 frt erejéig tortént sikkasztas miatt a helyb. kir. torvényszék altal kétévi stlyos
bortonbiintetésre itéltetett.” Kohn tehat, aki oly lelkesen védte a biztositottak érdekeit, és
felhivta a figyelmet a biztosité igazgatdsaganak iizelmeire, maga kovette el a sikkasztast.

Kan 1892-ben bekovetkezett halaldig a Phoenix vezériigynoke maradt, Krén tovabbi
életutjat még nem sikeriilt tisztazni.

A ,Haza” ut6élete azonban tovabbra sem nélkiilozte a botranyokat. Mivel az allomanyt
atvevo Tisza biztositot sokan nem tartottak kellden tékeerds cégnek, tobb biztositott pert
inditott, visszakovetelve a befizetett dijakat. Arra hivatkoztak, hogy a Tisza és a ,Haza”
kozott kotott viszontbiztositasi szerzédés a valosagban allomanyatruhazas volt, amihez a
biztosito vezetésének nem volt joga, hiszen a ,Haza” csédhelyzetben volt. 1879-ben a Kuria
ugy dontott, hogy bar az atruhazasi szerz6dés viszontbiztositas formaban jott létre, valds
tartalmat tekintve viszont tizletatruhazas volt, igy az tigyfelek joggal perelhetik mind a
»Hazat”, mind a Tiszat. A “tartalom els6bbsége a forma felett” elv tehat itt is érvényesiilt.

Azoknak, akiknek gyanus volt a Tisza t6kehelyzete, végiil igazuk lett, 1884-ban a
Tisza is cs6dbe keriilt. Arrdl, hogy végsé soron mennyit is vesztettek a szerz6d6k, nem
talaltunk adatot.

IRODALOMJEGYZEK

Kohn Gyula: A ,Haza” életbiztosité és hitelbank elkeriilhetetlen bukasa. Budapest 1875. k.n.

Kévari Lszl6: A magyar és osztrak megsziint, miikodd és keletkez6 biztosito tarsasagok torténeti és statistikai (sic) atnézete.
R4th Moér, Pest, 1870.

A Magyar Compass 1874-1879 kozotti évkonyvei

Korabeli lapok, elsésorban a Szegedi Hiradé és a Magyar Jogdsz szdmai
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SZERZOI UTMUTATO

A BIZTOSITAS ES KOCKAZAT FOLYOIRATBAN PUBLIKALOK RESZERE

Akéziratokat elektronikus (Word/Excel fajl) formatumban mellékletként csatolva
kérjiikbekiildeniaf6szerkesztd (erzsebet. kovacs@uni-corvinus.hu) ésaszerkeszté
(katalin.lencses@mabisz.hu) e-mail cimére.

A kézirat befogadaséhoz csatolni sziikséges a kitoltott szerz6i nyilatkozatot is,
melyaMABISZ honlapjardlisletolthetd (www.mabisz.hu) kiilonboz6 verziokban
(egyszerzds, tobbszerzds nyilatkozat).

Terjedelmi ajanlas: 1-1,5 iv (1 iv=40.000 karakter). A kézlemények hossza a
60.000 karaktert (szokozokkel) ne haladja meg. A karakterszamok tartasakor
kérjiik figyelembe venni, hogy amennyiben a cikkben/tanulményban ébra vagy
egyéb boksz jelenik meg, akkor az dbranként 300 karakterrel keriil beszamitasra.
A publikalas f6szabalyként magyar nyelven, indokolt esetben pedigangol nyelven
lehetséges. A Biztosités és Kockazat eddig megjelent szdmai elérhetek az alabbi
linken keresztil:
http://www.mabisz.hu/hu/esemenyek-publikaciok/450-biztositas-es-kockazat.html

Akézirata kovetkez elemeket tartalmazza az aldbbi sorrendben:
» CIMOLDAL
A cikk cime, szerzdje, elérhetSsége. A cikk beaddsinak datuma. Tobb
szerz6 esetén alevelezd szerzd neve és elérhetSsége is.
= CIKKCIME
Alcim (opcionalis)
= SZERZOKNEVEES AZOK AZ ADATOK, MELYEKET
PUBLIKALASRA SZANNAK
‘Tudomanyos fokozat, munkahely, beosztas, e-mail cim
= OSSZEFOGLALO
Magyar nyelven, maximum 1000 karakter
= SUMMARY
Angol nyelven, maximum 1000 karakter
= KULCSSZAVAK
Maximum 5
= KEYWORDS
Maximum 5
. JEL
= DOIszam
EztaMABISZ adja.
= CIKK, TANULMANY
Torzsszoveg (ajanlott terjedelem 60 000 karakter)
Abrak, tiblazatok, képletek, labjegyzet (opcionalis)
Osszefoglalds, kovetkeztetések
= [RODALOMJEGYZEK

1. A cimoldalon sorrendben a kivetkezSk szerepeljenek: a kézirat cime, esetleg
alcime, aszerzSkneve, aszerzék tudomanyos fokozata, titulusa, aszerz6k munka-
helye, aszerzok beosztasa, elérhetdsége. A cikkbeaddsanak datuma. Amennyiben
a szerz6(k) hozzéjarul(nak) az e-mail cim(iik) kozléséhez, akkor itt ezt is kérjilk
megadni. Tobb szerz6 esetén akapcsolattartishoz mindenképpen kérjitk megadni
alevelezd szerzd e-mail cimét, telefonszamat.

2. Az 6sszefoglalot magyar és angol nyelven kérjiik elkésziteni és a cikk elejére
beszerkeszteni. Az Gsszefoglalé nem tartalmazhat roviditéseket. Ennek meg-
szerkesztésekor az alabbiakat kérjiik figyelembe venni: , Bevezetés”, ,Célkittizés”,
»Modszer”, ,Eredmények” és ,,Kovetkeztetések” lényegre t6r6 megfogalmazasa
oly médon torténjék, hogy csupdn az 6sszefoglalds elolvasasa is elegendé legyen
a dolgozat lényegének megértéséhez. A magyar és az angol Gsszefoglalé hossza
igazodjon egymashoz, a maximalis karakterszam1000 lehet.

Az Osszefoglalokat kovetéen a kulcsszavakat kérjiik szerepeltetni. Maximum 6t
kulcsszo adhaté meg magyar és angol nyelven egyarént, szerepeljenek tovabba a
JEL-kédok s (https://www.aeaweb.org/econlit/jel Codes.php )

3. Akéziratvilagos,jol tagolt szerkesztése kiilonosen fontos, beleértve azalcimek
megfelel alkalmazasat is. Az eredeti kézleménynél a bevezetSben néhdny mon-
datban megkelljelolniakérdésfelvetést. A modszertani részbenaszerzé viligosan
és pontosan mutassa be és hivatkozzon azokra a mddszerekre, amelyek alapjan
az eredményeket megkapta. Az eredmények és a diszkusszi6 részeket kiilon és
érthetGen sziikséges megszerkeszteni. A diszkusszio rész legyen kapcsolatban az
idevonatkozo legtijabb ismeretanyaggal, valamint azokkal a megallapitésokkal,
amelyekbdl a szerzé a kovetkeztetéseket levonta. Az eredmények wjszertisége,
illetve a szerzé sajit tudoményos hozzdadott értéke vilagosan tlinjoén kiazirasbol!
A mddszerek, eredmények, megbeszélés részek megfelel6 alcimet kapjanak. A
kéziratban az abrak helyét, cimét kérjiik arab szamokkal jeloIni! A cikken beliil
lehetéség szerint csak akkor legyen alfejezeteken beliili szamozas, ha azt a téma
jellege és feldolgozasa indokolja.

4. Atablazatokat cimmelkell elldtni, és minden tablazatotkiilon lapon sziikséges

megadni. A tabldzat ne legyen kép, a tablézatokat Wordben/Excelben kérjiik
elkésziteni!

5. Azébrakakéziratban megfelel6 helyen, szimozottan (arab szamok) szerepel-
jenek, és cimmelis el legyenek ellatva. Kérjilk a mértékegységek, jelmagyarazatok
értelemszertien tortén6 megadasat! Az dbra forrasat is kérjiik megjelolni, igy a
sz6vegben megfelel$ helyen jelenjen meg az dbrakra, tablikra, jegyzetekre valo
hivatkozés! Azabrakatésgrafikonokat nagyfelbontésti képkéntésxls formatumban
egyarant kiilon kérjiik csatolni a bekiildétt irdshoz.

6. Azdbrakéstablék elnevezéseazabra, illetve tiblazat felett szerepeljen, aforras-
megjel6lés pedigalul keriiljon feltiintetésre. A cikk szoveges része is tartalmazzon
utaldst arra, hogy az dbra, illetve tdbldzat mely részekhez szolgél illusztracioként.
Pl ,ahogyazta 3. sz. abramutatja...”.

7. Aképleteket képletszerkesztdvel kérjiik elkésziteni, és azokat a jobb oldalon,
zérGjelben folyamatosan kérjiik szamozni!

8. Alabjegyzetek a felhasznéltirodalom elé, a foly6szoveg utan kertiljenek!

9. Azirodalomjegyzék felsoroldsindl nelegyen szimozas, vagy barmilyen egyéb
jelolés (bullet pont stb.) Az irodalmi hivatkozésokat a legtjabb eredeti kozlemé-
nyekre és osszefoglalokra kell korlatozni. Kizardlag azok az irodalmi felsorolasok
sorolhatok fel, amelyekre a szovegben utalas tortént, és kozvetlen kapcsolatban
vannakakutatott probléméval. Hiromnal tobb szerzé esetén ahdrom szerzé neve
utan etal” frando.

Aszovegkoztiszakirodalmiutalisokat zardjelben kérjiik feltiintetni,amennyibena
hivatkozas nem szerves részeamondatnak. Példaul (Osipian, 2009). Amennyiben
valamelyik szerz6tél tobb, azonos évben megjelent munkara hivatkozik, a mitivek
megkiilonboztetésére hasznélja az évszam mellé irta, b, ¢ stb. indexet. Szo szerinti
idézetnél az oldalszdm kételezGen jelolends. Az irodalomjegyzéket a tanulmény
végén abécésorrendben kozoljék a kovetkezoképpen:

o Konyveknél:

Dickson DCM (2005): Insurance Risk and Ruin, Cambridge University Press

« Tanulménykotetetekben, gytijteményeskétetekben megjelent publikécioknal:
Mario Jametti & Thomasvon Ungern-Sternberg (2003): Assessing the Efficiency of
anInsurance Provider - A Measurement Error Approach,'CESifo Working Paper
Series 928, CESifo Group, Munich

«  Folyoiratban megjelent cikkeknél:

Wiltrud Weidner - Robert Weidner (2014): Identifikation neuer Ansitze zur indi-
viduellen Kfz-Tarifierung, Zeitschrift fiir die gesamte Versicherungswissenschaft
May, Volume 103, Issue 2. pp. 167-193.

Dickson DCM. (2006): Premiumsand reservesforlifeinsurance products, Australian
Actuarial Journal, vol. 12 (2), pp. 259-279.

o Webcimeknél:

Insurance Europe (2012): How insurance works

Online: http://www.insuranceeurope.eu/uploads/Modules/Publications/how-in-
surance-works.pdf

Weboldal hivatkozéskor zrjelben a letéltés datumét is szerepeltetni kell.

10. Két-hérom oldalanként kériink javasolni egy-egy kiemelésre szant mondatot
vagy mondatrészt a szovegbdl.

11. ABiztositésés Kockézatfolyoirat csatlakozotta DOI CrossRef rendszerhez, ami
névelia folydiratban megjelend cikkek ldthatosagét, illetve elérhetdségét. Kérjikk a
szerzOket,hogya cikkekirodalomjegyzékébenlink formatumban tiintessék felazon
forrdsok DOI azonositdjét, melyeket mas folydiratok/kiadok mar regisztraltak a
CrossRef-nél. A forrasokezen szempontbdlval6ellenérzésérehasznélhatda CrossRef
keresdje: http://search.crossref.org/. A DOI-bol tigy képezhet6 link, hogy elé kell
irni: http:/dx.doi.org/, illetéleg amennyikben a CrossRef fenti keresérendszerét
hasznéljék, akkor az ott talalhaté DOI link egyszertien atmasolhato.

A Biztositas és Kockazatban megjelent cikkeket a szerkesztéség az MTMT-n
keresztiila REAL repozitoriumban archivalja.

12. A szerkeszt6ség szivesen fogad recenzidkat is, melyek egy biztositasszakmai
szempontbol érdekesnek téltkonyvismertetését tartalmazzakazzalacéllal, hogya
figyelmetazadott miire minél szélesebb kirben felhivjak. A recenziéval szembeni
elvarasok az albbiak:

o Sziikséges feltétel amii valamennyi bibliografiai adatanak pontos feltiintetése.
« Tartalmaznia kell minimalisan a konyv szakszer(i ismertetését, szerkezeti
felépitését. A recenzié szerzGje ezen tulmenden megosztja az olvasoval akényvvel
kapcsolatos észrevételeit, benyomasait, akar kritikai értékelését is.

o Ajorecenzitfelkeltiavagyatazolvasasra, mikézben annak tudomanyos értéke
istetten érhetd, szakmai szemmel - azajanl6 szempontjain keresztiil - orientéljaa
konyv potencidlis olvasojét.

o Azidézetek és forrasok megjelolésénél - amennyiben ilyenek vannak - be
kell tartani a Biztositas és Kockédzat szerz6i utmutatdjaban foglaltakat.

« Ajanlott terjedelem: 2-5 oldal.

Készonjiik, hogya megfelelden eldkészitettkézirattal On s segiti munkankat!

Biztositas és Kockdzat Szerkesztésége






