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A kdzelmult biztositastorténetének mind teljesebb feltarasa és bemutatasa érdekében a MABISZ
elhatdrozta, hogy létrehozza a biztositastorténeti Oral History Archivumot az elmult évtizedek
kivald szakembereivel, vezetSivel készitett, filmre rogzitett Gn. életutinterjik anyagabdl, amely
elsdsorban kutatdsi, masodsorban kommunikécids célokat szolgal. A Biztositas és Kockazat
Szerkeszt6sége tigy dontott, az Oral History anyagaibdl -, Eletutak” cimmel - az interjuk
roviditett és szerkesztett valtozatat rendszeresen kozreadja.

Otodik interjualanyunk Dr. Bordds Gyorgy, aki paly4jat 1971-ben kezdte az Allami
Biztositonal, majd kiilonboz6 vezetdi pozicidkat toltott be a magyarorszagi biztositasi piacon.
1986-t6l a Hungaria Biztosito teriileti igazgatdja, majd 1988-1990 kozott az Atlasz Biztositd
alapitd vezérigazgatdja volt. 1991 és 2008 kozott az NN (ING) Biztositd elnok-vezérigazgatoi
posztjat tolttte be.

SUMMARY

In order to explore the recent history of the Hungarian insurance industry, MABISZ has
launched the Oral History Archive project. Within the framework of this project prominent
professionals and leaders of the past decades were invited to a career-interview. These shots
are primarily for research purposes and secondly, for communication purposes. The Editorial
Board of Biztositas és Kockazat has decided to launch a new column in the journal - "Career
paths” — and to publish an abbreviated and edited version of these interviews.

The fifth interview is with Dr. Gydrgy Bordds, who started his career at the Allami Biztosité
(state-owned monopolistic insurance company) in 1971 and held varios management position in
the Hungarian insurance market. From 1986 he was the regional director of Hungaria Insurance
Company, and from 1988 to 1990 he was the founding CEO of Atlasz Biztositd. Between 1991
and 2008 he held the position of President and CEO of NN (ING NN) Insurance Company.
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K: Kérem, mesélje el élettorténetét!

B.Gy.: Honnan kezdjem? Mondjuk, ami a biztositast érinti, 1971-ben lettem biztositasi
tigynok. Akkor korzetfeliigyelének hivtak az tigynokot. Tulajdonképpen nem nagyon érdekelt
a dolog, a Jogi Egyetemre jartam levelez tagozatra, és amig el nem végeztem az egyetemet,
addig kiilonféle allasokat probalgattam, ezek koziil az egyik volt a biztositasi korzetfeliigyeld.
Az egyetem elvégzése utan tigyvéd akartam lenni, de ez nem sikertilt, mert az akkori szabalyok
szerint nagyon nehéz volt a Kamaraba bekeriilni, szinte lehetetlen. Igy probélkoztam kiilonboz6
jogi &lldsokkal, de egyik se volt j6. Akkor a régi {6nokom, aki még az Allami Biztositonél volt,
Szildgyi Laszl6 folhivott, és adott egy ajénlatot az AB kozpontban az Uzletpolitikai Osztaly-
ra, ahol akkor jobb fizetés volt, mintha egy sima jogtanacsosnak mentem volna el valahova
Budapesten. Akkor maér volt csaladom, volt gyerek, és fontos volt a jovedelemkiilonbség. Igy
bekeriiltem az AB kdzpontba, és tulajdonképpen akkortdl kezdett érdekelni a biztositds. Az
tzletpolitikdan dolgoztam taldn mdsfél vagy két évig, majd az V. keriileti biztosito vezetGje
hivott ki az V. keriiletbe iizleti vezetdnek, ami igazgatohelyettesi pozicio volt egy keriileti
igazgatdsagon. Az V. kertilet azért volt izgalmas, mert rengeteg koncentralt feladat oda volt
telepitve, példaul az utasbiztositasok, az egyhdzi biztositédsok, a katonai, a BM és CSEB biz-
tositasok. Kis kertilet volt tertiletileg, a lakossagi biztositasok terén elég kicsi, de sok pluszfel-
adat volt, ami més keriiletekben nem. Engem ott ért az 1986-os szétvélas, amikor az Allami
Biztosito kettévalt Hungéria Biztositéra és Allami Biztositéra. Akkor a Hungéria Biztosito
késébbi vezetése, Uzonyi Tamas és Szilagyi Laszlo megkerestek, hogy menjek at a Hungariaba.
Erdekes idészak volt, egyrészt a régi kollégaim ott voltak, masrészt ez elérelépésnek szdmitott,
mert ott mar teriileti igazgatoi allast ajanlottak, ami akkor azt jelentette, hogy Budapesten 6t
keriilet tartozott ehhez a belvarosi igazgatdsaghoz, és ott lettem teriileti igazgatd. Masfél évig
voltam ott. J6 eredményeket értiink el, volt munkaverseny, ami tizleti alapokon zajlott, tehat
nem szocialista jelleggel, hanem az iizleti szamok alapjan mértek, és megnyertiik. Tehat mi
voltunk a legjobbak a teriileti igazgatosagok koziil, ami mar adott nyilvanvaléan valami szak-
maij referenciat. Eszembe nem jutott onnan elmenni, nagyon jol éreztem magam. A politikai
rendszervaltast megelGzte a gazdasagi rendszervaltas, a két biztosito létrejotte, majd lehet6vé
valt biztositok alapitdsa. Akkor a Hungaria megalapitotta a tarstulajdonosokkal a Garanciat,
az AB pedig szintén tarstulajdonosokkal az Atlasz Biztositot. Ahogy hallottam késébb, a
Garancidndl is szoba kertiltem. A f6 ok az volt — utélag Szilagyi Laci mondta, aki jé baratom
a mai napig —, hogy nem voltam kozgazdasz, hanem jogasz, és oda kozgazdasz kellett. De ez
mar csak érdekesség. De az Atlasz Biztositonal szoba keriiltem, nem els6 jeloltként, mert volt
elsé jelolt, aki visszamondta az utolsé pillanatban.

Igy én voltam a mésodik jel6lt, és elfogadtam az ajanlatot hosszas hezitalds utin, mert -
hozzateszem - fogalmam nem volt, hogyan kell egy biztositot alapitani. Végiil is tizleti alapon,
tehat kereskedési vonalon dolgoztam, és semmiféle gazdasagi, pénziigyi dolgot nem ismertem,
kivéve, ami ott ram ragadt. Elvallaltam, bar fogalmam nem volt, hogy mibe ugrok bele, de
nagy lehetdségnek tlint. Es akkor megcsinéltuk az Atlaszt. Azt hiszem, két és fél évig voltam az
Atlaszndl. Jol sikeriilt. Erdekes torténet, hogy egymilliarddal lehetett akkor biztositot alapitani,
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30%-ot kellett letenni, tehat 300 millios alaptékével indult az Atlasz, és az elsé évben rogton
kirobband nyeresége volt. 330-340 milli6 Ft koriili volt, ami nagyon szépnek tlinik, de az egész
abbdl szarmazott, hogy akkor magas inflacio volt, és a teljes alaptokét betettiik kamatra, ami
akkor 35-40%-os volt. Ez a kamathozam hozta a nyereséget, mert egyébként egy kisforgalmu
biztositd volt. Az egyik aga nagyon veszteséges volt, maga a BBP, azaz a klasszikus betegség-,
baleset-, poggyaszbiztositas. De volt mésik aga is, az in. USD biztositédsok, ez az ag nyereséges
volt. A HVG akkor megjelentetett egy listat a legnyereségesebb magyar vallalatokrdl, és mi
a masodik helyen voltunk, mint legnyereségesebb magyar vallalat. Jot mulattunk rajta, mert
a vilagon semmi nem tortént, csak be volt téve a pénz kamatra. De ezek nem a klasszikus
befektetések voltak, hanem csak egyszer(i kamat. Szakmailag sok mindent megcsinaltunk,
rendbe tettiik a betegségbiztositast, szakitottunk a régi partnerrel, aki a kiilfoldi betegellatast
szervezte, és a Colonia Biztostoval kotottiink megallapodast. Akkor Colonia volt a neve, utana
beolvadt, nem tudom, talan az Uniqahoz kertilt. A székhaz most az Uniqaé, a Robert Karoly
kératon. Kolnben volt a Colonia székhelye, és 6k jelentkeztek, hogy részesedést vennének az
Atlasztbol. Lehet itt sztorizni?

Szakmailag sok mindent megcsinaltunk, rendbe tettiik a
betegségbiztositast, szakitottunk a régi partnerrel, aki a
kiilfoldi betegellatast szervezte.

K: Persze, hogyne!

B.Gy.: Arrol, hogy milyen allapotok voltak. Amikor az Atlasz alakult, akkor részvény-
térsasdgi forméban alakult, és ehhez kellett csindlni egy résszvénytarsasagi alapszabalyt. En
kinevezett vezérigazgatdja voltam a cégnek, de mint alkalmazott, tehat a tulajdonosoknak
kellett volna csinalni egy alapszabalyt, amely szerint a biztosité miikodik, és aminek alapjan
kinevezik a vezérigazgatdt, meghatarozzak az egyéb tevékenységeket, tehat mindent, amir6l
ma mér tudjuk, hogy megy. A cégben az AB-nak volt vezetd szerepe a tulajdonosok koziil,
mert 6 volt a biztosité. Nem az IBUSZ, nem a MAV, meg a K&H volt benne még, ha jol
emlékszem. Az AB jogi f6osztalyvezetdje rim hagyta, hogy csindljam meg az alapszabdlyt,
azzal a felkialtassal, hogy tgyis jogasz vagyok. Ugyan jogasz végzettségem van, de soha nem
dolgoztam jogi vonalon, mindig a biztositasi vonalon dolgoztam. De nem volt mas valasz-
tasom, ram maradt ez a dolog. Nem volt még tarsasagi torvény, ami azt hiszem, '91-ben jott
ki, hanem az 1875-0s torvény volt érvényben, igy ennek alapjan csindltam meg. Volt talan
két vagy harom részvénytarsasag Magyarorszagon, de fogalmam nem volt errdl az egészrol.
ElGvettem az 1875-0s kereskedelmi torvényt, és csinaltam egy alapszabalyt. Ami formailag jo
volt, szabalyos volt, de senki nem merte elfogadni. A Cégbirdsaghoz beadtam, a Dedk Ferenc
utcaban volt az irodaja az Atlasznak. En mint a lift, jartam a Cégbirdsag és az irodam kozétt,
mert mindenbe belekotottek. De csak olyanokba, hogy rossz helyen van a vesszd, nem jé a
bontasa a mondatoknak, széval tartalmilag nem. De senki nem merte elvéllalni, hogy szig-
nalja és elfogadja ezt az alapszabalyt. Mentem én akkor a Pénziigyminisztériumba, az akkori
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pénziigyminiszter-helyettes gyereke az én gyerekemmel jart egy osztalyba, tehat volt ismeretség
is. Mentem a Bard Karcsihoz, aki akkor feliigyelt. Ami létezett, mindenhova mentem, hogy
valaki mondjon mar valamit, de mindenhonnan lepasszoltak. Végiil a Cégbir6sag nem tudott
mit csindlni, bejegyezte az Atlaszt igy, ami formailag megfelelt, de tartalmilag mai szemmel
borzalmas volt a jogok, kotelezettségek stb. terén. Onnan indultam, hogy 30% volt az alaptdke,
amit le kellett rakni, és ezért un. ideiglenes részvényt lehetett kapni. A Colonia akart venni
részesedést, vett is utdna, mar nem emlékszem, hany szazalékot, 15-6t vagy 30-at. De arra a
kérdésre, hogy ideiglenes részvényt el lehet-e adni, senki nem mert valaszolni. Erre egyszerti-
en nem volt valasz. Eldontottem otthon a konyhaban, hogy akkor én eladom. Azt mondom,
hogy lehet és eladom. Kb. ilyen viszonyok voltak, ami ma mar nagyon szérakoztato. Amikor
a Colonia megvette ezt a részvényt, azt hiszem, ilyen jol még nem jartak az életiikben, mert
névértékén adta el a cég. Mert egy felépitett céget, aminek mér eredménye volt, miikodott stb.,
névértéken a részvényét eladni, azért az elég nagy luxus, de ilyen viszonyok voltak. Bar senki
nem tudott semmit, de m{ikodott a cég, tehat rendben volt. Ment az utasbiztositds, rendbe
tettiik a karhanyadot, a poggyaszkarnal és betegségkaroknal voltak csodadolgok.

K.: Milyen csodadolgok?

B.Gy.: Egy amerikai cég — melynek régen az AB-vel volt vegyes cége, és ezt a szétvéalaskor
a Hungaria 6rokolte — volt a betegkar-rendez6 kiilf6ldon, és annak alapjan kapta a jutalékot,
hogy milyen a karosszeg. Tehat minél nagyobb volt a kardsszeg, 6 anndl jobban jart. Ezért
6k minden kart elfogadtak. Akik tudtak ezt a dolgot, azoknal divat volt kijarni nyugatra, ott
szllni, ott csindltatni fogsort, stb. Nem emlékszem mdr pontosan, hogy milyen dijak voltak,
10, 20, 30Ft, a BBP egyben volt, a betegség-, baleset- és poggyaszbiztositas. Tehat nulla volt,
fillérek voltak ahhoz képest, hogy kimenj nyugatra, és csodélatos kornyezetben rendezték
az egészségligyi ellatast. Nem arrdl volt szo, hogy valakit kiilféldon ért egy baleset. De ott
is mindent alairtak, sesmmilyen kontroll nem volt, sem ellenérzés, sem hatékonysag. Ezt én
letargyaltam az érintett céggel, egy magyar szarmazasi ember képviselte 6ket. Mondtam,
hogy ez igy nem megy, és ha nem valtoznak, akkor le fogjuk cserélni. Volt ott minden, fenye-
getdzés stb. De a Colonia a bejovetelével meg tudta ezt nekiink oldani, ugyhogy lecseréltiik a
karrendez6t, és a Coloniaval egy hatékony és gazdasagos betegkar-rendezést mikodtettiink.
Ezzel ott rendbe jottek a dolgok. Nyilvan dijat emeltiink, bar a részletekre nem emlékszem,
hogy mennyire, de az a része rendbe jott. Aztan jottek a poggyaszkarok. Akkoriban divat
volt, hogy az emberek kimentek Bécsbe a Shopping City-be, 12 ezer Ft-os volt a BBP-ben a
karrendezés, de két egységet lehetett venni, tehat 24 ezer Ft nagysdgrendben téritette a kart
a biztositd. Kimentek négyen egy jo kocsival, azonnal poggyaszkart jelentettek, bejelentették,
hogy foltorték a kocsit, elvittek mindent, amit ott vettek. A Shopping City-ben kontroll nélkiil
igazoltak, mert nekik mindegy volt. Az mar négyszer 24 ezer Ft-ot jelentett, az mar elég jol
mutatott abban az idében. Hazajottek, kontroll nélkiil megtortént a kifizetés, mert nem lehetett
ellendrizni. Azt ugy oldottuk meg, hogy jelentkeztek nalam az akkori idében is magas, de
azdta még magasabbra jutott rendéri vezetdk, mert akkor kaptak engedélyt masodallasra a

Biztositas és Kockazat « IX. évfolyam 1-2.szam | 81



ELETUTINTERJU DR. BORDAS GYORGGYEL

renddrok, hogy biztositasi nyomozok lennének. Tulajdonképpen tgy jutottak hozzam, hogy
6k a gépjarmikar-rendezésre akartak menni, mert akkor volt a csticsa a gépjarmilopasoknak,
és 6k azt akartak a biztositoval letargyalni, hogy csak a megoldott esetek utan kapnak jutalékot.
De mindenhonnan elhajtottak 8ket, a Hungériétol, az AB-tdl, és valahogy elkeveredtek hozzdm.
En pedig fogadtam 6ket. Nem is értettem, miért nem fogadték el a megkeresésiiket a gépjar-
miivesek, de aztan késébb ez megvaltozott. Mi szerzdtiink veliik, és az volt a megallapodas,
hogy miutan bejelentették a kart, 6k elbeszélgettek az tigytéllel. Megvoltak a mddszereik, jo
kérdésekkel, megvizsgaltak a kocsit, ahol feltorték. Tehat ezutan lecsokkentek a poggyaszkarok,
a dolgok normalis mederbe keriiltek. Sok hasonlé ilyen volt. Volt egy eset, ami kemény volt.
Volt az Atlasznak egy irod4ja az Ull6i tton, és visszautasitottunk egy ilyen 4x24 ezer Ft-os
karigényt. Négy fiatal srac volt, kimentek egy kocsival Bécsbe. Amikor visszautasitottuk, el-
kezdtek tiintetni tablakkal a bécsi biztosito el6tt. A radioban is késziilt veliik riport, igyhogy
elég rossz PR-t kaptunk. Behivtuk a sracokat targyalni. A rend6rok szétiiltették Sket a négy
helyiségben, egyenként elbeszélgettek veliik. Sirva jottek ki a sracok, mindent bevallottak,
hogy link volt az egész dolog, visszavonnak mindent. Az volt a széveg, hogy bevasaroltak a
Shopping Centerben, elmentek enni, és mire visszajottek, addigra feltorték a kocsit, és Adidas
cipd, farmer, tehat zusammen kitoltotték a 24 ezer Ft-okat is. Az Atlasz rendben megvolt, de
a Colonia nem azért vett részesedést az Atlaszba, mert 6t érdekelte az utasbiztositds, mert az
csak kis volument jelentett. Az egy komoly, nagy német biztositd volt mindenféle iizletagban.
Ok igy akartak bejonni a magyar piacra, és mas iizletet is akartak csindlni. El is kezdtiink egy
gyenge vagyonbiztositast a kisvallalkozasok szamara, de ehhez igazan kellett volna téke és
a tulajdonosoknak a beleegyezése. A két f6 tulajdonos az AB és az IBUSZ volt meghatarozé
t6bbséggel. Az AB véleménye volt a dont6, az IBUSZ ment utdna. Két hélgy volt egyébként
akkor a vezérigazgatdja mindkét cégnek, és az AB vezérigazgatSja, Dedk Andrea nem egyezett
bele abba, hogy belsé konkurencia legyen, ezért nem jarultak hozza, hogy bévitsiik az tizleti
profilt. Ezt én nem nagyon értettem, és azzal érveltem, hogy jobb két lizlet, mint egy, plane egy
sem, mert a Colonia befenyegetett, hogy akkor ¢ csindl egy 6nallo biztositot Magyarorszagon.
Meg is csindlta, akkor épiilt a székhaza a Rébert Karoly kortton. Es milyen a dolog fricskaja,
az AB-bdl vitte el az embereket, mert akkor még nagy emberrablsok voltak a szakmaban,
hatalmas indulatokkal. En meg ott maradtam az utasbiztositdssal, és nem volt vele munka.
Ment, ell6dorogtiink vele, de szakmailag behatarolt volt. Es akkor elkezdtek jonni a hirek,
hogy jonnek kiilfoldi biztositok. Eldszor broker cégek jottek, akik kiilonboz6 ajanlatokat
tettek kiilonbo6z6 kollégaknak. Ez mér jobban tetszett nekem, mint az Atlasz. Mar azon is
gondolkodtam, hogy elmegyek ilyen irdnyba, ha kapok ajanlatot, de nem kaptam ajanlatot
brokercégtdl. Es akkor egyid8ben négy biztosité is bejelentkezett Magyarorszégra, ez a '90-es
évek masodik felében volt. Akkor alakult a GAN, ami aztan beolvadt a Garanciaba. Volt egy
magyar-olasz biztositd, ami alakult volna, volt az NN, ami j6tt, de arrdl nagyon kevés hirrel
rendelkeztiink, és nem is tudom, ki volt a negyedik. Taldn a Colonia. Januar 1-jével kaptak
engedélyt ezek a biztositok, és az NN-t6l megkerestek. Leiiltiink beszélgetni az NN-nel, tobb
fazisban ment a dolog, és akkor atigazoltam az NN-hez. Ez koriilbeliil olyan volt, mintha a
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Balmazujvarostdl a Real Madridhoz kellett volna atigazolni, olyan szinvonal-kiilonbség volt.
Igy alakult az NN, '91. janudr 1-jét8l, ami kés6bb egy egyesiilés nyoman az ING nevet kapta,
de a tartalma ugyanaz volt.

AKkkor egyidében négy biztosito is bejelentkezett
Magyarorszagra, ez a '90-es évek masodik felében volt.

K.: Visszamennék az elejére, mert a csaladjarol nem beszélt. Hogy nétt fel, hova jart
iskolaba? Errol esetleg mesélne nekiink?

B.Gy.: Hat az kicsit z{ir6s volt. Nekem nagyon koran meghaltak a sziileim, betegek voltak.
Ugyhogy még miel6tt meghaltak volna, mar évekkel azelétt se talalkoztam veliik, mert TBC
volt, meg rak volt, meg minden. En a nagymamadmmal éltem gyakorlatilag. De ennek igazén
ilyen szempontbdl nincs jelentdsége. Annyi van csak, hogy 6t helyre jartam altalanos iskolaba,
mert Ossze-vissza kavarogtam ez alatt az id6 alatt. Utana a Jozsef Attila Gimnaziumba kertiil-
tem egy véletlen folytan, kozben a Pozsonyi tton laktam. Odakertiltem, és végig oda jartam.
Sportoltam, elég erésen és nagyon nagy ambicidkkal, de az nem nagyon jott be. Ottusiztam,
és ajunior valogatottsagig eljutottam, de aztdn abbahagytam, és kerestem a helyemet. Mér az
érettségi utan felvételiztem a jogra, de akkor nem vettek fel nappalira. Késdbb még egyszer
nekifutottam levelezére, mert mar dolgoznom is kellett, meg pénzt kellett keresni, és akkor
jottek a mar elmesélt dolgok. Tehat igazabol ennyi. Megndsiiltem, lett két gyerek.

K.: Kozben, amig egyetemre jart, miket csinalt?

B.Gy.: Evekig voltam kaszkaddr, azon mondjuk mindenki csodalkozik. Mert éttusaztam
és akkor, abban az id6ben az 6ttusazok lettek a kaszkad6rok. Nemzetkozi studio is volt Ma-
gyarorszagon a MAFILM keretében, és ezt ott bérmunkéban csinaltam. A kosztiimos filmek
mentek akkor a vilagban mindenhol. Magyarorszagon is jottek az Egri csillagok, a Koszivi
ember fiai, utdna a Jancso-filmek. Sok lovas jelenet kellett, meg vivo, és ez benne volt az 6ttu-
saban. Az 6ttusat pont azért hagytam abba, mert elcsabitottak kaszkadérnek. Volt egy csoport,
és ott mondtak, hogy ugysem lesz beldlem 6ttusazo, igazuk is volt, menjek kaszkaddérnek.
Evekig kaszkadér voltam, abbdl egy darabig jol meg lehetett élni, aztin mar nem. Es utana
mindenfélét csinaltam. Voltam taxisofér, tehertaxisof6r, rakodé és aztan biztositasi igynok.
De végig az volt a cél, hogy tigyvéd legyek, ez nekem gyerekkorom 6ta benne volt a fejemben.
Amikor a 12 dithos embert meglattam el6szor a moziban, meg a Vad tanujat. Engem ez érdekelt.
Nem lettem tigyvéd. Nagyon érdekes, mert mar az Atlasznél dolgoztam, mikor még egyszer
beadtam a Kamaraba a papiromat. Akkor mar erjedt a dolog. 500 tigyvéd lehetett Budapesten,
a rendszervaltasig mondjuk ezt az id8pontot, és nagyon nehéz volt bekeriilni, széval szinte
kihalasi meg csalddi alapon lehetett valaki kamarai tag. Nekem nem volt semmi protekciom,
semmi kapcsolatom, hidba adtam be. Amikor az Atlasznal voltam, még egyszer megprobaltam,
és akkor kaptam egy olyan valaszt, hogy ha szerzek egy helyiséget, ahol valamelyik munka-
kozosség tevékenykedhet, akkor lehetséges. Szereztem. Bementem. Akkor egy Horvath Tibor
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nevli ember volt a Budapesti Kamara elndke, és azzal egyiitt kirtagott. Tehat még akkor sem.
Na, akkor foladtam és igy nem lettem tigyvéd. Mar vezérigazgato voltam, és ennek ellenére
még egyszer nekiugrottam. De lehet, hogy jobban jartam igy.

K.: Az AB kezdeti id6szakarol mesélne, hogy ott mit csinalt pontosan?

B.Gy.: A VL. kertiletben voltam korzetfeliigyelS. De ahhoz is protekcié kellett. Az, hogy
valaki biztositasi tigynok legyen Magyarorszagon, mert ezt az igynok szot hasznalom atfogéan,
de az is szabalyozva volt. Keriiletek voltak, a keriileten beliil korzetek, és annyi ember kellett,
ahany korzet volt. Példdul bementem az utcardl az V. keriiletbe, ahol késébb igazgato lettem,
a Kossuth téren volt az iroda, hogy szeretnék tigynok lenni, de iigy nem lehetett. Hidba volt
az elég referencia, hogy mar egyetemre jartam, mert mégis csak az valamit jelentett volna.
De aztan egy kapcsolat alapjan bekertiltem a V1. keriiletbe, és sima biztositasi tigynok lettem.
Teriileti tigyndk. Akkor voltak CSEB és teriileti tigynokok, akkor nagy életnek hivtuk, tehat
életbiztositas, casco, laklasbiztositas, kisvallalkozas, kb. ebben a korben volt. Ezt csindltam
olyan szinten, hogy éppen ne rugjanak ki. Jol kerestem ahhoz képest abban az idében, mert
4,5 ezer koriil volt az atlag, és amikor elvégeztem az egyetemet, akkor elmentem egy darabig
jogsegély szolgalatra, mert az tigyvédséghez kicsit hasonlit, talan ugrddeszka, és ott 3 ezer
Ft-tal indultam. Ezt csak az aranyok miatt mondom. Tehat a biztositonal mindig egy kicsit
jobban lehetett keresni, mint mashol. De aztan rajottem, hogy a jogsegély szolgalat, az nulla,
nincs értelme. Nem is lett, be is fulladt. Ezt kovetden mentem vissza a biztositdhoz, ahol sima
biztositasi tigynok voltam. Kopogtatds, meg az akkori mddszerek. Az mondjuk annyiban
jo volt, és ez kapcsolodik a késbbiekhez, hogy rengeteget lehetett tanulni ebbdl az tizleti,
tigynoki munkéabol. Késdbb az NN-nek az iizleti hdlozat és a sales volt az erdssége. Es ebben
benne volt az a tapasztalat, amit ott szereztem, hogy mit hogyan kell csindlni. Még tigy is, hogy
egyrészt nem voltam lelkes tigynok, tehat 16gni is tudtam. Tehat ha nem is alakult ki olyan
kristalytisztan abban az id6ben, mert nem érdekelt annyira a dolog, de késébb visszakoszont,
hogy miképpen lehetne ezt jol csinalni. Rengeteg holland segitséggel.

K.: Mik voltak a stratégiak, taktikak, amiket hasznalt?
B.Gy.: Akkor mit hasznaltam?

K.: Igen, a hetvenes években.

B.Gy.: Cimanyagok voltak. Elészor is voltak hazmesterek. A hazmesterek voltak az
aliigynokok, akik a lakasbiztositast megkototték, és kaptak érte jutalékot. Ezek 12, 18, 30
Ft-os lakésbiztositdsok voltak. Ezért a hazmesterekkel j6 kapcsolat volt. Ok adtak a tippeket,
cimanyagokat, hogy hovéd menjiink. Babacimeket az életbiztositasra. Cascéra a Merkurtol
jottek a papirok, hogy j6v6 héten valaki atvesz egy kocsit az Izabella utca 76.-ban, akkor el6tte
kiment az tigynok, kimentem én. Megkototte a cascot, hogy mar a kaputol védett legyen az
autd. Tehat kiilonosebb stratégia nem volt, cimanyag volt, ez volt a lényeg, csak kicsit mas
formaban. KésGbb nekiink egyik alap dolog lett az ajanldsi médszer. Ma mar minden tigynok
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tudja ezt, de akkor még ez Ujj volt. Ha bekeriiltem egy lakasba, akar kisbaba, akarmi kapcsan,
akkor ott kialakult valamilyen kapcsolat. Kérdeztem, tudnak-e olyat, akinél esetleg baba jon,
vagy kocsi, vagy hasznalt kocsivétel, vagy életbiztositas. Ez végiil is a cimanyagnak és egy
ajanlasi modszernek az ése volt. De csak ilyen dszténdsen.

Késobb egyik alap dolog lett az ajanlasi modszer. Ma mar
minden iigynok tudja ezt, de akkor még uj volt.

K.: Utana atment az V. keriiletbe, ha jol jegyzeteltem.

B.Gy.: Nem, a V1. keriiletben voltam, és amikor eljéttem, kiesett 1,5 év, mikor elmentem
a jogsegélyszolgalatra. Akkor folhivott Szilagyi Laci, aki valamikor a V1. keriiletben volt a
f6nokém, mert 6 meg bekeriilt az Uzletpolitikai Féosztalyra az AB Kézpontba. Akkor mar
megvolt az egyetemenm, és 6 odahivott. Akkor alakitott ki egy viszonylag friss, fiatal csapatot
diplomasokkal, mert az AB Kézpontban még az se volt. Nem volt kotelezd, meg elég kevesen
voltak akkor még diplomadsok, fiatalok voltunk, 30 koriiliek. A kézpontban tizletpolitikérdl
mar tervezés volt, ez mar instruktori munka volt. Mindenkinek volt néhany keriilete vagy
néhany megye, amiért mint instruktor felelt vagy amit ellendrzott, és nagyon sokat lehetett
bel6le tanulni, és — ami késébb jol jott — megismertem az orszagot, marmint az embereket, a
kollégakat, amikorra mar szervezni kellett. Ebbél az id6bdl ismertem gyakorlatilag az 6sszes
biztositost.

K.: Budapesten dolgozott, és ide jottek inkabb, vagy utazgatott is?

B.Gy.: Volt harom megye, harom keriilet. Kb. igy volt, vagy négy megye, harom keriilet.
Mindig utaztunk vidékre, és cserélgettiik idonként a megyéket. Hol hozzam tartozott mondjuk
Szolnok, aztan atvettem egy masikat, mar csak a rotacié miatt. Tehat nem mds okbdl. Ezért
megismertem mindenkit. Voltak orszagos, megyei értekezletek, régios értekezletek, tehat
megismertem az egész szakmat, az embereket, ez fontos volt nagyon a késGbbiekre nézve.

K.: Emlitette a biztositok szétvalasat. On hogyan latja ezt? Milyenek voltak akkor a
folyamatok, hogyan tortént?

B.Gy.: Nem nagyon lattam bele. El6szor is nekem volt egy sértettségem akkor, mert ke-
riileti igazgatoként én mar szoba kellett volna, hogy jojjek objektiven is valamelyik budapesti
keriiletbe. Az nekem komoly karrierlépés lett volna, még az egységes AB-rdl beszéliink. Es
akkor dsszevesztem az akkori fénokommel, aki megakadalyozta ezt a folyamatot. Mar meg
kellett volna lennie a kinevezésnek, azt hiszem pont a V1. keriiletbe, ami jol is jott volna, mar
emociondlisan is. O megakadalyozta, ezért nagyon rossz viszonyba keriiltem vele. Kerek perec
bement a kozpontba, és azt mondta, hogy alkalmatlan vagyok, hogy ott tartson engem, mint
helyettesét. Ez egy személyi iigy volt. Ugyhogy akkor igazén megharagudtam mindenkire,
az AB-ban a kozpontba se jirtam be, azt nem mondom, hogy balhét csaptam, mert azt tdl-

Biztositas és Kockazat « IX. évfolyam 1-2.szdm | 85



ELETUTINTERJU DR. BORDAS GYORGGYEL

zas lenne mondani. Volt minden évben egy biztositos bal, pont a Trunk irt az Gjsagba erre

jopofa dolgokat. Erre nem mentem el, mert meg voltam sértédve, és ott robbant a bomba. Ez

valamikor februdrban, a bali szezonban lehetett. Ott kideriiltek a nevek, de ezt csak késébb

hallottam mar a hétkéznapokon. Akkor kaptam egy telefont, behivott Uzonyi Tamas és Szilagyi

Laszl6, hogy én lennék a belvarosi igazgato, az V., V1., VIIL, XIII keriilet tartozott oda. Akkor
mar osztozkodott a két cég, hogy melyik iroda hogy legyen. Azzal voltam megbizva, hogy
szervezzem meg ezekben a keriiletekben a teriileti igazgatdsagot. Akkor mar gyakorlatilag

az a munka megszlint, ami az AB-ben volt, de nyilvan sszeférhetetlen is volt. Mivel szabad

valasztas volt, én jartam és beszéltem emberekkel, hogy ki jon at. Megkerestem mondjuk akar
egy korzetfeliigyel6t, akar egy adminisztrativ dolgozdt, hogy van-e kedve atjonni a Hunga-
ridhoz, ahol én lennék az igazgaté. Semmi kiilondsebbet nem tudtam mondani. Igy kellett

megszervezni az igazgatdsagot. Nyilvan voltak paraméterek. Megvolt, hogy melyik tizletdg

megy at a Hungariahoz, melyik marad az AB-nél. Régtén ott is kitort a konfliktus abban a

pillanatban, ahogy megvolt a szétvalds, mert rogton belekezdett az AB egy olyan iizletigba,
ami a Hungariaé volt, amig a Hungaria nem allt fol teljesen, a dolgok természete miatt. Nagy
haboru volt, ami utélag nevetséges. Mar egy év mulva is azza valt, ma meg mar teljesen. De

akkor mindenki harcolt, belehaltak emberek, infarktust kaptak, baratsdgok mentek tonkre.
Majd a belvérosi igazgatosag elkezdett miikddni, és azt én nagyon élveztem. Amilyen bizony-
talan voltam kés6bb az Atlasznal, meg az NN-nél, ez gy kézben volt szakmailag nagyon. Ment

is, olyan eredmények voltak, jo volt a hangulat is, és talan a legjobban ott éreztem magam az

alatt a masfél év alatt.

K: Elmesélné, hogy a Hungariahoz milyen iizletagak keriiltek, és aztan mibe vagott
bele a Hungaria?

B.Gy.: Nem a Hungdria vagott rogton bele, hanem az AB. A Hungéridhoz keriilt a gépjar-
mi-biztositas, az 6nallé volt, tehat hozzam nem keriilt. Az akkor még kézpontositva volt a
Ladanyi uton. A casco biztositas is oda kertilt, a lakds- és életbiztositas nem, de lehetett csinalni,
tehat elkezdtitk rogton. Akkor is izgatott engem az életbiztositas. Talan az utasbiztositas is ott
volt. A CSEB is az AB-nal maradt.

K.: Azt mondta, rogton belevagtak az életbe, vagy viszonylag gyorsan. Mi izgatta
ebben Ont annyira?

B.Gy.: Nekem az akkor is tetszett, mikor iigynok voltam, meg kés6bb is, mikor iizleti
vezetd voltam. Aztén voltam ugye az AB-ndl 5 évig az V. keriiletben iizleti vezeté, akkor az
tigynokok fénoke voltam. Nem tudom, izgalmas azéta is, nekem jobban tetszett, mint a casco
tzletag. Az tényleg tigynoki munka volt, valakinek bebizonyitani, hogy vegyen életbiztositast,
mert milyen jol jar, f6leg, ha nem hal meg. Ugye ez azéta is az alland6 visszatérd kérdés, hogy
mennyi pénzt kap vissza. Mert a casco az adott volt, az emberek jobban féltették a kocsijukat,
ma is igy van. Ugyhogy az érdekelt. Mikor volt lehetdség és iizleti terv, akkor jéttek az un.
tizemi dijlevonasi életbiztositasok. Ez azt jelentette, hogy két holgyet alkalmaztam, az egyik az
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AB-t6ljott &t, régi kolléganém volt, nagyon kedves, aki sajnos meghalt az6ta. Munkahelyekre

jartak be, ott beszélték meg az életbiztositast, és a bérbdl vontak le a dijat, mint a CSEB-et.
Mindkét kollégand nagyon eredményesen dolgozott. Jobban dolgoztak, mint a teriileti tigy-
nokok, akik lakdsokra mentek ki, és alacsonyabb volt a torlési arany. Biztos tizlet volt, mert

ha egyszer megkototték, akkor azt nem mondték fel az emberek. Az egyéni havi befizetéseket

sokszor nehéz volt behozni, mikor elmaradt egy-két honap, akkor mér gyakran megsziintették
a biztositast az emberek. Ugyhogy ezzel a médszerrel nagyon komoly eredményt értiink el.

K.: Azt mondta, hogy ott volt a legjobb talan.
B.Gy.: Mar hangulatban. Igen, nagyon-nagyon.

K.: Es mégis nagyon rovid ideig dolgozott ott.

B.Gy.: Nagyon nagy kihivas volt. Mikor elészér megkerestek az AB-t6l egy hétféi nap,
Szész Andras hivott fel. Akkor az AB Igazgaté Tandcsdban volt magas poziciéban. O hivott
fel, hogy beszélgessiink. Az els6 reakcidm az volt, hogy 4, dehogy, nem megyek. Meg akkor
még volt érzelmi dolog is, AB-Hungéria, nagy hédbort volt, dehogy is megyek el. Azt mondta,
gondolkozzak rajta. Ahogy teltek a napok, szépen elkezdett a dolog dolgozni bennem, hogy itt
nagy valtozasok vannak minden téren. Azt, hogy most teriileti igazgatd vagyok, ami 5 évvel
ezel6tt jonak tlint, hogy onnan megyek akar nyugdijba, ma mar nem ugy latom. Ez kockazat,
de nagy lehetdség is, azzal egyiitt, hogy fogalmam se volt, mit is jelent. Beleugrottam mégis
csak. Két nagy biztositd volt és két kicsi. Mindegy, hogy kicsi, de mégis csak egy vezérigazgatoi
vagy vezetdi allas, az egy karrier. Voltam harmincvalahdny éves.

K.: Beszéljiink egy kicsit az NN-ro6l, mert arrol még egyaltalan nem beszéltiink.
B.Gy.: Arrdl csak annyit mondtam, hogy megkerestek.

K.: Igen. akkor folytassuk esetleg onnan.

B.Gy.: Ez szintén Szdsz Andrison keresztiil tortént. O az AB életbiztositasi fénoke volt, és
6 hivott fel. Ohozza ment az NN akkori vezetése, még csak ismerkedni. Idejottek Magyaror-
szégra - ezt csak utélag tudtam meg —, mentek a minisztériumba, mentek a feliigyelethez. Ok
életbiztositdt akartak csindlni, és elmentek az AB-hoz. Tulajdonképpen azt gondolom, hogy
Szasz Andrist akartak. Akkor még nem dontéttek, de a Szasz akkor mar el volt kotelezve,
hogy elmegy a GAN-hoz. Tehat 6 nem vallalta, de kértek téle ajanlast. Ugyanaz a modszer,
ahogy az tigynok kér ajanlast, kérték, hogy tudna-e mondani neveket, akit esetleg tudna az
NN foglalkoztatni a magyarorszagi képviseleten. Szasz mondott neveket, nem tudom, ha-
nyat, de engem is, igy keriiltek hozzam az NN képvisel6i. Folhivtak, elkezdtiink beszélgetni.
Elmondtak, hogy mi az elképzelésiik, hogy életbiztositot akarnak. Mondtam, hogy nagyon
j0, és igy elkezddott a beszélgetés. Németiil folyt, én akkor elég jol beszéltem németiil még
a Colonia miatt is, meg ,von haus aus” is. Senki nem ismerte akkor az NN-t Magyarorsza-
gon, ismeretlen cég volt. Hoztak brossurakat, de csak néztem, hogy mi ez. Mert volt egy par
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biztosito, az osztrak cégeket ismertiik, meg egy-két német cég, de az NN-t senki. Mondtak,
hogy mekkora cég, mennyi helyen van a vilagon. Az angol a céges nyelv, ezért meg kellene
tanulni angolul. Az els6 reakciom az volt, hogy nem fogok megtanulni, mert akkor mér 43
éves voltam. A torténethez hozzatartozik, hogy volt egy magyar srac, Szamel Jozsef, aki végiil
is az egyik vezérhelyettes lett. En voltam a vezérigazgat6, Horvath Béla és Szamel, igy volt a
piramis. Szamel Kanadaban dolgozott az NN-nél. Egy magyar sréc volt, aki disszidalt vala-
mikor, és 6 jott veliik, mert tudott tolmacsolni, meg j6 baratsagban volt azzal az emberrel, aki
az egész projekttel meg volt bizva. Ultiink egy vacsordndl, mikor ez félmeriilt, hogy angolul
meg kéne tanulni, és mondtam, hogy nem hiszem, hogy ez 44 évesen menni fog. Amugy sincs
jo nyelvérzékem. Megrugott az asztal alatt, hogy ezt tobbet ne mondjam, mert akkor itt vége a
dolognak. Gyorsan véltottam, hogy jo, akkor ugorjunk neki. De abszolit nem tudtam angolul.

I Senki nem ismerte akkor az NN-t Magyarorszagon,
ismeretlen cég volt.

K.: De megtanult.

B.Gy.: Meg, nagy erdfeszités volt, de minden segitséget megkaptam. Magantanart, kivittek,
tehat minden volt. De azért kiizdelem volt, mert jo darabig a fejem f6lott mentek a dolgok, és
nem értettem semmit beldle.

K.: Milyen pozicioba keriilt az NN-nél?

B.Gy.: Rogton vezérigazgatdi pozicioba, tehat az elsé ember lettem. A cimek nem érdeke-
sek, mert aztan lett bel6lem elnok-vezérigazgato, de ez igazdn nem mérvado. Vezérigazgato,
maradjunk ennyinél. Az NN ugy m(ikdétt, hogy az Igazgatétanacs Magyarorszagon volt, igy
lettem én elnok-vezérigazgatd, Szamel és Horvath Béla pedig elnok-vezérigazgatd-helyettes.
De a Feliigyel6 Bizottsag harom holland tagbol allt. Klasszikus helyen az elnok-vezérigazgatd
a Nol. és a dontés is az 6vé. Mondjuk, mint az OTP-nél most. De én ala voltam rendelve a
hollandoknak. Lehettem volna tigyvezet6 igazgatoi cimmel is, de a magyarorszagi projektnek
én voltam a vezetGje.

K.: Azt mondta, hogy nem ismerték az NN-t. Milyen benyomast keltett az elején?

B.Gy.: Nagyon jot. Nagyon jok voltak az elézetes informaciok. Nyar végén volt az els6
talalkozo, akkor Szamel Jozsef jott Magyarorszagra, és idénként leiilt, tesztelt engem, meg
lejott a Balatonra, ahol volt egy kis hdzunk. A gyerekkel jatszott, mert egy nagy Thunderbird-
del jott, tvoltott a zene, a fiam meg csak nézett, hogy megjott a Batman. Tehat jo kapcsolat
kezdett kialakulni Jozsival, azéta is, bar most mar jo régen nem lattam. Akkor még nem
tettek ajanlatot, de mar komolyan targyaltunk, még nagy titokban folytak a megbeszélések,
és kihivtak Hollandidba, hogy a holland vezetés is megismerjen. Abban az évben volt el§szor
oktober 23. munkasziineti nap. Ezért tudtam titokban elmenni. Kimentem Hollandiaba, és
ott eldjultam. Bevittek a hagai kozpontba. Nehéz ma mar visszagondolni, hogy egyszer-kétszer
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volt az ember nyugaton, meg voltam Kélnben a Colonianal, ami szintén egy komoly cég volt.
De ami az NN-nél volt, az egész rend, az valami pazar volt, meg ahol laktam, a szalloda is.
Ott bemutattak a legnagyobb vezéreknek, németiil folytak a targyalasok. Még mindig nem
volt konkrét ajanlat, de mar tudhato volt, hogy menni fog. Fizetés még nem volt. Az engedély
mar be volt adva, és meg is kapta az NN januar 1-jével.

Jott egy fax, de akkor mar harman kaptunk ajanlatot, mert kozben le volt targyalva Hor-
vath Béla is, meg Szamel Jozsi is. T6lem azt kérdezték, tudok-e ajanlani valakit, ki legyen az
tizleti vezet&? Tehat kértek ajanlasokat, harom nevet. En mondtam harom nevet, és Horvath
Bélat javasoltam erre a posztra. Szamel Jzsi jott a technikéra, az IT-re. O éppen jott vissza
Kanadabdl, igy adva volt. De az is iigy volt tdlalva — az NN-nél ez volt a fantasztikus —, mintha
az én dontésem lenne az is, ami nem az én dontésem volt. Nem tudom, mi lett volna, ha azt
mondtam volna, hogy Szamel Jozsival nem akarok egyiitt dolgozni, mert nem akarok, de miutan
a Commodore 64-en kiviil fogalmam sem volt a szamitogépekrél, 6 meg mar kint dolgozott,
igy nem volt kérdés. Meg joba is lettiink. De mégis tigy volt, mintha én valasztottam volna.
Ez akésébbiekben is igy volt. Februar végén kivittek engem meg Szamelt Anglidba. Volt ez
a szamitogépes rendszer, a Paxus, ami akkor forradalmi dolog volt a biztositasi szakméban
nyugaton is. Anglidban egy kisvarosban volt a szoftvercég, és oda mentiink ki harom napra,
hogy bemutassak ezt az életbiztositasi szoftver céget. Akkor még azt se tudtam, mi a kiilonbség
a szoftver és a hardver kozott. Ott pedig 3 napig angolul tartottak el6adast errdl. Se angolul
nem tudtam, se az IT-hoz nem értettem, iiltem ott 3 napig, és ettem a pogacsat. Esa végén
megkérdezték, hogy Bordds ur, ez az ajanlat, elfogadja-e? Nyilvan, az NN ezt alkalmazta
Gorogorszagban, itt, ott, amott, szdval nem volt kérdés. De mégis ugy volt talalva, mintha
én dontéttem volna el. Hat, mondom, persze, és alairtam, kézben meg fogalmam se volt
semmir6l. Ez fantasztikus volt, ennek donté része volt abban, hogy a piacon igy el6retort
az NN. Ugy kezelte a dolgokat, amirdl csak almodik az ember. Mert régen gy volt, hogy
egy vezetd az ligynoktdl tudta meg, hogy mi az eredmény. Egy darabig, mig nem jottek
be a pénzek példéul a CSEB-nél, félre lehetett vezetni a vezet6t. Csindltam ennyi ajénlatot,
ennyi izletet, aztan kideriilt, hogy az egész kamu. A Paxusnél a legfontosabb az volt, hogy
megfordult a dolog. Tehat én tobbet tudtam az tigynok munkéjardl, mint 6 a sajatjarol, mar
a részletadatokat is.

I A Paxusnal a legfontosabb az volt, hogy megfordult a dolog.
Tehat én tobbet tudtam az iigynok munkajarol, mint 6 a sajatjarol.

K.: Az iigyndkmunkat hogy kell elképzelni? Hogyan miikodott ez a rendszer?

B.Gy.: Megcsinaltuk az tizleti halézatot, ami nagyon jol ment, de ez egy masik kérdés. Volt
X tigynok, elkezdett biztositasokat kotni, bejott a kdzpontba, a Paxus féldolgozta. A Paxus
nevi szoftver bocsatotta ki a kotvényeket, és azonnal mindent tudtunk. Mennyi az atlagdij,
minden adatot rogton levett, Osszesitett, és azt az informaciot adta, amit csak kértiink. Tehat
tudtuk azt, hogy az tigynok hany darabot kététt, milyen atlagdijjal, mi a torlési arany, ami

Biztositas és Kockazat « IX. évfolyam 1-2.szam | 89



ELETUTINTERJU DR. BORDAS GYORGGYEL

nagyon fontos volt. Mindent mi tudtunk, az iigynék nem annyira. Lehet, hogy esetleg
kovette, de azt nem nagyon tudta, hogy a dijfizetések hogy jonnek, mennyi az elmaradas
stb. Amikor pedig értékeltiink akar egy tigynokot vagy iigynokok csapatat, mindegy, de
mi egy olyan adatbazissal mentiink ki, amivel szembesitettiik, amit 6 nem tudott volna
igy megcsinalni. Plusz szamfejtette a jutalékot ez a rendszer. Bejott a sperativ jutalék. Nem
tudom, ez mond-e valamit?

K.: Nekem nem.

B.Gy.: Régen ugy volt, hogy kotott valaki egy biztositast, és kapott érte jutalékot. Kotott
egy életbiztositast havi 10eFt-ért, és kapott két havi jutalékot, tehat kapott 20eFt jutalékot —
most csak a szamokat mondom. Az NN-nél teljesen 4j jutalékrendszer jott be, ez szakmai
csemege volt annak, aki ezt élvezi. Tehat egy alom volt, hogy az elsé évi jutalék, az mondjuk
10%, majd utana minden évben 2-2%. Ezt lehetett aztan varialni, legyen az elején 3%, utana
8. Tehat amit akart az ember, ugy csinalta, attdl fiigg, hogy mire van sziikség, de ez mar
egy uzletpolitika. Volt olyan az NN-nél az elején, hogy magas induld jutalékot adott, akkor
okos adni, mert akkor jojjon az tizlet, és amikor mar volt egy bazis, akkor az volt a cél, hogy
védjiik az allomanyt, ne legyen torlés, akkor a sperativ jutalék hasznos, hogy érdekelt legyen
az Ugynok, hogy minél tovabb tartson a biztositds, mert 2 év utdin mar régen nem volt
érdekelt. Két évig tartott, addig tartott a jutalék-visszairas. Harmadik évben, ha az tigyfél
nem fizette, nem szamitott, az igyndknek megmaradt a pénze. Azért volt egy csomo olyan
csalas, hogy az utolsé honapokat mar az tigynok fizette be az tigyfél helyett esetleg, mert
még mindig jobban jart, hogy nem irjak vissza. De ez mar régi torténet, amikor még nem
volt szamitégépen. Ez a program viszont mindent tudott. Amir6l az ember szakmailag ugy
érezte, hogy igényli, érdemes vele foglalkozni, azt beprogramoztak, és a gép megcsinalta.
Tehat torlési aranyokat szamolt, hogy mennyi az els, aztan a masod, harmad, negyedik év
torlési ardnya. Igy lehetett meghatérozni a jutalékokat, a bénuszt. Ezzel nagyon jol lehetett
iranyitani az tizleti apparatust. Plusz nagyon jo jutalékot adott az NN, ezért volt olyan
hatalmas sikere az tizleti hdl6zatban orszagosan.

K.: Az NN kapcsan mar tudjuk, hogy nagyon fontos volt az, hogy kik voltak az
iizletkotok. Errol tudna mesélni?

B.Gy.: Az volta szerencse, hogy mi - Horvath Béla is, de én talan még kicsit jobban - ismertiik
az orszagot. Tehat orszagosan megtalaltuk a kulcsembereket, nemcsak Pesten, 6k meg aztan
hoztak a tobbit. El6szor talaltunk harom tigynokségvezet6t, akiknek az volt a feladatuk, hogy
megszervezzék a sajat csapatukat. Harom fokozat volt, tigyndk volt, in. unit manager és egy
agency manager. A unitok kb. 10 f6s 1étszimmal mozogtak, valtozéan 8-15 kozott, az agency-k
pedig 30-t6l 100-ig. Fontos volt a kivalasztas, ahogy a magatartas, az 6ltozkodés és stilus is.

K.: Ezek az emberek f6leg nem régi biztositésok voltak.
B.Gy.: Egy darabig csak régiek, nyilvan, az elsé korben. Majd egyszer csak meghtiztunk egy
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hatart, nem tudom, mar mikor, és azt mondtuk, régi nem kell, mert mar vaindormadarak jénnek,
abbdl csak baj van, és akkor mar kizarolag tjakat alkalmaztunk. De az elsék régiek voltak.

K.: Az ujak milyen emberek voltak?

B.Gy.: Akkor az mas helyzet volt, mert nagy mozgés volt a tarsadalomban. Példaul kittiz-
tilk célnak, hogy pedagogusokat fogunk alkalmazni. Akkor rengeteg pedagdgus allds nélkiil
volt. De nemcsak ezért, hanem azt mondtuk, hogy a pedagdgus az, aki mindennap ugyanazt
mondja el, mindig és mindig hitelesnek kell lennie. Meg intellektualisan mégis csak pedagogus,
ugyhogy példaul ez egy célcsoport volt. Mérnokok jottek sokan, mert megsziintek iparagak,
tehat nagyon sok magasan kvalifikalt emberiink volt, akinek nem volt helye, és vandorolt
Ossze-vissza és kinlddott, itt meg nagyon nagy pénzeket kerestek, nem akartak elhinni. Ugy-
hogy nagyon sokan komoly karriert csinaltak.

I Mérnokok jottek sokan, mert megsziintek iparagak,
tehat nagyon sok magasan kvalifikalt emberiink volt.

K.: Azt lehet tudni, hogyan jott a dontés, hogy Magyarorszagra jojjon az NN?

B.Gy.: Nekik volt egy tin. Greenfield-terviik vagy stratégiajuk. Ok mar ott voltak sok
helyen, példaul Gordgorszagban. De nyugat-eurdpai orszagokban is, meg Kanadaban,
Amerikaban voltak mar tobb helyen, de ahogy kinyilt a kelet-eurdpai piac, itt is megjelentek.
Gorogorszag annyiban érdekes, hogy az elotte 1évé nydron, augusztus 20-a kdrnyékén pont
Gorogorszagba mentem nyaralni a Lada Samarammal. Bedoglott az auto, és bevontattak
egy Athéntdl 80 km-re 1év6 varosba egy autoszereld muhelybe. Egy hétig ott kavarogtam,
mire jott az alkatrész. Az autdszerel¢ muhelyben volt egy NN reklamora, és az megra-
gadta a figyelmemet. Akkor mar tal voltam az els6 NN-es beszélgetésen. Szerencsénkre
egy olyan valaki talalt rank és segitett, aki goérég-magyar volt, igy tudott magyarul. En
a két gyerekkel voltam, és 6k segitettek, de annyira segitettek, hogy ott is laktunk naluk
ez alatt a néhany nap alatt, mert nem jott az alkatrész. Beszélgettem a sraccal sokat, aki
egyébként allastalan volt, mert nem nagyon szeretett dolgozni, és mondta, hogy igen, van
itt ez az NN. Mondtam, hogy vigyél el egy ilyen irodaba, hogy hol van, hogy néz ki, sze-
retném latni. Aztan hazajottiink, ez az emberi kapcsolat megmaradst, jottek 6k is nyaralni
hozzank. Mar februar koril voltunk, és folvetettem a hollandoknak, hogy megnéznénk,
kiilfoldon hogy mikodik ez, és Gorogorszag lenne jo. Mert azzal nem érek semmit, hogy
Hollandidban elmegyek egy NN iroddba, mert az egy egész mas fejlettségii orszag, mas
a szisztéma. De Gorogorszag is 10 millids orszdg, hasonlit rank, kicsit van parhuzam.
Horvath Bélaval kimentiink egy hétre Lamiaba, illetve Athénba, és elmentiink Lamidba
is erre az igynokségre. Aztan folvetettem ezt a sracot oda tigynoknek, de késébb azt is
ott hagyta. Az fontos utazas volt, meg tapasztalat, mert ugyanez a szisztéma volt, amit
aztan Kozép-Eurdpdban is megcsinaltak. Veliink kezdték, és megcsindltak tovabbi helye-
ken. Ugyanez a szisztéma. Még a Paxus is talan ugyanaz az volt, és nagyon ment a gorog
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piac. Tehat amikor tavasszal voltam Hagaban értekezleten, akkor a gorogok voltak az
istenek, a példak, és az egész NN arrdl beszélt, hogy micsoda nagy siker a gorég. Emlékszem,
Bélanak mondtam, mikor egy szieszta alatt iiltiink otthon, hogy ezek egész délutan alszanak,
és meg tudtak ezt csindlni. Akkor csak meg tudjuk csinalni mi is, ha nem feksziink le délben.
J6 6sztonzd volt, és nagy induld lokést adott, hogy lattuk, hogyan miikodik.

K.: Mit gondoltak, hogy menni fog Kelet-Europaban az életbiztositas? Mert végiil is
oriasi tapasztalatuk nem volt.

B.Gy.: Nekem tetszett az életbiztositas mar régen. Horvath Bélanak is, Szamel meg benne
volt. Tehat mi hdrman, hogy ugy mondjam, ebben benne voltunk, tetszett, akartuk csindlni,
nagy szavakkal sz6lva, hittiink benne. Nyilvan, volt benne riziké a hollandok szamara, de aztan
fényesen bejott. Minden orszagban piacvezetSk lettek, pillanatok alatt. Ha nem is pillanatok
alatt, de minden orszagban. Mi voltunk az etalon, azért ezt hozza kell tenni. Utana ide jartak,
mi mentiink elmondani, hogy hogyan csinaljuk, meg tigynoki értekezleten lelkesiteni 6ket.
Es nagyon bejétt az NN-nek.

K.: Ez minek volt koszonhetd, hogy ennyire bejott, meg hogy itt ennyire sikeresek lettek?

B.Gy.: Azt hiszem, hogy jo idében, j6 helyen. Pont megragadtak gazdasagilag azt a pillanatot,
hogy erre van igény. Alszerénység nélkiil mondhatom, hogy j6 embereket taldltak, tehat jo
idében, jo helyen, j6 emberekkel. Mi meg nem akartunk 100 Ft-os életbiztositasokat csinalni.
Azt mondtuk, hogy annak nincs értelme, mert annak akdr a lejarati, akar a halaleseti 9sszege
semmit nem hoz. Tehat ami a cél, azt nem valositja meg. Akkor elindult egy gazdagodasi fo-
lyamat Magyarorszagon, igyhogy mi azt a réteget céloztuk meg, amelyik fizet6képes kereslet
erre a biztositasra, és nem fogja lemondani azért, mert honap végén nincs pénz. Nagyon jo
reklamunk volt, nagyon jol beletalaltunk, egyszer, holland tipust volt. Dusan Sztevanovity
csinalta a reklamunkat mint kiils6 cég, és az nagyon jol mtikodott. Festmények, versek voltak
areklamban, és Presser Gabor szerezte a zenét. Nem tudom, emlékszik-e erre?

Azt a réteget céloztuk meg, amelyik fizetoképes kereslet
erre a biztositasra, és nem fogja lemondani azért, mert
hdénap végén nincs pénz.

K.: En az NN iigynokiinkre emlékszem.
B.Gy.: Hogy hivtak?

K.: Azt mar nem tudom. Folmeriilt, hogy mas termékekkel is betornek?

B.Gy.: Nem, nem. Csak életbiztositas. Azdta is az van. Azel6tt Magyarorszagon a
vagyon- és életbiztositds egyiitt ment. De ez két miifaj, majdnem tugy két mifaj, mint
a bank és a biztositas. Majdhogynem kozelebb all az életbiztositds a bankhoz. Amidta
a unit-linked megjott, amit szerénységem hozott be Magyarorszagra, az befektetési
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eszkozalapokon nyugszik. A vagyonbiztositas teljesen mas. A vagyonbiztositassal
szinte rogton nyereséget kell produkalni. Itt Magyarorszagon senki nem hitt abban,
hogy az életbiztositas megy. Példaul a Hungaria meg volt gy6z6dve arrdl, hogy a unit
linked életbiztositassal majd megbukunk. Nekem ott voltak a barataim, régi kollégaim
foleg, egy ideig Osszejartunk névnapokon, aztan mikor az NN sikere megjétt, akkor
mar nem hivtak, mert 6k dllandéan azt mondték, hogy ugyis megbuktok. Tehat nem
hittek benne Magyarorszagon.

K.: De az Aegon is beszallt ebbe a piacba?

B.Gy.: Nem beszallt, az 6vé volt. Tehat amikor mi beléptiink a piacra, a piac 99%-ban
az Allami Biztosit6é volt. De ott a régi médon folyt az életbiztositds egy darabig, aztén
amikor az Aegon jott, nyilvn atalakult. Nagy piaci verseny volt a magyar AB-Aegonnal.
Volt egy kis konkurenciaharc, tizengetések jobbra-balra.

K.: Beszéljiink egy kicsit a unit-linkedr6l!

B.Gy.: Tulajdonképpen az tortént, hogy Magyarorszagon nagyon mentek a befektetési
alapok, illetve ez 4j volt. Az életbiztositdsnak van egy befektetési része, a hagyomanyos
életbiztositasnak, ami dltaliban allamkétvénybe és fix eszkdzokbe ment. En kint voltam
Atlantaban egy honapig, tanulmanytton, ott lattam meg ezt a terméket. Kérdezéskodtem,
és lattam, hogy ez tulajdonképpen csak annyi, hogy egy kockazati életbiztositas mellett
befektetési alapok vannak. Lehet kockazatos, lehet kevésbé az, lehet allampapir, részvény
stb. innen mar variacidk tomkelege lehetséges. Azt ott 6sszevontdk egy biztositasba,
és ez a unit-linked. Nem ¢én taldltam ki, csak azt mondtam, hogy akkor ezt csinaljuk
meg itthon. Megcsindltuk, robbant, mint a bomba, azdta is ez a hizé mddozat. Mar
nem nagyon figyelem a fejleményeket, de ugy tudom, még ma is ez a legnépszertibb a
magyar életbiztositasban. Ebben elsék voltunk.

K.: Mikor hozta ezt be?
B.Gy.: '97 koriil lehetett. '97 vagy '98.

K.: Akkor, amikor behozta a unit-linkedet, a vilagban ez hogy nézett ki? Ez akkor
mar egy sikeres termék volt?

B.Gy.: Igen, minden terméket egyeztetni kellett a hollandokkal, tehat az 6 ellentikre
ez nem mehetett volna. Mindig kellettek 1j termékek, de a régiek is mtikodtek. Elkezdtitk
meghivni az tigyfeleket uzsonnara, tigyfélfogadasok voltak, nagyon jol ment. J6l ment
atdézsde is, egészen 2008-ig csak folfelé ment. Tehat aki ide beszallt, mindenképpen jol
jart, legfeljebb nem annyira, mert nem volt olyan bator, és nem részvénybe tette, vagy
csak a felét tette részvénybe. De itt mindenki csak nyert. Sokkal magasabbak voltak a
hozamok, mint a hagyomanyos életbiztositdsban. Tehat ez is segitett. Mert utdna aztan
voltak ebbdl nagy problémak. Mert aki részvénybe tette, az nagyot bukott.
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K.: Azt olvastam, hogy nagy atalakitasok is voltak az NN-nél a '90-es évek kozepén.

B.Gy.: Atszerveztiik az agency-ket. Régiokat csindltunk, és jutalékszabélyzatot. A ju-
talékrendszer esetében nagyon fontos, hogy milyen jutalékrendszert kap egy halozat. A
kezdetekben az kellett, hogy nagy frontjutalék legyen, utana, mikor mar volt egy négy-
szazvalahany ezres allomany darabszam - gondolja meg, hogy egy 10 milliés orszagban
csak életbiztositas 400 ezer volt. Akkor mar az volt a fontos, hogy ezt az dllomanyt védjiik,
mert ebbdl jottek a kovetkezd iizletek. Tehat ennek megvan a szakmai héttere. Es akkor
olyan jutalékszabalyzatot vezettiink be, ami arra osztokélte az tigynokoket, hogy elsdsor-
ban tartsak az allomdanyt, mert mar jott a kovetkezd generacié a csaladokon beliil, meg az
ismeretség és abbol mar jott az uj tizlet, szinte magatdl. De klasszikusan azt mondtak - ez is
a LIMRA tanitasa volt -, hogy ha van 500 tigyfele egy tigynoknek, akkor nyugodtan tilhet
egy fotelban egy presszéban, és mar jonnek az tigyfelek ajanlasi alapon. Mar nem neki kell
mennie, hanem szinte jelentkeznek az tigyfelek. Ehhez azonban meg kellett valtoztatni a
jutalékrendszert, szervezetet is valtoztattunk hozza. Régiokat alkottunk, aztan régiomene-
dzserek lettek, kialakult egy szervezeti struktura.

I Olyan jutalékszabalyzatot vezettiink be, ami arra 6sztokélte
az iigynokoket, hogy elsdsorban tartsdk az allomanyt.

K.: Azt is olvastuk, hogy az Ing Bank lakossagi iizletagat eladtak.

B.Gy.: Abban az idében szerintem ez nagy hiba volt. Az ING Bank egy corporate bank
volt itt Magyarorszagon. A Duna Bank meg lakossagi bank. Es a Duna Bank volt az elsé bank
Magyarorszagon, amelynek kartyaja volt, ami addig senkinek. Arrél szolt a dolog, hogy az
tgynokokkel egy igazi bankbiztositast csinalunk. Van a kartya, vannak a Duna Banknak
fidkjai, az tigynokok pedig eladnak olyan termékeket, amiket ezekkel kombinalunk. Nagyon
nagy lehetéséget lattam benne. Ott bukott meg a dolog, hogy a banknak a vezetGje, aki azéta
elhunyt, Rejté Tibor, igazabdl egy befektetési bankar volt, egy corporate bankar, 6 nem akart
ilyen dolgokkal foglalkozni, ezért ezt nem nagyon menedzselte. A lakossagi résznél ujj vezetdk
jottek a bankon beliil. Nagy lehetéséget lattam benne, de nem miikodott. Nem tudtam rd hatni,
igy végiil eladta a bank a lakossagi részt. Az ING kitalalta, hogy a magyarorszagi cégeknek egy
fénokiik legyen, és egy menedzsment. En lettem a magyarorszagi f6nok, magyarul a bank is
hozzam tartozott, de akkor mar nem volt meg a lakossagi rész. Azért azt hozzateszem, hogy
azt nem nagyon bantam, hogy visszaalltak a korabbi menedzsmentre, mert a bank egy masik
miifaj. Ahhoz kiilon kell érteni, és példaul én a corporate bankhoz nem értettem.

K.: Az ING mikor vette meg az NN-t?

B.Gy.: Nem megvette, hanem '91 tavaszan egyesiilt. Tehat az ING egy 1j név lett. Volt az
NNB Post Bank, volt egy bankcsoport Hollandiaban, az NNB egy nagy bank volt, a Post Bank
meg a helyi postabank. Tehat ott is NNB volt, Corporate Bank. Az egy nagyon nagy bank volt,
ésazé voltaz NN Eletbiztosit6. Ezek egyesiiltek, mert akkor engedte meg az Eurépai Kozosség
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el6szor, hogy ilyen bank-biztositd egyesiilés legyen és akkor folvették ezt a nevet, International
Nederlanden Group. Tehdt ez onnan van, addig ez nem volt. A torténet annyi, hogy én
nyitottam meg ezt az értekezletet Hagaban, ami egy csoda volt, mert nem tudtam angolul.
Mindig az volt a szokas, hogy minden évben volt ilyen vezetdi értekezlet, és a legtijabb
biztosit6 tag vezetdje nyitja meg az értekezletet. Ez egybeesett az ING alakulassal, ami
'91 mérciusaban volt, és akkor még alig tudtam néhany sz6t angolul. Azt se tudtam, hol
vagyok, egy Oridsi, nagynevii szallodaban, ott volt a fél eurdpai bankvilag, az EU-bdl
mindenki. Néztem, hogy keriilok én ide, mit csindlok én itt!? De ennyi volt csak, hogy
meg kellett nyitni, addigra megtanultam azt a 3-4 mondatot. Ez csak a torténet, de igy
lett az ING. Az ING megtartotta a bank nevet.

K.: Azutan az NN, mint név, el is tlint.
B.Gy.: El, mert az ING nevet fol kellett venni.

K.: Ez magatdl értet6d6 dontés volt?

B.Gy.: Nem, mert példaul az lett volna a leggazdasagosabb dontés, hogy mivel az ING
marciusban alakult, mi pedig csak szeptemberben indultunk, hogy mi akkor rogton ING
néven indulunk, és akkor megsporolhattunk volna egy ilyen atallast. De évekig az ING
se tudott errél donteni. Volt, ahol ING Biztositd volt, és volt, ahol mar az NN mikodott,
ott maradt NN. Egyszer csak azt mondtak, hogy mindenki legyen ING, igy beolvadt a
név, ez nekiink 4j reklam-, marketing- stb. akciokat jelentett, de atvészeltiik, nem lett
beldle probléma.

K.: Mert az NN-nek jo hire volt.
B.Gy.: Az ING-nek is j6 hire volt. Valoban, az NN-t nagyon folépitettiik az elején, de nem
romlott ezzel, nem lett ebbdl probléma.

K.: Mesélte, hogy elég jo volt a marketingjiik és a reklamjaik.

B.Gy.: Ezt csak az ING csindlta, és ugyanigy Dusannal. Kaptunk ra pénzt, és al-
doztunk is ra, akkor kezdtiink el szponzoralni, példaul a Vizilabda Szovetséget, két
olimpiai bajnoksagot is tudtunk ezzel szponzoralni. Tehat akkor belementiink olyanba, ami
addig nem volt, mert sportszponzoracié nem volt korabban.

I Akkor belementiink olyanba, ami addig nem volt, mert
sportszponzoracio nem volt korabban.

K.: Kinek az otlete volt?

B.Gy.: Az enyém. Ezek személyes dolgok. Az ING példaul Hollandidban akkor a maratoni
futast szponzoralta, mert az eln6k maratoni futé volt. Amikor egy belga-vallon elndk lett, aki
a Formal-et kedvelte, akkor a Renault-t.
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K.: Az Gttusat is tamogattak?

B.Gy.: Kicsiben igen, az &ttusa vilagbajnoksagot. De éveken at tart6 szponzoracié nem
volt. Nekem ez nagy dilemmat jelentett, mert én az uszodaban néttem fol, ott az 6ttusazok,
vizilabdazok egy brancs, igyhogy az 6ttusazok is megkerestek, de a vizilabda hatékonyabb volt.

K.: Marmint reklam szempontjabol?

B.Gy.: Persze. Es beleesett ebbe a Kemény Dénes-féle csodacsapat, igyhogy pont ez is j6
titemben, jol jott ki. De ezt én lattam, nagy sportmanidkus vagyok, azéta is a sport a f6 hobbim,
lattam, hogy itt egy nagy aranycsapat van. Mar egy olimpia, Sydney megvolt.

K.: Hany évig dolgozott az NN-nél?
B.Gy.: 17, azzal a plusz eggyel 18.

K.: Miutan nyugdijba ment, hogyan tekint vissza ezekre az évekre? Mi valtozott, mi
maradt ugyanugy a cégnél?

B.Gy.: Két dolog. Egyszer kint voltam Hollandiaban, és akkor ott éppen jarta egy nagy
pletyka, hogy valaki, valami nagyon nagy pénziigyi guru Eurépaban, azt hiszem, Allianz-os
volt, 50 évesen egyszer csak beintett, és elment, abbahagyta a munkat, és azt mondta, nem
él tovabb ebben a taposdmalomban. Akkor azon elgondolkoztam, hogy milyen jé dolog,
hogy valaki megengedheti maganak, hogy egy sikeres palya utan elmegy. Nem mindegy,
milyen szdjizzel megy el, és akkor él. Elmegy, vitorlazik, teniszezik, jol él. Az NN-nél ugy
volt, hogy amikor én eljottem, akkor olyan szabaly volt kint Amszterdamban is, hogy az
elnok 61 éves koraban elment nyugdijba. Ott nem volt mese. Tudtak, amikor beléptek,
megvolt az utéd elétte 6t évvel, atlithato és korrekt volt az egész. Ugyhogy engem semmi-
lyen meglepetés nem ért, s6t, én nem is akartam maradni. Rdaddasul egyfajta folyamat is
elindult, ami nem nagyon az enyém. Ez a nagyon értekezletes, internetes, értékelé mozgas.
Lényeg az, hogy én magam is ugy éreztem, hogy anyagilag rendben vagyok, kaptam az
NN-tél egy nyugdijpénztari tagsagot, tehat az is rendben volt, ugyhogy nekem ez pont
elég volt. Nem ért varatlanul, nem elkiildtek. De nagy szerencse volt az NN, mert ez
alapjaiban mindent megvaltoztatott.

K.: Azt mondta, hogy Magyarorszag egy id6 utan példa lett.

B.Gy.: Utdna rogton alakultak a csehek, lengyelek, bolgarok, romanok. Lehet, hogy
nem jol mondom a sorrendet, mert talan a romanok eldbb, mint a bolgarok. A csehek
szétvaltak, lett szlovak és cseh NN, és ugyanez a szisztéma ment, mint itthon.

K.: Ezek meg is vannak, és jol mennek?

B.Gy.: Most nem tudom, akkor megvoltak, mikor nyugdijba mentem. Azéta nem
tudom, de gondolom, megvannak. Jol mentek, pillanatok alatt jol mentek. Nem tudom,
mindenhol piacvezetdk lettek-e, de majdnem mindenhol. Az oroszoknal nem sikeriilt.
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K.: Hogyhogy?

B.Gy.: Nem tudom, rossz kivalasztasok is voltak, egy Svéjcban él6 orosz né személyében,
de azt tudom, hogy ott nem valt be. Ott is voltam egy parszor, voltam értekezleteken, ott nem
sikeriilt. Majd halvanyan felajanlottdk, hogy menjek el 61 évesen az oroszokhoz. Mondom,
nem létezik! Tobb okbol nem, nem is tudtam volna megcsinalni.

K.: Utolso kérdés. A palyaja végén, meg amikor nyugdijba ment, akkor a sportveze-
tésben is szerepet vallalt.

B.Gy.: Nem, akkor onnan is kiléptem, tehat az is csak addig tartott. Ja, nem! Dehogy is!
Elmentem az MLSZ-be f6titkarnak. De a Vizilabda Szovetségnek voltam a tarselnoke hat évig,
tehat ott is dolgoztam. A ,tarselnok” szép cim, de én nem akartam elndk lenni. Princz Gabor
volt elétte elndk, mert azért a vizilabda egy szakma. Tehat volt egy szakmai vezetd, Martin
Gyuri. De utana nem, az csak annyi volt, hogy van egy jo baratom, akivel mar akkor is joban
voltunk, de nem ennyire szorosan, aki a Labdaragé Szévetség elnoke volt, a Kisteleki Pista,
és falta a fGtitkarokat, mert vagy nyolcat kiragott, és nem talalt jot. Valaki azt mondta, hogy
miért nem sz6l nekem. Akkor szolt, és én igent mondtam. Az egy jopofa dolog volt. Amikora
Kisteleki lemondott, vele egyiitt én is lemondtam. De nagy élmény volt, UEFA Kongresszuson,
meg itt-ott, amott, Oridsi dolog volt.

K.: Lehet, hogy a focirol majd egy kivetkez6 interjuban beszéliink.
B.Gy.: J6, abban jobb vagyok, mint a biztositasban, talan.

K.: Kosz6nom szépen.
B.Gy.: En is kdszéndm szépen.
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