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Jelasity Radovan 2011. junius 1-je 6ta az Erste Bank Hungary Zrt. elnok-vezér-
igazgatdja. Széles korben elismert bankar, aki alaposan ismeri a kelet-kdzép-eurodpai
régiot. Kiemelked6 szakmai palyafutasa soran kereskedelmi bankoknal és feliigyeleti
szerveknél egyarant széles kori tapasztalatokat szerzett.

Jelasity Radovan a Szerb Nemzeti Bank elnékeként tevékenykedett 2004 és 2010
kozott, ezt megel6zGen négy éven at a szerb jegybank alelnoki posztjat toltotte be.
Jegybankarként fontos szerepet jatszott a szerb bankszektor és biztositasi piac kon-
szolidadlasaban, valamint a szabalyozdi és feliigyeleti szervek megerdsitésében, tovab-
ba kulcsszerepet toltott be Szerbia nemzetkozi pénziigyi intézményekkel folytatott
targyaldsain. A Banking Rehabilitation Agency (Bankrehabiliticiés Ugynokség)
alelndkeként kozremtikodott a bankrendszer atszervezésében és szamos nagybank
privatizacios folyamatanak elinditasaban. Ezt megel6zéen Frankfurtban a McKinsey
& Company kotelékében németorszagi, lengyelorszagi és bulgariai banki projektekben
vett részt. Banki palyafutasat a frankfurti Deutsche Banknal kezdte, ahol négy éven at
Kelet-Kozép-Eurdpaért felel6s teriileti vezet6ként dolgozott. 2020 majusatol a Magyar
Bankszovetség elnoke.

SUMMARY

Radovan Jelasity has been Chairman and CEO of Erste Bank Hungary since June
1, 2011. He is a recognised banker, with a thorough knowledge of Central and Eastern
Europe. He gained wide experience during his outstanding career with banks and
financial authorities.

From 2004 to 2010 he was Governor of the National Bank of Serbia. Previously, he
served as the bank's Deputy Governor for four years. As a central banker, he played an
important role in consolidating the Serbian banking sector and insurance market and
strengthening the regulatory and supervisory authorities. He also played a key role in
Serbia’s negotiations with international monetary institutions. As Vice-President of the
Banking Rehabilitation Agency, he was involved in launching the restructuring process
of the Serbian banking system and the privatisation of major Serbian banks. Earlier, he
worked for McKinsey & Company in Frankfurt on banking projects in Germany, Poland
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and Bulgaria. He started his banking career at Deutsche Bank in Frankfurt, where he
worked for four years as Area Manager for Central and Eastern Europe. He became the
President of the Hungarian Banking Association in May of 2020
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A MABISZ és a Magyar Bankszovetség kozos projektje - az MNB iranyitasaval - a
hitelfedezeti blockchain rendszer kiépitése. A lakasbiztositasok nyilvantartasanak és
a hitelbiztositéki fedezetnyujtas iizleti folyamatanak osztott f6konyvi technologiaval
(DLT) torténd informatikai rendszerfejlesztése remélhetdleg a jovo év elejére elkésziil.
Mik a tapasztalatok ezzel a projekttel?

Eléremutaté projekt, és jo, hogy egyiitt csinaljuk. A hitelintézetek és a biztositok
az év eleje Ota folyamatosan egyeztetnek és dolgoznak az adatok elokészitésén, annak
érdekében, hogy a rendszer élesitését kovetd Gsfeltoltés a lehetd leggyorsabban és minél
pontosabb adatokkal torténjen meg. J6 lett volna, ha elébb el tud indulni, hiszen az
elokészités talan tovabb tart a kelleténél, marpedig manapsag az IT-nek amugy is rengeteg
feladata van. A bankoknal a jelzaloghitelek folydsitdsanak feltétele a vagyonbiztositas
megléte, tovabbd az, hogy az ingatlan jelzalogtarggya valasardl a biztositd értesiiljon.
A mostani szabalyozds miatt ez a gyakorlatban csak papiralapu folyamatot jelenthet.
Ahhoz tehat, hogy teljesen digitalizalt legyen a folyamat, még sziikség lenne néhany
jogszabaly-modositasra, erre a konzorciumi tagok és az MNB tobb javaslatot tett.

A bankok szamara mik lehetnek a konkrét hozadékok?

Egyrészt a digitalizacids folyamatokat erdsiti, masrészt pedig a konkurenciaharcot
a bankok kozott. Azt is reméljiik a rendszer bevezetésétdl, hogy naprakész informaciok
allnak majd rendelkezésre a hitelintézetek részére a biztositasok aktudlis statuszarol,
ezzel segitve a kockdazatok minimalizalasat. A digitalizalt folyamattal raadasul novelni
lehetne az tgyfélélményt, az tigyintézési id6 rovidiilne.

Kivalthatja vajon a papiralapu iigyintézést is?

Reméljiik. Ez a cél. De a teljes atallas biztosan egy hosszabb folyamat lesz. Azon szoktunk
szomoru szivvel élcelddni a kollégakkal, hogy tobb papirt termeliink, mint amennyit be tudunk
szkennelni. A papirmentes atallas soran megfigyelhetd, hogy el6szor mestereivé valunk annak,
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hogy szigetszertien digitalizalunk folyamatokat, amelyekbél azutan papirokat gyartunk. A
papirmentesség egy tarsadalmi szintli koncepcidvaltas, amiben igyeksziink a pénziigyek terén
latvanyos 1épéseket tenni, és 6sszekapcsolni a papirtengerben a digitélis szigeteket, de ez egy
sokszereplés folyamat, van még hova fejlédni. Tesziink érte, hogy a bankszektor élen jarjon és
inspiraljon a z6ldebb mindennapok és gazdasag megteremtésében.

Erdekes, minden osszehasonlité cikkben a biztositok szamara a bankokat hozzak fel
példanak, hogy mennyivel elébbre jarnak a digitaliziciéban. .. Atlagosan a banki koltségek
mekkora részét teszi ki az I'T?

Ha aranyokat nem is tudok mondani, hiszen ez az adat bankonként eltéré lehet az tizletpolitika,
az alkalmazott csatornak, az tigyfélportfolio fiiggvényében, az azonban tény, hogy az utdbbi
harom-o6t évben markans digitalis ugrast tapasztaltunk meg. Jelentdsen nétt a lakossagi
tizletdgban az ,.end to end” végrehajthatd digitalizalt folyamatok mennyisége. Igy természetesen
azinformatikai fejlesztések és kapacitasok érdemi figyelmet igényelnek minden hazai pénzintézet

cres

van lemaradasunk. Ott még tonnaszamra gyartjuk a papirt.

Ez egyben kijeloli a digitalizacio jovobeni f6 iranyat?

Egyrésztigen, masrészt azlesz a kérdés, hogy milyen modon lehet a meglévé folyamatokat, féleg
ahitelezés terén, digitalizalni egy olyan kérnyezetben, amelyben gyakran és jelentGsen valtoznak
a torvényi el6irasok. Ezeknek a gyakorisagat és mélységét kellene ,,utolérni” a digitalizacioval.

Egy korabbi interjuban komoly potencialt latott a blockchain alkalmazasaban.
A mostani hitelfedezeti projekt mellett mire tudjak még hasznalni a bankok?

Elsésorban természetesen a kriptovalutak vilagaban. Errdl a jelenségrol sokan még mindig
nem vesznek tudomast, viszont tigyfeleinknél a kereslet megjelent, jelentds, névekvd, még akkor
is, ha a kriptovalutak az utobbi idében komoly értékcsokkenést szenvedtek el. Viszont errél az
iranyrol nem tudomast venni szerintem felel6tlenség. A bankok szamadra az a f6 kérdés, hogy
milyen médon lehet felvilagositani mindenkit arrdl, hogy ha pénzt fektet itt be, az milyen rizikéval,
kockazattal jar. Ez a kérdés nemcsak a bankoknak, de a feliigyeleti szerveknek is komoly kihivast
jelent, mert kontrollalni alig lehet ezt a teriiletet, de megkeriilni sem. Itt tehat kiemelten fontossa
valik az edukacio, a pénziigyi ismeretek és a tudatossag fejlesztése, hogy a befektetd egyértelmtien
fel tudja mérni a kockazatokat, és azokat értékelve hozza meg dontését.

Szabalyozottabb teriiletnek igérkezik, viszont ugyancsak megkeriilhetetlen az unios
fenntarthatdésagi jogszabalycsomag, amely fokozatosan épiil be a biztositok és a bankok
miikodésébe. Ez milyen kihivasokkal jar egyiitt, és mi lehet a hatasa?

Azezzel kapcsolatos minimumelvarasokat, azt kell mondjam, nagyon sok bank mar megugrotta.
De egy dolog, hogy mit szeretnénk csindlni, s megint mas a realitas. Azt latjuk, hogy ennek az
iranynak az 6sszgazdasagi hatasa varhatdan kisebb lesz itt, mint Nyugat-Eurdpaban. A {6 eszkoz
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ugyanis, amin keresztiil a szabalyozast bevezetik, az a hitelezés. Marpedig a hitelpenetracié a
GDP-hez képest Eurépanak ezen a részén sajnos sokkal alacsonyabb, mint Nyugat-Eurépdban.
A masik gond pedig az, hogy annak értelmezésében, mit jelent a fenntarthatdsag, még ma is
oriasi kiilonbségek vannak, attol fiiggéen, hogy Romaniarol, Magyarorszagrol vagy Ausztriarol
beszéliink. Mindenki a mai napig is a sajat definicidjat hasznalja. Ezért lehet megmosolyogtatd,
amikor halljuk, hogy egyik-masik hitelezési spektrumban példaul Romania sokkal ,,z6ldebb”, mint
Ausztria. .. Tovabbra sincs ugyanis dsszeurdpai definicié, ami mindenkire egyforman vonatkozna.

Annak értelmezésében, mit jelent a fenntarthatésag, még ma
is oriasi kﬁliinbséigek vannak, attdl fiiggéen, hogy Romaniardl,
Magyarorszagrol vagy Ausztriardl beszéliink.

A biztositok egyelére inkabb befektetési megkozelitésben talalkoznak az unids
elvarasokkal, hitelezési oldalon hogy jelennek meg ezek?

Eloszor is fel kell mérniink, hogy a hitelezett tigyfeleink koziil kik a ,,fekete”, a ,,barna”,
a,,z0ld” kategoridkba sorolhatdak, illetve, hogy mennyi lesz a z6ld hitelezés az elkovetkezd
idészakban, illetve 2030-ra. Nem mindig halas feladat ez, hiszen ahelyett, hogy a politika
direktben megszoritana azokat, akik kornyezetszennyezé iparagakban tevékenykednek,
tulajdonképpen kozvetetten rajtunk keresztiil, a hitelezésen keresztiil teszik ezt meg.
Szerintem a bankok példaértékl eredményeket értek mar el, féleg sajat miikodésiik terén,

- igy példaul abban, hogy milyen mértékben hasznalnak zold energiat, milyen mértékben
csokkentik a papirfelhasznaldst, milyen karbonldbnyomot hagynak.

A biztositoknak az az eddigi tapasztalata, hogy befektetési oldalrél nem olyan
konnyii felkelteni az ligyfelek érdeklodését a zold termékek irant. A bankok konnyebb
helyzetben vannak?

Mint mar utaltam ra, eléggé bonyolult megnevezni, hogy mi az, ami fenntarthaté/zold.
Kimondja meg, mi szamit annak, és ami ma annak mindsiil, fenntarthaté lesz-e két-harom
év mulva? Komoly kihivas a projektek objektiv mérdszamok alapjan torténé értékelése,
a valoban ESG célokat megvaldsito beruhdzasok tdmogatdsa, a trendre rafekvé ,,alz6ld”
(greenwashing) projektek kisztirése, hogy az tigyfelek (vagy az tigyfelek pénzét kihelyez
bankok) ne megtéveszté befektetésekbe rakjak a pénziiket.

Vagyis képlékenyek még az ESG-definiciok?

Még nem annyira szilardak. Ne feledjiik: az ESG paraméterekbdl egyediil az E-lab az,
amit viszonylag objektiv paraméterek alapjan lehet mérni. A tobbi esetében iparaganként
és foldrajzi tertiletenként is eltérd lehet az értékelés. Viszont abbol kell f6zni, ami van,
és meg kell mondani, hogy f6leg a privatbanki tigyfelek vonatkozasaban az érdeklédés
jelentésen nétt az utobbi idében, és ma mar ebbdl a ,talalasbol” nemcsak ,,jot lehet enni”,
de pénzt is lehet vele keresni, érdemi tizleti modellek kezdtek z6ld gondolatokra épiilni.
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Fontos ugyanakkor latnunk, hogy a z6ld befektetési termékek irant névekvo kereslet a
fiatalabb generaciokban a legerdsebb. Itt ugyanakkor komoly kockdzatot jelent, hogy
nekik van a legkevesebb tapasztalatuk a befektetési kockazatok értékelésében, hajlamosak
feliilni egy-egy népszert hullamra.

Masik eurdpai trend, hogy a biztositoi és egyéb befektetési (banki, alapkezel6i)
termékek szabalyozasat egyre jobban kozelitik egymashoz. Indokolt-e a kiil6nb6z6
befektetési termékek ,,egybemosasa”?

Jol lathatéan jelennek meg a kozos halmazok a szabalyozasban egyes termékek
tekintetében. Ilyen példaul az el6bb mdr emlitett ESG termékek szabalyozdsa. De
taldn még jobb példa a strukturalt (befektetési és biztositasi) termékek kore, amelyeket
csomagszerten kezeltek, és ahol a PRIIPs (a lakossagi befektetési csomagtermékekkel és
biztositasi alapu befektetési termékekkel kapcsolatos, kiemelt informaciokat tartalmazé
dokumentumokrol sz616 unids rendelet — a szerk.) szabalyai szabjak meg a kzos metszetet.
Azonban az egyes dgazati szabalyok mind eurdpai uniés, mind hazai szinten még eltérd
kritériumrendszereket tartalmaznak. A befektetési szolgaltatokrol, a hitelintézetekrol
vagy épp a biztositokrol sz6lo torvény példaul eltéré tigyfél-tajékoztatasi, tigyfélvédelmi
szabdlyokat tartalmaz egy-egy termék esetében. A komplex megkozelités remélhetéen
idével még nagyobb teret nyer a szabalyozasban is. A magunk részérdl agy gondoljuk,
hogy az ligyfél befektetéseinek maximalis biztonsagat nyujto, am a kozos lehetdségek
maradéktalan kihaszndlasat biztositd szabalyozas lenne a legildomosabb - a biztositokkal,
befektetési alapkezelGkkel egytitt tobb ilyen iranyu javaslatot is megfogalmaztunk mar.
Azt azonban latni kell, hogy az érintett szabalyozas dontd része nem Budapesten, hanem
Briisszelben sziiletik — ezért odaig kell az dllaspontunknak elhallatszania.

Az érintett szabalyozas donto része nem Budapesten, hanem
Briisszelben sziiletik — ezért odaig kell az allaspontunknak
elhallatszania.

Az iigyfél-tajékoztatassal kapcsolatos dokumentumokat gyakorta érik kritikak, és
szinte folyamatos a megujitasi szandék. Le lehet egyaltalan még jobban egyszeriisiteni
egy-egy befektetési termék bonyolultsagat?

Valoszintileg lehet, de valljuk be 6szintén, a pénziigyi szolgaltatasok a jovében varhatdan
még bonyolultabbak lesznek. Sok 6tlet van, sokfelé indulunk el az tigyfél-tdjékoztatasban, csak
az a gond, hogy ritkan van lehetdség arra, hogy visszanézziink és értékeljiik, volt-e értelme
ennek vagy annak az Gtletnek, meghozta-e a vart hasznat, nétt-e ezéltal az tigyfelek bizalma, az
anyagok konnyebb érthetdsége. Van sok olyan kezdeményezés, amelyek folyamatban vannak,
de az aktualis piaci hatasok miatt ujabb és Gjabb informaciok és tajékoztatasi pontok jelennek
meg — az el6bb épp a kriptovalutdkrol beszéltiink e téren is.
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Az iigyfelek bizalmanak elnyerésében valészintileg még sokaig meghatarozo szerepe
lesz a befektetési termékek kozvetitéinek, értékesitéinek. A jelenlegi szabalyozasi
kornyezetben egy banki iigyintézé mi alapjan ajanl egy banki, alapkezel6i vagy
éppen biztositasi befektetési — unit-linked - terméket az ligyfélnek?

A kérdés 6rok témat érint, hiszen, ha azt mondom, hogy minden esetben az tigyfél
érdekét kell nézni, akkor kénnyt el6jonni azzal, hogy tzleti teljesitménytél vezérelve
vannak értékesitési elvarasok a banki dolgozdkkal szemben. Minden bank természetesen
elsGsorban a sajat termékét probalja meg eladni. Ennek ellenére azt hiszem, azzal, hogy
a bankok a termékek egyre szélesebb palettdjat kinaljak az tigyfeleknek, megteremtik
a lehetéségét a diverzifikicionak - legyen sz6 akar a kockazatok kezelésérdl, akar a
befektetések hosszarol. A feladat az, hogy elégedett tigyfél hagyja el a fiokot vagy a bank
online feliiletét, hiszen akkor bizhatunk benne, hogy a jévében is t6liink vesz tj terméket,
szolgaltatdst. Van, akinek fontos a biztositdsi védelem, neki jo lehet a unit-linked biztositas
is, de - teszem hozzd - csak olyan, amelynél valddi limitek vannak. Mert ismerjiik el: egy
20 évre tervezett befektetési idszak 3. évében nem komoly segitség a hatramaradottaknak,
hogy az addig felgytlt, még igen csekély dsszegre 100 ezer forintos halaleseti 6sszeget
fizet a biztositd. Par szolgaltatasnal, valljuk be, megégették magukat nemcsak az iigyfelek,
de a bankok is, féleg, ami a régi devizahitelezést illeti. De azutdn szerintem atestiink
a 16 masik oldalara, kiilonésen, ha megnézziik, hogy az utébbi hénapokban milyen
mértékben nétt a devizabetétek iranti érdeklédés. Egy ilyen turbulens id6szakban egyre
né a gazdasagnak az a része is, amelyik devizaban hatarozza meg az arait. Nem kellene
kionteni a gyereket a fiirdévizzel egyiitt.

Ebben a turbulens kdrnyezetben elvarhato egyaltalan egy befektetési terméktél,
hogy inflaciokoveto legyen?

Igen, ilyen példaul a magyar allampapir, bar ezt a hozamot is meg kell valahogy termelnie
az adofizetének. Ne felejtsiik el, hogy a magyar allamaddssag strukturdja jelentdsen
megvaltozott az utobbi 6t-hat évben. Jelenleg a magyar allam legnagyobb finanszirozoéja a
magyar lakossag, nem pedig a kiilf6ldi intézmények. A masodik legnagyobb finanszirozok
amagyarorszagi bankok, utdna a biztositok. Ami a kamatot illeti, ez igy valamivel tobbe
kertil, de ilyen turbulens idékben deriil ki, hogy ez a struktira sokkal stabilabb.

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan van olyan pénziigyi innovacio, amelyik segit
az inflaciokovetésben?

A bankok probalkoznak, am biztos vagyok benne, hogy az allampapirok nagyon
népszer( termékek lesznek az elkovetkezd egy-két évben, hiszen mint a nemzeti bank is
kinyilatkoztatta, a magasabb inflacié hosszabb ideig veliink marad még. Kozben kihivas
ugy Osszerakni a termékeket, hogy mellette van még egy haboru és egy energiavalsag
is. Feleldtlen dolog lenne a bankok szempontjabol is ugy bevallalni valamit, hogy azt
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nem tudjuk garantalni. Nagyon nehéz a helyzet, és lassuk be, most nem arrél van szo,
hogyan fogom a vagyonomat novelni. A {6 kihivds, hogyan tudom annak megtartani
a redlértékét.

I Kihivas ugy 0sszerakni a termékeket, hogy mellette van még
egy haboru és egy energiavalsag is.

Van-e tere a tovabbi koltségcsokkentésnek a bankszektorban?

Az elmult harom-négy évben els6sorban az IT-kéltségek robbantak fel, viszont az utébbi
egy-masfél évben hasonld trend latszik érvényesiilni a béreknél is. Ha az embereket meg akarjuk
tartani, az egyre tobb pénzébe fog keriilni az egész bankszektornak. Arrél nem is beszélve, hogy
ami az IT-koltségeket illeti, ott a szolgaltatok jelentds részének devizaban kotott szerzGdései
vannak, ami egy Oriasi pluszkoltséget jelent, fleg az utdbbi hat honapban, amikor az arfolyam
jelentGsen gyengiilt. A lakossag nagysaga adott, kozben jelentdsen megnétt a bankszektor
konkurencidja olyan szolgaltatok részérdl, akik preferalt korben vannak — magyaran fintechek

-, és szamos, az Osszes bankra vonatkozo eldirasnak nem kell megfelelniiik, vagyis extra adot
sem kell befizetniiik - lasd tranzakcios illeték. Ez jelentdsen csokkenti a feliigyelet kontrolljat,
mikdzben a bankszektornak is egy nem fair kiilsé konkurenciat jelent. Semmi bajunk nincs a
tisztességes konkurenciaval, de elvarjuk azt, hogy mindenki egyenl6 koriilmények kozott tudja
a szolgaltatasait biztositani, és ez jelenleg nem igy van. Fijdalmasan vicces, hogy amikor egy
szakmai egyeztetésen felvetettem, hogy a gyerekem franciatanara X kiilfoldi szolgaltaton keresztiil
kérte az ora dijat kiegyenliteni, az egyik kolléga ravagta, hogy 6k meg az angoltanarral jartak igy.
Az meg mar tovabbi probléma, hogy amikor valakinek a szamlajarol csalok emelnek le pénzt, az
ezeken az utakon-modokon tinik el.

Még a nyaron nyilatkozta, hogy a bankszektorra rakott pluszterhek elviszik a
teljes tavalyi nyereséget. Szeptemberben kideriilt, hogy a kamatstopot jov6 nyarig
meghosszabbitjak, ami megkozeliti egy teljes évnyi bankado 6sszegét. Mindez hogyan
alakitja at a szektor jovo évi terveit, kilatasait?

Valdban, a kalkulaciok szerint a kamatstop koltsége a bankszektor szamara az elkovetkezd év
els6 fél évében koriilbeliil hetven millidrdot tesz ki. Az extra addval egytitt a bankok éves tobblet-
terhe mar meghaladja az 500 milliard forintot — ami nagysagrendileg azonos a bankszektor
tavalyi teljes évi eredményével. Mindezt olyan gazdasagi nehézségek kozepette viseli a szektor,
amelyek a pénzintézeteket is stjtjak. Az er8sen szabélyozott bankszektor el6tt allo tovabbi feladat
a hdborus helyzettel sszefiiggd recesszié kockazatai miatt sziikséges céltartalékok biztositasa
is. A felsorolt extra terhek viselése mintegy 4000 milliard forintnyi hitellehetdség kihelyezését
hitsitja meg, ami nagysagrendileg 1 szazalék GDP-béviilés elvesztését vonja maga utan. Mi a
bankszektorban mindannyian szeretjiik az atlathato, transzparens miikodést. Az extra befizetésekkel,
akamatstop meghosszabbitasaval a magyarorszagi bankrendszer még kevésbé lesz transzparens
és versenyképes. Arrdl nem is beszélve, hogy mi maximalisan tdmogattuk az MNB-nek azt az
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inditvanyat 2016-t6l kezdve, hogy mindenki véltsa 4t a valtozé kamatozasu hiteleit fixre, illetve,
hogy az Uj hiteleknél részesitsiik elényben azokat, akik fix kamatozastt vesznek fel. Ez nem volt
se konny, se olcso, mivel a fix kamatozast hitel mindig dragabb volt. Nem tartjuk fairnek, hogy
ennyi év utan tulajdonképpen az az ember, aki egy fix kamatozasu hitelt vett fel, azért, hogy
biztonsagban legyen, tulajdonképpen porul jart ahhoz képest, aki tovabbra is a valtozoban maradt,
mert most alapjdban 6ket segitjiik meg. Ez pont az ellenkezdje annak a pénziigyi tudatossagnak,
amire szeretnénk oktatni az tigyfeleinket, illetve amihez fontos, hogy mindenki tartsa magat.

Hitelkihelyezési oldalrol nézve milyen a jovokép?

Egy ilyen inflaciés idében, amikor az allampapir hozama tiz szazalék felett van, napi
szinten megy a csata minden bankban a kontrolling meg az tizlet kozott, hogy miért is ad még
valaki nyolc-kilenc szdzalék kozott ingatlanhitelt, amikor 11 szazalék koriil meg lehet venni a
kockazatmentes allampapirt. Természetesen, ha azt nézziik, hogy meddig mehet még el valaki
a hitelfelvételben a havi fizetése aranyaban, ez lecsokkenti azok korét, akik még hitelképesek. Az
6sz elejétdl jelentdsen csokkent is a hitelek irdnti kérelem, féleg a jelzaloghiteleknél. Kérdés, hogy
ez még milyen mértékben fog tovabb csokkenni az el6ttiink 1évé idészakban. Ehhez jon még az
Uj rezsikoltség, ami mindenképpen visszafogja a fogyasztast a magyar lakossagnal. Valdszintleg
meg is valtoztatja azt az igényt, hogy milyen lakasokra nd, illetve csokken a kereslet. Tehat
abbdl indulunk ki, hogy a hitelek irdnti kereslet, féleg ami a jelzdloghiteleket illeti, jelentdsen
csokkenni fog az elkovetkezd iddszakban. Viszont ami jo hir, az, hogy mindenki feleldsségteljesen
bespdjzolt az utdbbi par honapban. A lakossagi és foleg a vallalati betétek is jelentdsen néttek
az utobbi hat-kilenc hénapban. Mindenki késziil az 0j kihivasokra, amit a habor, illetve az
inflacié hoz magéaval. Még egy példat szeretnék mondani, hogy milyen felel6sségteljesek az
tgyfelek. Itt volt a szdrazsag miatt meghirdetett hitelmoratdérium is jové év végéig, és banktol
fiiggben ugyan mds-mds ardnyban, de dsszességében az tigyfeleknek csak egy nagyon limitalt
része jelentkezett, hogy élni szeretne ezzel a lehetdséggel. Ezen beliil is az tigyfelek nagyobb része
csak a tékemoratdriumot kérte, kisebb része a téke- és kamatmorat6riumot.

J6 hir, hogy mindenki felel6sségteljesen bespajzolt az utobbi
ﬁér honapban. Mindenki késziil az uj kihivasokra, amit a
aboru, illetve az inflacié hoz magaval.

A bespajzolas annak ellenére erés, hogy az inflaciohoz képest a betéti kamatok ennyire
alacsonyak, mikozben a magyar szamlakoltségek a nemzetkozi 6sszehasonlitasokban
eléggé az europai élvonalban foglalnak helyet?

Szerintem a piac gyorsan tudott reagalni egyes teriileteken, igy akkor, amikor a vallalati
betétekrdl volt sz6. A bankok hatérozottan léptek. Ugy néz ki, hogy a lakossdgnél ez lassabb.
Hiszen az egyébként béséges likviditas, a magas folydszamla-allomanyok mellett id6kozben
egyéb gazdasagi hatasok is megjelentek, az extraprofitadd és mas lépések. A szamlakoltségeknél az
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MNB alapos feliigyeleti munkat végez. A bankszamlavalasztast, a szamlavaltast szamos kiilonféle
tgyfél-tajékoztatassal, osszehasonlitasokkal, a szektorra vonatkozo szigoru eléirasokkal teszik
lehetévé. A bankok a szamlakoltségeket éves szinten az inflaciéval emelhetik meg. Hogy ki milyen
mértékben fogja majd jovore az ez évi inflacio alapjan megemelni a jovo évi dijakat, az banktdl
fiiggd. De hangsulyozom, hogy nagyon fontosnak tartom a transzparenciat, s nincs még egy olyan
orszag akornyezetiinkben, ahol a bankszektor ennyi elvondssal lenne stjtva. Bankado, tranzakcios
illeték, extraprofitado, ésitt van még az OBA és a BEVA, a szanaldsi alap is, valamint a feliigyeleti
dij. Ebben a fé] évben a bankszektornak 80 milliard forintot be kellett még fizetnie az OBA-ba
is a Sberbank felszamolasa kapcsan. Egy nagyon hosszt listan mehetiink végig. A bankszektor
teljes mikodési koltségeinek szerintem nagyjabol a htisz szazalékat is elérik a kiilonboz6 extra
dijtételek. Ha a bankszektort régios viszonylatban szeretnénk dsszehasonlitani, akkor érdemes
minden tényezét figyelembe venni, szerintem a magyar bankrendszer a méretgazdasagossagi
hatasokat és extra terheket figyelembe véve eurdpai szint(i szolgaltatast nyujt.

Az elemzések szerint a kamatstop mindaddig veliink fog maradni, amig az inflacié
el nem indul lefelé. Mik az ezzel kapcsolatos banki varakozasok?

Egy valami pozitiv: Magyarorszagon a tiz évnél hosszabb allampapirok kamatgorbéje
mar inverz, lefelé mutat. Reméljiik, hogy miként eddig is preferaltuk, a kamatstopbol tobb
lépésben ki lehet jonni. Az els6t mar meg lehetett volna szerintem csinalni januartdl is, a
kamatstop fokozatos kivezetésének elinditasat. Minél tovabb maradunk benne, annal nehezebb
és dragabb lesz elhagyni, arrdl nem is beszélve, hogy a lakossag pénziigyi tudatossagat
illet6en sem jo ez a példa arra, hogyan kell tudatosan gazdalkodni.

Tehat tovabbra is a targyaloasztalon van a Bankszovetség nyari két javaslata a
fokozatos kivezetésre?

Mi mindig nyitottak voltunk a targyalasokra, és természetesen megértjiik azt, hogy mik az
elvardsai a kormanynak. Szerintem letettiink tobb ajanlatot is, nemcsak az utdbbi par hétben,
hanem az utdbbi par honapban. Sajnaljuk, hogy ez a dontés sziiletett a meghosszabbitasrol.
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