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E tanulmany célja, hogy bemutassa az adokornyezet és a munkaltatoi szerepvallalas
direkt, kozvetlen és indirekt, kozvetett hatdsat az 6ngondoskodas elterjedésére, fejlodésére,
adott esetben pedig visszaesésére. A vizsgalat a magyar sajatossagokra tekintettel 1993-ban
létrehozott 6nkéntes nyugdijpénztarak példajan keresztill torténik. A pénztarak azért is
kiilénosen alkalmasak erre a feladatra, mert a rendszer kezdetektdl fogva vizsgalhato, igy
lehet6ség nyilik a munkaltatok szerepének elemzésére az 6ngondoskodas elémozditasaban.
A tanulmany kiilonos figyelmet fordit az adokornyezet valtozasaira, azok munkaltatéi koz-
remukodésre gyakorolt azonnali és direkt hatdsaira, valamint arra, hogy ezek a valtozasok
miként befolyasoljak a maganszemélyek ongondoskodasi hajlanddsagat, az 6ngondoskodas
tarsadalmi penetraciojat.

SUMMARY

This study aims to examine the direct, immediate and the indirect impact of the tax
environment and employer participation on the spread, development, and potential decline
of self-provision. The analysis is conducted through the example of voluntary pension funds,
which were established in Hungary in 1993, considering the country’s unique characteristics.
These pension funds are particularly suitable for this study, as the system has been observable
from its inception, allowing for an in-depth analysis of the role of employers in promoting
self-provision. The study places special emphasis on changes in the tax environment, their
direct and immediate effects on employer participation, and how these changes influence
individual willingness to engage in self-provision, as well as the societal penetration of
self-provision practices.
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Bevezetés

A hazai dngondoskodasi rendszer egyik uttord intézménye az 6nkéntes kdlcsonos
nyugdij- és egészségpénztar, amelynek jogi alapjait az 1993. évi XCVI. térvény teremtette
meg. Ez a jogszabaly lehetdséget biztositott az onkéntes nyugdijpénztarak létrehozasara,
ezzel 6sztondzve a lakossag nyugdijcélu megtakaritasait, a jov6 pénziigyi biztonsaganak
megteremtését.

A torvény megalkotasanak hatterében az allt — ahogy Torok Laszlé tanulményéban is
megfogalmazta (1d. T6rok 2024) -, hogy a jogalkoto a 80-as évek végére felismerte a szoci-
alis biztonsag tarsadalmi hasznossagat. Az 1990-es éveket megelz6 tarsadalombiztositasi
rendszerek atfogo ujragondolasa valt sziikségessé, igy azok megreformaldsa napirendre
keriilt. Az allami ellatas mellett fokozatosan, 6nkéntes alapon, egyéni igényekre alakithato,
célhoz kotott megtakaritasok bevezetésére kerdilt sor, mely folyamatnak szerves részévé
valt az 6nkéntes kolesonos biztositopénztarak létrehozatala. A jogalkoté a harompilléres
nyugdijrendszer felépitésének szandékaval harmadik pillérként alkotta meg 1993-ban az
onkéntes kolcsonos pénztarakat, visszanytlva egyrészt a magyar torténelmi gyokerekhez,
a habor elotti segélyegyletek miikodési modelljéhez, masrészt eurdpai gyakorlati példakat
vizsgalva els6dlegesen a francia mutuelle-ek mutattak mintat az egyazon intézményi forma
altal megvalosithato kiilonboz6 célokra (egészségcél, nyugdijcél, nevesitett onsegélyezé célok)
létrehozhato, eltéré jellegzetességek mentén szervez6d6 (csak a nyugdijpénztarakat nézve
beszélhettiink agazati, teriileti, szakmai, munkahelyi pénztarakroél) pénztartipusoknak.

Mindezen folyamatok azonban nem érintették az allami ellatérendszer elsddlegességét, a
maganszemélyek tovabbra is az dllami elldtorendszertél kapnak és varnak ellatast. Egyfeldl
ezt erGsiti a magas helyettesitési rata (1. abra), masfeldl részben a helyettesitési rata magas
mértékére alapozva a maganszemélyek varakozdsa is ezt timasztja ala. Ezt mutatjak az
OPOSZ (Onkéntes Pénztérak Orszagos Szdvetsége) altal évek dta végzett reprezentativ
kozvélemény-kutatasi eredmények is (még 30 évvel a kiegészitd nyugdij-megtakaritasi
lehetéségek bevezetését kovetden, 2024-ben is a valaszadok 57%-a kizarélag az dllami
ellatasokra tamaszkodva képzeli el nyugdijas életét). Ezek kovetkezményeként az dngon-
doskodas alappilléreként mikods nyugdijcélu megtakaritasi formak erésen kiegészité
jelleggel birnak, alapvetéen csak néhany szazalékkal segitve a nyugdijas kor megélhetését
biztosité allami ellatast, azonban rugalmas, egyénre szabott lehetdséget biztositva az egyéni
nyugdijcélok megvalositasara.
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1. abra: Szolgalati évek alapjan alkalmazando helyettesitési rata Mo.-on (%)
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Forrds: sajdt grafikon a nyugdijtorvény szdmai alapjin

Az Gj intézménnyel a jogalkoto egy onkéntességen alapuld, demokratikusan miikodo,
Magyarorszag unios csatlakozasat kovetden is kizarolag nemzeti hataskorben maradé intéz-
ményrendszert hozott létre, amelyben a munkavallalok, munkaltatok és a pénziigyi szektor
intézményei is aktiv szerepet vallalhatnak. Az 6nkéntes pénztarak célja nem csupan az egyéni
ongondoskodas erdsitése, hanem az dllami ellatérendszer tehermentesitése, a pénziigyi tuda-
tossag novelése, valamint a hazai t6kepiac fejlddésének dsztonzése az 1ij tkebevonasok révén.

Az intézményi modell és az dregkorra torténé megtakaritasban — tarsadalmi
felel6sségben — kozremiikodo szereplok

A jogalkoto az 6nkéntes nyugdijpénztari modell kialakitasa soran egy négyszereplds,
kiegyensulyozott rendszert vazolt fel, melyben minden szereplonek lényegi, egymasra
kozvetleniil hato feladatai és jogosultsdgai vannak. A négy szereplo:

- A Pénztdrak. Az dnkéntes egészség- és nyugdijpénztarak a két legfontosabb
ongondoskodasi teriiletet olelik fel: a hosszu tavu, biztos, egyéni igényekre szabott
nyugdij-eldtakarékossagot és az egészségmegOrzést.

- A pénztdrtagok. A pénztartagok azok a maganszemélyek, akik aktivan tenni

akarnak sajat szocidlis biztonsaguk megteremtéséért, és ennek érdekében a pénztarba
vald belépésiikkel rendszeres megtakaritast vallalnak.
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- A munkdltatok. Azok a felelés foglalkoztatok, akik érdekeltek abban, hogy munka-
vallaloik egészségesek és a pénziigyi jovéjitk miatt kevésbé aggodoak legyenek, ezdltal
hatékonyabb munkaerdt biztositsanak maguknak.

- Az dllam. Az allam felismerve a rendszer tarsadalmi hasznossagat, jogszabalyi
kereteket biztosit, és kiilonboz6 osztonzokkel tamogatja a részt vevo feleket.

A rendszer miikodési és fejlodési modellje

A rendszer kialakitdsa soran a jogalkotd egy demokratikus, hangstlyosan nonprofit,
koltséghatékony modellt hozott létre, amely az egyéni megtakaritok szamara hatékony és
mégis rendkiviil olcso, hosszu tavon fenntarthaté és kedvezé feltételeket kinal.

Az MNB 2025. évi sajtokozleménye szerint a pénztarak 1 szazalék alatti éves miikodési
és egyéb koltséggel (dijterheléssel) mikodnek, ami bizonyitja az intézményrendszer évtize-
deken ativel6 moédon megnyilvanulo kiemelked6 hatékonysagat. Ennek a koltséghatékony
mikodési, fejlddési modellnek harom alappillére van:

- Alacsony mtikodési koltségek biztositasa. A jogszabalyok maximaltak az Gjonnan
létrejové intézmények mitkodési koltségeit a hosszu tavu fenntarthatdsag, a magan-
személyek részére pedig vonzo feltételek biztositdsa érdekében.

- Allami 6szt6nzdk bevezetése. A magénszemélyeket kiilonbdzé allami 6sztén-
z6kkel, kiilonosen adokedvezményekkel motivaljak a megtakaritdsra, ami az egyik
leghatékonyabb modja volt az 6ngondoskodasi hajlanddsag novelésének.

- A munkaltatok jelentGségének felismerése, szerepiik megerdsitése. A rendszer egyik
kulcseleme és erdssége volt, hogy a munkaltatokat aktiv kozremiikodésre dsztonozze,
felismerve a szocidlis biztonsag megteremtésében meglévé alapvetd felelésségiiket,
érdekeiket. A munkaltatok kozremtikodésével lehetdvé valt a koltséges kiils6 kozveti-
t6k igénybevételének minimalizdlasa is, amiben a tobb évtizedes, jol mikodo kiilfoldi
gyakorlatok atvétele is szerepet jatszott. Ennek részeként célzott adokedvezmények
munkaltatok részére torténd biztositdsa altal sikeriilt 6sztondzni 6ket munkavallaldik
nyugdijpénztari befizetéseinek timogatasdban, megtakaritasainak névelésében.

Az 6ngondoskodas kiteljesedése Magyarorszagon - munkaltatdi kozremikodéssel

Az egyéni 6ngondoskodasi megtakaritasok elterjedésének az MNB szakértéi altal irt
tanulmany (T6rok (2024) értelmében is harom alapvetd feltétele van, igymint a pénz-
tgyi 6sztonzok/adokedvezmények, munkaltatoi szerepvallalds és a hatékony kozvetitdi
tevékenység, mely véleményem szerint kiegésziil egy negyedik elemmel, ami nem mds,
mint maga a versenyképes, olcso, egyszert, konnyen elérhetd és eredményes termék. A
munkaltatok kiemelkedé szerepének vizsgalatakor hangstlyozni sziikséges, hogy a mun-
kaltatok mindhdrom feltétel egy személyben torténé megjelenitésére alkalmasak, ezt a

Biztositas és Kockazat « XII. évfolyam 1-2.szam | 31



MUNKALTATOK HATASA A NYUGDiJ-MEGTAKARITASOKRA

feladatot sikeresen toltotték be. Ennek is koszonhetd, hogy az 6nkéntes nyugdijpénztari
fejlodés kezdeti években tapasztalhaté meredek felfutasanak letéteményesei els6sorban
az 0sztonzokkel timogatott munkaltatoi szerepvallalas széles kort és gyors elterjedése, a
munkadltatok dltal a munkavallalok szamara nydjtott hozzajarulasok rendszere volt, amely
6sztonozte a dolgozokat a hossza tavi megtakaritasra, megismertette a megtakaritasokban
rejlé elényokkel, hatékonysaggal, céltiizésekkel - és mindezeken keresztiil magaval az 6n-
gondoskodassal, pénziigyi tudatossdggal. [gy a munkaltatok végeredményben betéltotték
a kozvetitoi feladatokat is.

A kiépitett rendszer egyik fontos sajatossaga, hogy a munkaltatok juttatasaikban nem
tehettek kiilonbséget a munkavallaloik kozott (6sszegszertiségben vagy munkabér szaza-
lékaban egyenld feltételekkel nyujthatjak nyugdij-megtakaritashoz valé hozzajarulasukat),
igy még szélesebb kor szamara nyilt ki a tdmogatas igénybevételi lehet6ségének ajtaja.
A kedvez6 és egyenld juttatasi feltételek miatt — kiilondsen azon munkaltatok esetében,
amelyek beépitették juttatasi rendszeriikbe a nyugdijpénztari hozzajarulast — a munka-
vallalok és igy a tarsadalom mind jelentsebb része (altalanos gyakorlatként a juttatast
biztosité munkaéltaté szinte minden munkavallaldja) kivant csatlakozni a nyugdijcéla
ongondoskodashoz, sét ez esetben érvényesiilni tudott a lemaradastol valé félelem elve is
az érintettek vonatkozaséban.

Az dllami tdmogatdsok és munkaéltatdi befizetések lehet6sége nem csupan direkt
pénziigyi el6nyt jelentett a munkavallalok szamara, hanem hozzajarult egy olyan rendszer
kiépitéséhez is, amelyben a munkaltatok edukacids szerepet vallalva segitették alkalma-
zottaik pénziigyi tudatossagdnak novelését, amikor a juttatds feltételeinek ismertetésekor
tajékoztattak alkalmazottaikat a nyugdijpénztari rendszerr6l, annak elényeirdl, a megta-
karitds, ongondoskodas fontossagarol, az életiikre kiterjedd pozitiv hatasokrdl, és egyben
segitették ket a pénztarba torténd belépési eljarasban, a tagsagi jogviszony létesitésében is.

I A munkaltatok edukacios szerepet vallalva segitették alkalma-
zottaik pénziigyi tudatossaganak novelését.

A legtudatosabb munkaltatoi tamogatas, ami egyben az edukacids szerepvéllalas legha-
tékonyabb formadjat, kiteljesedését jelenti, az Gngondoskodas fontossaganak munkavallalok
altali megtapasztalasat, mindennapok részévé tételét eredményezte, mikor a munkaltatd
tamogatasat a munkavallald altal torténé hozzajarulashoz, azaz sajat befizetésekhez is koti
(akar fix 6sszegben, akar a munkabér meghatarozott %-aban hatarozva meg a munkaval-
laléi részvételi aranyt és az ennek feltételeként a munkaltato altal a munkavallald részére
a pénztarba befizetett Gsszeget). Ez a rendszer - hasonldan a legtobb eurdpai kiegészits
nyugdijmodellhez — belsé juttatasi szabalyzatokban, kollektiv szerz6désekben vagy ma-
gukban a munkaszerzédésekben keriilt rogzitésre.

Ennek a tdmogatott befizetési rendszernek kdszonhetden az elsd tizendt évben (1994
2010) az 6nkéntes nyugdijpénztarak a legdinamikusabban fejldé intézménytipusok kozé
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tartoztak Magyarorszagon. A rendszer sikerét jol mutatja, hogy a pénztarakhoz csatlakozé
maganszemélyek szdima mindossze 13 év alatt (2007-re) elérte az 1,4 millié {6t, ami a ma-
gyar aktiv lakossag (3,8 millié {6) tobb mint 36,8%-at tette ki (2. abra).

2. abra: Taglétszam alakulasa 1995-2009
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Forrds: MNB adatsorokbdl készitett dbra

A munkaltatok szerepének jelentdségét a rendszer dinamikus névekedésében egy 2002-
es kozvélemény-kutatas is alatimasztja. A felmérés tobbek kozott azt is vizsgalta, hogy a
pénztartagok milyen motivacios hatdsra csatlakoztak a pénztari rendszerhez, beleértve a
sajat elhatarozasukat, valamint kiilsé 6sztonz6 hatasokat, tovabba, hogy a pénztartagok
nyugdijcéld megtakaritdsait milyen tényezok formaltak.

Az eredmények egyértelmiien rimutattak a munkaltatok kiemelt jelentGségére, hiszen
a pénztarakba belépd tagok 73,5%-a munkaltatdjat jelolte meg elsédleges motivacios té-
nyez6ként a csatlakozas soran (3. abra).

3. abra: Kinek a kezdeményezésére lépett be a nyugdijpénztarba?
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Forrds: Hungarostudy2002 orszdgos reprezentativ felmérés
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A hivatkozott kozvélemény-kutatas vizsgalta a pénztartagok nyugdijcéla befizetéseinek munkavallal6i 6nrész vallalasa) altal a nyugdijcéli megtakaritasok dsszegszertiségének
alakitd tényezdit is. Az eredmény hasonl6 képet mutat, mint amit a pénztari rendszerhez novelésében, a megtakaritasoknak a mindennapi élet részévé tételében. A munkaltatok
torténd csatlakozasi koriilményeknél lathattunk. A pénztarakba befizetett tagdijak 77,6%-a 6sztonz6 szerepe, kozremiikodése végeredményben meghatarozé volt az ongondoskodasi
a munkaltatok kozremiikodésével érkezett az egyéni szamlakra (4. abra). hajland6sag magyarorszagi elterjedésében, megerdsitésében, kiteljesedésében, az ujonnan

létrejové ongondoskodasi rendszerek dinamikus fejlédésében.
4. dbra: Ki fizeti a tagdijat? Ezeket a tendencidkat az egyes évek pénztari befizetéseinek elemzései is megerdsitik.

A vizsgalt els6 idészakban (1995-2009) a munkaltatok hozzdjarulasa az onkéntes nyug-
dijpénztari megtakaritisokhoz évrél évre novekedett, és 2008-ra meghaladta az évi 60
millidrd forintot (5. 4bra).
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5. abra: Munkaltatdi befizetések 1995-2009
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Ez a tamogatas két formaban valosult meg: Forrds: MNB adatsorokbdl készitett dbra
- Kozvetlen munkaltatdi befizetések, amelyek a munkavallalé altal vallalt tag-
dijfizetést egészben vagy részben atvallalva érkeztek a munkavallalo nyugdijpénztari Ezzel parhuzamosan a maganszemély pénztartagok sajat befizetései — beleértve azo-
szamlajara. kat a befizetéseket is, melyek az adott munkaltatoi juttatdsi rendszerben a munkaltatoi
- Feltételes munkaltatéi timogatas, amelyhez a munkaltaté eldirta a munkaltatoi tamogatas befizetésének elofeltételeként kertiltek meghatarozasra (6nrész) - tartdsan 30
befizetés nyujtasanak feltételéiil a dolgozok sajat hozzajarulasat is, igy a munkavallalé millidrd forint felett alakultak évente (6. abra).
a munkaltatoi kiegészit6 timogatas megszerzése érdekében vallalt (akar tobblet) befi-
zetést nyugdijpénztari szamlajara. 6. bra: Egyéni befizetések 1995-2009
A nyugdijpénztari megtakaritasokat segité munkaltatdi juttatasi rendszerek kedvezd ©
feltételek mellett voltak biztosithatéak a munkaltatéknak és igénybe vehetéek a mun- .
kavéllaloknak. A mindenki szdmara el6nyos, a tobbi, elterjedt munkaltatoi juttatéshoz T
viszonyitva is valodi alternativat jelent6 juttatdsi forma széles korben terjedt, szinte auto- -
matizmusként keriilt sor az igénybevételre, melyhez két sziikséges 1épés tarsult: egyrészt Cm W I I
a munkaltatonal torténd feltételek teljesitése (igénylés, esetleg eldirt onrész teljesitése stb.), N A
masrészt csatlakozas (belépés) valamely nyugdijpénztarba. fuek
A fenti kutatdsi eredményekben olvashaté magas munkaltatoi kozremitikodési ara-
nyok is ramutatnak arra, hogy a munkaltatok kulcsszerepet toltottek be alkalmazottaik Forrds: MNB adatsorokbdl készitett dbra

pénztartagga valasaban, a munkaltatdi befizetések (és adott esetben a feltételként szabott
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Az abrak tantsaga szerint az els6 14 évben mind a taglétszam, mind a befizetések
dinamikus novekedést mutattak, vagyis az 6ngondoskodas két legfontosabb mérdszama
folyamatosan emelkedett. Az adatok azt mutatjak, hogy a rendszer évrél évre meredeken
béviilt, a pénztari tagsag és a megtakaritasok novekedése pedig toretlen maradt.

Fordulat, visszaesés — a munkaltatoi részvétel drasztikus visszaesése és annak hatasa

A munkaltatdi szerepvallalds — és mint a jelen elemzés ramutat, az 6ngondoskodas -
szempontjabol 2010 forduldpontot jelentett az dnkéntes nyugdijpénztari rendszer torténe-
tében. Ettdl az évtol kezdve egészen 2019-ig szinte évente szigorodtak az dngondoskodast
tamogato addszabalyok, amelyek mind a maganszemélyek, de még inkabb a munkaltatok
szamara kedvez6tlen valtozasokat hoztak.

Hogy megismerjiik e folyamat egyes lépéseit, historikusan vizsgaljuk meg a munkaltatoi
hozzajarulas adokornyezetének valtozasat az elmalt 30 évre vonatkozoan.

2005-ig adomentes volt a munkaltaté altali nyugdijpénztari juttatas a minimalbér
100%-4ig.

2006-ban 400e Ft-ban maximalizaltak az adomentesen adhatd kiilonb6z6 kedvezményes
juttatasok osszértékét, melybe beletartozott a munkaltato altal nyujthaté nyugdijpénztari
juttatds is.

2007-ben az adémentesen adhat6 kiilonboz6 kedvezményes juttatasok osszértékének
400eFt-os keretdsszege valtozatlan, azonban a munkaltat6 altal adhaté nyugdijpénztari
juttatas mar csak a minimalbér 50%-aig adomentes.

2008-ban nincs valtozas a nyugdijpénztari tagdijak munkaltat6 altali egészben vagy
részbeni 4tvallalasa terén.

2009-ben megszlinik az adémentesen adhato kiilonb6z6 kedvezményes juttatasok
400eFt-os éves korlatja. A munkaltato6 altali nyugdijpénztari juttatas tovabbra is a mini-
malbér 50%-4ig (35.750Ft/ho) adomentes.

2010-ben lesziikiilt az adomentesen adhatd juttatasok kore, egyben a juttatasok atkeriiltek
a kedvezményes 25%-o0s addzasu korbe (a munkaltat6 altali nyugdijpénztdri juttatast is be-
leértve). Mindez azt jelentette, hogy megszlint az adomentesen adhato juttatdsok rendszere.
Mindezeken feliil a kedvezményes 25%-o0s ad6zasi korbe tovabbra is a minimalbér 50%-aig
(36.750Ft) érthet6 bele a munkaltato altal biztosithaté nyugdijpénztari juttatas.

2011-ben egy atmeneti konnyités jelent meg az el6z6 évhez viszonyitva. A béren kiviili
juttatasok (ideértve a munkaltato altali nyugdijpénztari juttatdst is) szja terhe a kedvezményes
adohatdron beliil 25%-rol 19,04%-ra csokkent. A nyugdijpénztari juttatasok e kedvezményes
adozasat a minimalbér 50%-aig (39eFt) lehetett tovabbra is igénybe venni.

2012-ben ismét tobb valtozas érkezett. A munkaltaté altali nyugdijpénztari juttatas ked-
vezményes addzdssal érintett része valtozatlanul a minimélbér 50%-aig (46.500Ft) veheto
igénybe, mint cafeteria-elem, azonban bevezetésre keriilt +10% eho-fizetési kotelezettség,
melynek hatasara a béren kiviili juttatasok kedvezményes adoja 30,94%-ra emelkedett. Ezen
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feliil visszaallitasra keriilt a kedvezményesen adhato juttatasok keretosszege, 500eFt-ban
allapitva azt meg.

2013-ban béren kiviili juttatdsok (azon beliil a munkaltaté altal biztosithaté nyugdij-
pénztdri juttatas is) a minimalbér 50%-aig (49.000Ft) vehetdk igénybe, mig a juttatasokra
értékiik 1,19-szerese utan kell 16% szja-t és 14% ehot megfizetni, igy Osszességében az ado
35,7%-ra emelkedik. A béren kiviili juttatdsok kedvezményes keretdsszege tovabbra is
500eFt (a felett 51,17% az ado).

2014-ben béren kiviili juttatas (azon beliil a munkaltato altal fizethetd nyugdijpénztari
juttatds is) a minimalbér 50%-aig (50.750Ft) vehetd igénybe. A kedvezményes keretosszeg
és az ad6 mértéke ebben az évben nem valtozik.

2015-ben béren kiviili juttatds (azon beliil a munkaltato altal nyujthaté nyugdijpénztari
juttatds is) a minimélbér 50%-aig (52.500Ft) vehet6 igénybe. A kedvezményes keretdsszeg
450¢eFt-ra csokken. Az adé mértéke nem véltozik.

2016-ban a béren kiviili juttatasok (azon beliil a munkaltato altal fizetheté nyugdijpénz-
tari juttatasok) kozterhe 34,51%-ra valtozik, mert a kifizetOnek a juttatasi érték 1,19-szerese
utan kell 15% szja-t és 14% ehot megfizetnie. A béren kiviili juttatas (azon belill a munkal-
tatd altal adhaté nyugdijpénztari juttatas is) tovabbra is a minimalbér 50%-4ig (55.000Ft)
vehet6 igénybe.

2017-ben a munkaltato altal biztosithato nyugdijpénztari juttatas egyes meghatarozott
juttatdsként lett nevesitve 43,66% ad6 mellett (mely adomérték lebontva: a juttatds értékének
1,18-szorosa utan 15% szja-t és 22% eho-fizetést jelent).

2018-ban a cafeteria, igy a munkaltatdéi nyugdijpénztari juttatas terhe 40,71%-ra csokken.

2019-ben a munkaltatéi hozzajarulas munkaviszonybol szarmazé jovedelemnek mindsiil.
Legfontosabb valtozas, hogy az dnkéntes pénztirakba adhaté munkaltatdi hozzajarulas
kedvezményes addzasa megsziinik, a bérjévedelemhez hasonlo bruttd juttatas lesz, azaz a
munkaltatoi tagdijatvallaldsra a munkaviszonybol szarmazo jovedelemre vonatkozé ado- és
jarulékszabalyokat kell alkalmazni. Ennek kovetkeztében a hozzajarulas bruttd osszegét
19,5% szocialis hozzajarulasi ado és 1,5% szakképzési hozzajarulas terheli. Ugyanakkor a
maganszemélynek 15% személyi jovedelemadot és a Tbj. 4. § k) pontja alapjan 18,5% jarulékot
kell fizetnie. Ezzel parhuzamosan a maganszemély igénybe veheti a munkaltatéi hozzéjaru-
las utan is a 20%-os, de maximum 150eFt-os adéjovairasban megjelend adokedvezményt.

2020-ban a munkaltato6 altal fizetend6 szocialis hozzajarulasi adé osszege 17,5%-ra
csokkent, egyebekben minden valtozatlan maradt.

2021-ben a munkaltaté altal fizetend6 szocialis hozzdjarulasi adé 6sszege 15,5%-ra
csokkent, szakképzési hozzajarulasi adot nem kell fizetni, egyebekben minden valtozatlan
maradt.

2022-ben a munkaltato ltal fizetendd szocialis hozzajarulasi ado 6sszege 13%-ra csok-
kent, szakképzési hozzajarulast nem kell fizetni, egyebekben minden valtozatlan maradt.

2023-ban és 2024-ben nincs tovabbi valtozas.

A valtozasok idérendiségét és mértékét Gsszefoglald mdédon a 7. abra mutatja.
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7. abra: Onkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi tagdijatvallalas adéterheinek valtozasa
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*400eFt-ban maximalizalva a kedvezményesen adhat béren kiviili juttatasok
** a kedvezményes keretossszeg marad, de adomentesen a minimalbér 50%-dig adhato

*** keretosszeg megsziinik, 50%-o0s adomentes korlat marad
Forrds: sajat készités

Mint a bemutatott adokornyezet-valtozasokbdl is kiolvashatd, a négyszereplés modell egyik
alappillérét képezé munkaltatok motivacidjat biztosité adokornyezet évrdl évre kedvezdtlen
véltozasnak indult, fokozatosan leépiilt, azonnali és stlyos kovetkezményeket eredményezett.

A taglétszam novekedése megtorpant, majd csokkenésnek indult, mikézben a munkal-
tatoi befizetések drasztikusan visszaestek. A kedvez6tlen kornyezet hatasara a munkahelyi
tajékoztatas és Osztonzés szinte teljesen megsziint, igy az ongondoskodas iranti érdeklodés
és a rendszer népszerusitése is jelentGsen visszaesett. A munkaltatdk, akik korabban jelentds
szerepet jatszottak a nyugdijpénztari megtakaritasok terjesztésében, fenntartdsaban, folyamatos
névelésében (az ongondoskodas fejlesztésében), elveszitették motivaciojukat, és az egyre ked-
vezdtlenebb juttatasi feltételek miatt mas megoldasokra — sok esetben kozvetlen bérnovelésre
vagy egyéb, azonnal realizalhato juttatasi formakra — cserélték munkavallaloik 6ngondoskodasi
targyl tamogatdsait. Ennek eredményeként az 6ngondoskodds munkahelyi népszertisitése
fokozatosan hattérbe szorult, a munkavallalok egyre kevésbé talalkoztak a rendszer elényeivel,
az Uj pénztari belépdk szama csokkent, és az egyéni megtakaritasok osztonzése is elmaradt.

A rendszer sajatos nonprofit miikodési strukturaja tovabb sulyosbitotta a problémat. Az
alacsony miikodési koltséghanyad miatt nem volt lehetdség széles korti orszagos vagy helyi
tajékoztatd kampanyok finanszirozasara, igy az 6ngondoskodas iizenete nehezen jutott el a
lakossaghoz. A kiilsé kozremiikodoi, példaul tagszervez6i halozatok, rendszerek alacsony
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szintl és alacsony hatékonysagu kiépitése, motivacios lehetdségiik korlatossaga miatt az
emberek informaciohoz jutasa esetleges és szorvanyos maradt. A nonprofit miikédési modell
raadasul korlatozta a fejlesztési és befektetési lehetdségeket, ami tovabb csokkentette a pénztari
rendszer lathatosagat.

Mindezek egytittes hatasaként az onkéntes nyugdijpénztari taglétszam indokolt dinamikus
novekedése helyett csokkenés kovetkezett be. Az addigi folyamatos béviilés hirtelen visszaesett,
majd egy hosszabb stagnalasi idészak vette kezdetét. A szamok jol mutatjak ennek stlyossagat:
2008 és 2024 kozott az onkéntes pénztari tagok szama 22,8%-kal, tobb mint 300 ezer fovel
csokkent, 1,07 millio fOre esett vissza (8. abra).

8. abra: Taglétszam alakulasa 1995-2024
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Forrds: MNB adatsorokbdl készitett dbra

Ez a tendencia természetesen az 6ngondoskodo pénztartagok egyéni szamlajara érkezo
tagdijak 6sszegére is kedvezdtlen hatast gyakorolt, kiilondsen a munkaltatdk altal teljesitett
befizetések tekintetében. A szigorodd adokornyezet kovetkezményei azonnal megmutat-
koztak, és a munkaltatoi befizetések folyamatos cs6kkenésnek indultak, ami jol nyomon
kovethet6 a statisztikai adatokban is (9. dbra).

9. abra: Munkaltatoi befizetések 1995-2024
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Forrds: MNB adatsorokbdl készitett dbra
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Mig 2008-ban a munkaltaték dsszesen 52,5 millidrd forintot fizettek be az 6nkéntes
nyugdijpénztarakba, ez az 6sszeg 2013-ra 37,6%-kal csokkent, mindéssze 39 milliard forintra
zsugorodott. A visszaesés kiilonosen figyelemreméltoé annak fényében, hogy ez az idészak
egyébként a gazdasagban megjelend tendenciakkal parhuzamosan zajlott. Az inflacio fo-
lyamatos névekedése, a bérek emelkedése és a munkaltatdi juttatasok dsszegszertiségének
novekedése ellenére a nyugdijpénztari befizetések csokkenése valtozatlanul megmaradt.

A munkaltatdi aktivitds visszaszoruldsa a befizetések szerkezetében is markans valtozast
eredményezett. Az egyéni és munkaltatdi befizetések aranyanak atalakulasa vilagosan
mutatja, hogy a rendszer egyre inkabb az egyéni megtakaritasokra helyez6dott at. A mun-
kaltatok csokkend szerepvallalasa miatt a tagoknak egyre nagyobb mértékben kellett sajat
forrasbol gondoskodniuk nyugdijcélt megtakaritdsaikrol, ami hosszi tavon alapjaiban
valtoztatta meg az ongondoskodasi rendszer finanszirozasi struktarajat (10. abra).

10 abra: Tagi és munkaltatdi tagdijfizetések aranyvaltozasa
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Forras: OPOSZ 4bra

A munkaltatoi tdvolmaradast kovetd, mindkét tertiletet (befizetések és 1étszam)
érint6 visszaesés vilagosan jelzi, hogy az addzasi kornyezet kedvez6tlen valtozasa milyen
mértékben alakitja at az 6ngondoskodasi szektort, és kiilonosen azt, hogy a munkaltatoi
szerepvallalas visszaesése milyen komoly kovetkezményekkel jart a rendszer fenntartha-
tosagdra és népszerliségére nézve.
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Stagnalas - meghataroz6 munkaltatoi részvétel nélkiil

Az 6ngondoskodasi rendszer atalakulasa két meghatarozé folyamatot eredményezett. Az
egyik kovetkezmény, amelyet a 9. abra is jOl szemléltet, hogy a munkaltatok alkalmazottaik
részére nyujtott nyugdijpénztari hozzdjarulasai - miutdn az adokérnyezet évrol évre kedve-
zGtlenebb lett, 2019-ben pedig elérte mélypontjat — 2022-t6l lasst névekedésnek indultak. Ez
a tendencia feltehet8en annak koszonhetd, hogy a munkaéltatok ismét kezdték felismerni a
munkavallalok pénziigyi biztonsaganak tamogatasaban rejlé hosszua tavu elényoket, mig a
kedvezébbé valo altalanos adokornyezet is csokkentette a kiilonbséget az egyes juttatasi for-
mak kozott. Ugyanakkor ezt a mérsékelt novekedést nem tekinthetjiik attérésnek, tovabbra
is messze elmarad a 15 évvel ezel6tti szintekt6l, és valtozatlanul dssze sem lehet hasonlitani
sem mértékében, sem penetracidjaban a fejlettebb 6ngondoskodasi rendszerekkel rendelkez
nyugati orszagok munkaltatoi részvételével.

Ami miatt nem tekinthetjiik valodi trendfordulatnak a munkaltatdi befizetések lassu no-
vekedésében megjelend véltozasokat (9. abra), az az, hogy a taglétszam valtozatlanul csokkend
alyan mozog (8. abra), nem indult meg a befizetések novekedésével aranyos létszambéviilés a
szektorban. Igy - bar egyes részteriileten bizonyos mértéki kedvezd jelek tapasztalhatéak - a
kedvez6tlen adokornyezeti valtozasok hosszi tavi hatdsa tovabbra is érezhetd, a munkaltatok
befolyasolasi képessége tovabbra sem tud érvényesiilni az 6ngondoskodas tovabbi fejlédésében.

A masik kévetkezmény, hogy a munkaltatoi taimogatdsok visszaesésére reagalva a pénztartagok
egyre nagyobb szerepet véllaltak sajat megtakaritdsaikban. A 2009 utani kezdeti visszaesést és
bizonytalansagot kovetden azok a tagok, akik mar megismerték az 6ngondoskodasi rendszer
elényeit, egyéni befizetéseiket fokozatosan névelni kezdték. Ennek eredményeként 2024-re
az egyéni befizetések Osszege elérte a 100 milliard forintot, ami mérfoldkének tekinthetd a
rendszer torténetében. Ez azt jelzi, hogy bar a munkaltatok szerepvallalasa jelentdsen csokkent,
atudatos egyéni megtakaritas meger6sodott, és a pénztartagok aktivabban kezdtek részt venni
sajat pénzligyi jovojiik tervezésében. Kialakuloban van az ongondoskodas irdnti igény, a koz-
gondolkoddsban az 6ngondoskodas 6nmagaban is megalld értéke lassan megjelenik (11. abra)
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11. 4bra: Egyéni tagdijbefizetések 1995-2024
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Forréas: MNB adatsorokbdl készitett abra
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Annak érdekében, hogy a két befizetési tipus — az egyéni tagdijfizetések és a munkaltatoi
hozzdjarulasok - valtozasa atfogoan is értékelhetd legyen, a magyarorszagi nyugdijpénztari
megtakaritasok elmult harminc évét vizsgalva érdemes szemléltetni, hogyan mddosultak
az ardnyok, és milyen kovetkezményekkel jart a munkaltatoi aktivitds csokkenése. Az errél
sz0l6 adatsorok és az elemzés eredményeit a 12. abra mutatja be részletesen.

12. dbra: Osszes tagdijbefizetés
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Forrds: sajdt készités

A nyugdijpénztari megtakaritasok, nyugdijszamlékra torténé befizetések ilyen mértéki
novekedése azonban tovabbra sem jar egyiitt a létszam aranyos, jelentés boviilésével, igy
alapvetden a mar meglévé tagok novelik befizetéseiket, ismerik meg mind jobban, élvezik
és hasznaljak ki a nyugdijpénztari modell elényeit. Az 6ngondoskodas szélesebb tomegek
felé torténd eljuttatasa tovabbra is megrekedt.

Az 6ngondoskodas szélesebb tarsadalmi elterjedése és hatékonyabb mtikodése ér-
dekében a munkaltatok szerepe tovabbra is megkeriilhetetlen. A magyar és nemzetkdzi
tapasztalatok egyértelmien azt mutatjak, hogy a munkaltatok rendszerbdl valé kima-
radasa vagy jelentGs visszaszoruldsa azonnali és sulyos kovetkezményekkel jar, hiszen
az ongondoskodasi hajlanddsag erdsen fiigg a munkahelyi 6sztonzoktdl és a tamogatott
juttatasoktol. A munkaltaték motivacidjanak megteremtésében a tamogat6 adokornyezet
a leghatékonyabb eszkoz, hiszen az adoézési feltételek valtozasa kozvetlentll és gyorsan
alakitja a munkaltatdi magatartast. Amennyiben az adokérnyezet kedvezdtlenebbé valik,
a cégek azonnal alkalmazkodnak hozza, és csokkentik vagy megsziintetik az 6ngondos-
kodasi juttatasokat. Ezeknek a folyamatoknak az egymasra gyakorolt hatdsat 6sszefoglald
moédon a 13. dbra szemlélteti.

42 | Biztositas és Kockazat « XII. évfolyam 1-2. szam

13. abra: Munkaltatoi adokornyezet valtozasanak hatdsa a tagdijbefizetésekre és a taglétszamra
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Forrds: OPOSZ-adatokbdl sajdt készités

Az elmult masfél évtized megprobaltatdsai, hanyattatasai maradando hatast gyakoroltak
amagyar 6ngondoskodasi rendszerre, és ezek a hatranyok mind a mai napig érezhetdék. A
Magyar Nemzeti Bank tobb eldadasdban és tanulmanydban is felhivta a figyelmet arra,
hogy egy teljes generacio esett ki az dngondoskodok korébdl, ami hosszt tavon komoly
fenntarthatosagi problémat jelent. Ez a tendencia folyamatosan névekszik, a hianyzo,
ongondoskodo generdcio szélesedik (14. dbra). Mindez egyben azt jelenti, hogy a pénz-
tartagsag oregszik, az 0j belépSk szama nem képes kompenzalni a kilépd vagy nyugdijba
vonul6 tagokat. A belépési atlagkorhatar folyamatosan emelkedik, az 6ngondoskodas nem
épiil be idében a fiatalabb generaciok pénziigyi szokasaiba.
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14. abra: Szélesed6 hianyzo generacio a pénztarakban. Nyugdijpénztari tagsag atlagéletkora
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Forrds: MNB (Pénztdrkonferencia eldadds 2022.)

A fenti folyamatokat elemezve az is megallapithato, hogy a munkaltatoi jelenlét (illetve
annak hianya) az 6ngondoskoddk szamara van nagyobb hatassal, a befizetéseknek csak
egyik - bar igen jelentds — részét és motivaciojat képezi.

Nyugdijpénztari megtakaritasok, nyugdijcéla kifizetések tovabbi befolyasold té-
nyez6i, rovid helyzetértékelés

A munkaltatoi szerepvallalas visszaszoruldsa nem az egyetlen, kizarolagos oka az
ongondoskoddk szdma csokkenésének, illetve a befizetések els6 évtizedes dinamikus
novekedését kovetd lassulasnak. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a tobbi tényez
parhuzamos valtozasat sem, ugymint az egyéni befizetések utan jaré adokedvezmények
maximalizalasat, majd 15 éven keresztiil torténé befagyasztasat, igy elinflalodasat; vagy
Uj, a nyugdijpénztari megtakaritasokkal egyez6 timogatasban részesiils, versengd ter-
mékek megjelenését (mint pl. a nyugdijbiztositasok, Nyesz stb.); vagy a csaladok anyagi
kortlményeinek valtozasat; vagy példaul az egyre boviilé adokedvezmények okan az
adokoteles jovedelemmel rendelkez6 - igy az addjovairas altal kedvezménnyel motivalt
ongondoskod6 - munkavéllalok létszamcesokkenését.

2024 végére az 6nkéntes kolcsonods nyugdijpénztari megtakaritasok (pénztarak altal
kezelt vagyon nagysaga) 2.200 Mrd Ft {516tti sszeget mutatnak, mikozben a nyugdijpénz-
tarak 1.792 Mrd Ft nyugdijszolgaltatast fizettek ki az elmult 30 évben.
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A megtakaritasok dsszegét vizsgalva lathato, hogy a pénztarakban kezelt atlagos va-
gyon meghaladja a 2,1 M Ft/f6 sszeget, azonban, ha a megtakaritasok életkor szerinti
megoszlasat is figyelembe vessziik, akkor megallapithato, hogy a nyugdijhoz kozel allok
atlagos megtakaritdsa jelent6sen magasabb, atlagosan 3 MFt 6sszeg koriil alakul. (15. abra)

15. abra: Onkéntes nyugdijpénztari tagok atlagvagyona korcsoportonként 2023.12.31.
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Forrds: OPOSZ-adatokbél sajdt készités

Ez az 6sszeg lathatoan jelenleg nem elégséges ahhoz, hogy az allami ellatassal 9ssze-
hasonlithat6é nyugdijkiegészitést biztositson — ami a jaradékosok elenyészé szamaban is
megnyilvanul (1étszamuk 1.015 £6 2024 végén) -, azonban ez nem is volt szandékolt célki-
tlizése a jogalkotoknak a magyarorszagi 1-es nyugdijpillér jellegzetességeinek ismeretében
(amire a bevezetdben is tortént utalds). Mindezt alatdmasztja az is, hogy a pénztari rendszer
szabalyozasa is az 6sszegszerti kivételt (hozamfelvételt, részkifizetést vagy egyosszegt fel-
vételt) timogatja, hiszen jelenleg a pénztarak nem képezhetnek kockazatkozosséget valodi
életjiaradék nyujtasara, ilyen biztositéi termék vasarlasara sincs mod annak hidanyaban, igy
az egyetlen - és igy az egydsszegl felhasznaldssal nem versenyképes - jaradéklehetéség a
banktechnikai jaradék igénybevétele maradt.

Szintén a pénztari nyugdijszolgaltatdsok jellegzetessége, hogy a tagok koriilbeliil 50%-a
nem nyul a megtakaritasdhoz, amikor eléri a nyugdijkorhatart, hanem erre az 6sszegre
biztonsagi tartalékként tekint, és meghagyja a pénztarban a korhatar elérését kovetden is,
mely folyamatot tovabb erésit a pénztarakndl megtapasztalhaté magas hozameredmény
lehetdsége (pl. 2023-ban 21% feletti, mig 2024-ben 13,8%-os atlaghozam, ami 15 éves id6-
tavban is az inflaciot tobb mint 2%-kal meghaladé redlhozamot jelent), tovabba az ezzel
parhuzamosan tapasztalhato alacsony (béven 1% alatti) mikodési koltség.
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Javasolhaté megoldas

A fentiekben bemutatott kedvez6tlen folyamatok megallitasara és az dngondoskodas
ujboli palyara allitasara az elmult hosszu, évtizedeken ativel6 iddszakban szamos gondolat
meriilt fel, kiilonboz6 iranyokat, lehetéségeket ismerhettiink meg, tobb kisebb, részlet-
feltételre iranyuld vagy komplexebb, teljes intézményi miikodést atfogdan szabalyozando
javaslatcsomag is kidolgozasra keriilt akar érdekvédelmi szervezetektdl érkezden, akar a
feltigyeleti szerv részérdl (példaként emlitheté a Magyar Nemzeti Bank dltal bemutatott,
330 pontban megfogalmazott Versenyképességi Program).

Ezek a javaslatok (pl. 6sztonzdk valorizalasa, esetleg feltételek szerinti novelése, belépési
folyamatok kozponti motivalasa, kedvezmények tamogatassa alakitasa, csalddpolitikai
célokkal torténd osszekapcsoldsa, befektetési szabalyok modernizéldsa, kozvetitdi rendszer
motivaldsanak reformja, szolgaltatasok és azok igénybevételi lehetéségének tjragondoldsa
stb.) az 6ngondoskodasi modellek, a nyugdijcélt megtakaritasok majd minden koriilmé-
nyét érintették mar, akar az 6sztonz6i, akar intézményi oldalrdl is kozelitve meg a kérdést.

A kidolgozott javaslatok 6nmagukban is tudjak segiteni a tagga valast, a befizetések
novekedését (azaz az ongondoskodas novelését) vagy a rendszer miikodésének hatékonysa-
gat, modernizacids kovetelményeknek torténé megfelelését, azonban a jelen elemzésbél is
kitlinGen az egyik legatfogdbb és leghatékonyabb javaslat valtozatlanul a modell alapjaihoz
torténd visszatérés biztositasa. Vissza kell allitani a valodi négyszereplés modellt, hogy
ismét helyzetbe keriilhessen a kimaradasaval a rendszert megborité munkaltatoi oldal.
Tekintettel arra, hogy a rendszer felépitésének egyik alappillére az aktiv munkaltatoi
részvétel (mely 6nmagaban is tudja biztositani az 6ngondoskodas elterjedésének mind a
harom alapfeltételét), igy ki kell alakitani azt a miikodési kornyezetet, mely biztositja ezt
a visszatérést.

Ennek a célkittizésnek elérésére természetesen szamos — akar egymas mellett, parhuza-
mosan is hatékonyan miikodo, eredményeket elérd — eszkoz lehet alkalmas, melyek koziil
a teljesség igénye nélkiil, példaként néhdny bemutatasra keril.

Az egyik legatfogobb és leghatékonyabb javaslat valtozatlanul
a modell alapjaihoz torténoé visszatérés biztositasa. Vissza
kell allitani a valodi négyszereplés modellt.

A javaslatok kozos alapja, hogy kiterjed:

- a munkaltatéra, aki timogatja munkavallaléjat tagdijanak befizetésében, abban
aktivan kozremitikodik, terhet véllal at,

- atagra, aki munkaltatéjanak befizetését kiegésziti,

- az allamra, aki 6sztonzékkel (szabalyozoé és kedvezményi, tamogatéi modon)
segiti a pénztartagot és a munkaltatot.
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Mindezek alapjan hatékony modja lehetne a tdmogatdsoknak, 6sztonzéknek, ha a
munkaltatok dltal biztositott pénztari juttatasok ismételten 6nallo taimogatasi formaként
jelennének meg, elkiiloniilve a tobbi munkaltatoi juttatasi lehetségtol.

Szintén hatékonysagot novelne, ha az 6sztonz6k nem lennének megosztva tobb ,,termék”
kozott, a pénztari és azon beliil munkaltatéi 6sztonzok 6nallo modon érvényesiilnének.

A munkaltatdi kozremiikodés hatékonysagat tudna novelni annak a javaslatnak a
megvaldsulasa is, ha barmilyen - dsztonzdvel tdmogatott, kilfoldi példak altal bevalt
gyakorlatnak megfelel6 — automatizmus jelenne meg a rendszerben, akar a tagga valasi
folyamatban, akar a tagok altali befizetésekhez k6t6d6 munkaltatoi befizetésekben megjelend
kézremiikodésben. Az ilyen célzott munkaltatdi 6sztonzé lehetne példaul a szocialis hozza-
jaruldsok addja aldli mentesség kedvezménye vagy a munkaltatdi tamogatas tagi befizetési
kotelezettség melletti vallalasa esetére igényelheté mas jellegli tagi 9sztonzé bevezetése.

Javitani tudna az dngondoskodas terjedésének hatékonysagat az a gondolat is, ha azok
is igénybe vehetnék a tagi 6sztonzoket, akik a munkaltatoval kozosen vallalnak nyugdij-
pénztdri befizetést, de a hatalyos szabalyozas miatt a kedvezményeket jelenleg nem vehetik
igénybe (pl. adokoteles jovedelem hidnyaban).

Nemzetkozi kitekintés

Es végezetiil egy rovid nemzetkozi kitekintés. Nemzetkozi dsszehasonlitdsban jol
lathat6, hogy a munkaltatok a f6bb eurdpai kiegészité nyugdijrendszerek meghatarozé
pillérei, a munkaltatok aktiv szerepet vallalnak a munkavallalok nyugdijaskori anyagi
biztonsaganak megteremtésében, amihez a legtobb esetben az egyes allamok 6szténzé
eszkozokkel biztositjak ezt a szerepvallaldst. Az eurdpai orszagok tobbségében az allam
jelentés tamogatasokat nyujt a nyugdijcéld 6ngondoskodashoz, amelyeket jellemzéen
kozvetleniil a munkaltatoi felel6sségvallalashoz kot, ezek a sémdk azonban jelentés mér-
tékben eltérnek egymastol. Kilonbség lehet az érintett munkavallalok kérében, szamaban,
a részvétel kotelezo jellegében, az dllam szerepvallalasanak mértékében, modjaban stb. A
nemzetkozi gyakorlat megismerésének érdekében réviden, vazlatosan bemutatasra keriil
néhany eurdpai nyugdijrendszer a munkaltatoi részvételre fokuszalva.

I Az eurdpai orszagok tiibbs?ében az allam jelentds tamogatasokat
nyujt a nyugdijcélu 6ngondoskodashoz.

Lengyelorszag

Talan az egyik legfiatalabb nyugdijrendszert Lengyelorszag vezette be 2019-ben tobb-
1épcsés megvaldsulasi modellként (és lett tovabb alakitva pl. 2022-ben).

A rendszer részeként a munkavallalok legalabb 2%-os és legfeljebb 4%-o0s hozzajarulast
fizethetnek a brutto keresetitk utin, mig a munkaltatok esetén kotelezd a hozzajarulds,
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melynek mértéke 1,5%, amit tovabbi 2,5%-kal lehet novelni. A befizetések adomentesek. A
munkavallalok szamara kotelezd a rendszerbe torténd belépés (kivéve, akik rendelkeznek
korabbi 6nkéntes nyugdij-megtakaritassal, és legalabb bériik 3,5%-4t elérd befizetéssel)
(auto-enrollment). Az 55 éves és annal fiatalabb munkavallaloknak 3 hénap all rendel-
kezésre, hogy kilépjenek a nyugdijpénztarbdl (opt out). Az allam a tagi megtakaritast
évente 240 zlotyval tamogatja, mig a belépésre tekintettel egy egyszeri, 250 zloty értéki
tamogatas jar a harmadik honap végén. A reform a szabalyozas szerint hirom fazisban
keriil végrehajtasra (2019-2020 kozott, foglalkoztatotti létszam alapjan), a tervezett, elérni
kivant létszam 11,4 millio £6.

Németorszag

Németorszagban 2017-ben reformaltak meg a véllalati részvétellel miik6d6 nyugdijrend-
szert, mely valtozasok célja a munkaltatoi adminisztracios terhek csokkentése, nagyobb
és szélesebb részvétel biztositasa volt.

Az uj rendszer jellegzetessége, hogy jarulékkal meghatarozott (DC) rendszer, hozamgarancia
nélkiili, munkaéltatoi adminisztraciot nem igényld séma, melyben kizérolag kollektiv megal-
lapodas keretében torténhet a megtakaritas. Az alacsony kereseti munkavallalok (legfeljebb
havi 2.200 EUR jovedelem) megtakaritasait évente 240 és 480 EUR kozotti 6sszeggel tamogatd
véllalatok a tiamogatas mértékének 30%-at kitevd (max. 144 EUR) adojovairast kapnak, mig
a munkavallalonak havonta 200 EUR értékben csokken az addalapja. A munkaéltatoknak a
kiilonbo6z6 kedvezmények révén a munkavallalo szocialis hozzajaruldsan megtakaritott 9sszeg
15%-at jova kell irniuk a munkavallalé szamlajan.

Finnorszag

Finnorszagban 2007-ben egyesitették a korabbi vallalati nyugdijtorvényeket, igy létre-
hozva a jelenleg is m(ikodd vallalati nyugdijrendszert. A rendszerben minden munkalta-
tonak, aki rendelkezik legalabb egy alkalmazottal, vagy a hatdrozott munkaszerzddéssel
rendelkezé munkavallaléi szamadra kifizetett bér féléves id6tavon eléri a 8.346 EUR-t,
nyugdijbiztositast kell kotnie. A munkaltaté és munkavallalé altal fizetend6 teljes hozza-
jarulas mértéke a fizetés 25,3%-a (bizonyos feltételekkel ez csokkenthetd). A munkavallalo
akkor jogosult a nyugdijbiztositasra, amennyiben a havi bére eléri az 58,27 EUR-t, az alatt
a biztositds 6nkéntes.

A munkavallald 17 és 52 éves kora kozott a bérének a 6,35%-at, 53 és 62 éves kora ko-
z6tt a 7,85%-at, mig 62 éves kora felett tjra 6,35%-at koteles befizetni. A fennmarado rész
(18,95%, illetve 17,45%) a munkaltatot terheli. A kézalkalmazottaknadl, illetve az egyéni
vallalkozoknal talalhat eltérés, valamint kedvezmények.
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Hollandia

Hollandiaban a nyugdijrendszer mésodik pilléréhez tartoznak a munkaltato6i és mun-
kavallaléi kozremiikodéssel miikodo (kockazatmegosztd) nyugdij-megtakaritasok. A ko-
telez6 részvétellel (kollektiv szerz6désen keresztiil) miikodé rendszerben a munkavéllalok
minden ledolgozott év utan bériik 2%-anak megfelel6 nyugdij-megtakaritast gytjtenek
a munkaltatok és munkavallalok kozott fele-fele aranyban fizetve. A nyugdij-megtaka-
ritasok harom befektetési formdba keriilnek: egész szektorra kiterjedé alapok, vallalati
nyugdijalapok és biztositasok (biztositotarsasagok). Az els6 formaban a megtakaritok
75%-a, mig a vallalati megtakaritasokban a tagok 12%-a talalhato.

A munkavallalok tobb mint 90%-a jaradékkal meghatarozott (DB) nyugdij-megtakari-
tassal rendelkezik, igy ezekben az esetekben a kockdzat mar nem a munkavallalot terhel,
hanem a céget és az alap kezeldjét.

Svédorszag

Svédorszagban vallalati nyugdijalapok mikodnek, ahol egy korabbi adatsor alapjan
az alkalmazottak 90%-a rendelkezett ilyen fajta sajat nyugdij-megtakaritassal. A rendszer
jarulékkal meghatdrozott (DC), a kifizetésekben ers szerepet kap a hozam. A vallalatok
haromféleképpen kezelhetik a megtakaritasokat: sajat nyugdijalapot tizemeltetnek, szerz6dnek
egy biztositoval, vagy a mérlegiikben jelenitik meg a kotelezettségeket. A rendszerbe limit
nélkiil lehet befizetni, a munkaltatdi szerepvallalas valtozo, jellemzden a bér 2-5% kozotti
része. Azon munkaéltatoknal, akik kollektiv szerz6déssel miikddnek, kotelezd a részvétel,
kotelez6 valamiféle nyugdij-megtakaritast nyujtani, a tobbieknél ilyen kotelezettség nincs
(de 6nkéntesen adhatnak). Az allam csupan szabalyozdéként vesz részt a folyamatban, az
adminisztraciot a szakszervezetekkel egytittmiikodve egy erre specializalt allami cég végzi.

Izland

Es egy utolsé példa, mely kiemelésének és bemutatdsénak oka, hogy Izlandon a méasodik
pillér tartalmazza a kételez6 vallalati nyugdijrendszert, mely igy egyben a nyugdijrendszer
alapjat is képezi, a munkavallalok nyugdijuk 67%-at onnan, a véllalati nyugdij-megtakari-
tasukbdl kapjak. A rendszer keretében kezelt vagyon 2016 végén GDP-aranyosan Hollandia
utan a legmagasabb (133,4%).

A hozzéjarulas mértéke a brutto kereset 12%-a, melybdl 8%-ot a munkaltato és 4%-ot
a munkavallald fizet (illetékes minisztérium éltal jovahagyott kollektiv szerz6dés alap-
jan). Munkakort6l fiiggetleniil az alsd korlat lehet magasabb. Kiilon jellegzetesség, hogy a
munkavallalok 16-t6l 70 éves korig kotelesek fizetni a hozzajarulast akkor is, ha korabban,
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példaul a torvényes nyugdijkorhatar (67 év) elérésekor mennek nyugdijba. A hozzajarulas 17. 4bra: Munkaltatéi szerepvallalds egyes eurépai orszagokban
mértékében megjelend eltéréseken tul elvalik a kozszféra és a maganszféra a tekintetben
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SA A NYUGDIiJ-MEGTAKARITASOKRA

Végezetiil az egyes orszagok példdjan tul szitkséges megemliteni az eurdpai nyugdijcéla
egységesitési torekvések eredményét, a paneuropai egyéni nyugdijterméket (PEPP), mely
irant sem Magyarorszagon, sem az Eurépai Unidban nincs jelentds érdeklddés, elsésorban
az egyes tagorszagokban mar régota, széles elfogadottsag mellett miikodé, helyi sajatossa-
gokat is magaban foglal¢ kiilonb6z6 nyugdijkiegészitd modellek léte miatt. Emiatt talan
nem meglepd, hogy az elsé PEPP szolgaltato fintech cégként (FINAX, Szlovakia) alakult
meg 2022-ben.

Osszegzés, konklizié

Az elmult harom évtized tapasztalatai alapjan egyértelmiivé valt, hogy az 6nkéntes
nyugdijpénztari rendszer fenntarthatdsaga és hatékonysaga szoros Osszefiiggésben all
a munkaltatok szerepvallalasaval. A 2009 utani idészak vilagosan megmutatta, hogy az
adokornyezet valtozasa kozvetlen és gyors hatast gyakorol a munkaltatok magatartasara,
ami aztdn az egész nyugdijpénztari rendszer mitkodésére is kihat. Amikor a munkaltatéi
befizetések koriilményei, feltételei kedvezbbek voltak, a rendszer dinamikusan fejlédott,
a taglétszam és a befizetések folyamatos novekedést mutattak. Amint azonban az allami
6sztonzék visszaszorultak, majd megszlintek, a munkaltatok tobbsége elallt a tamogata-
soktdl, ami azonnali visszaesést eredményezett mind a pénztartagok szamdban, mind a
megtakaritasok dsszegében.

Ez a folyamat hosszu tavon maradandé karokat okozott az dngondoskodasi rendszerben.
Egy teljes generacio kimaradt a megtakaritasi folyamatbdl, a pénztartagsag eloregedett,
és egyre nehezebbé valt a fiatalabb korosztalyok, munkavallalok megszdlitasa, 6ngon-
doskodasba torténd bevonasa. Ugyanakkor az is lathato, hogy az egyéni 6ngondoskodas
jelentdsége az utdbbi években megerdsddott, hiszen a tagok a munkaltatoi befizetések
visszaesésére sajat megtakaritdsaik novelésével reagaltak. Ez azonban nem mindenki
szamara elérhetd opcid, és hosszu tavon nem képes potolni a munkaltatdi timogatasok
altal biztositott pénziigyi stabilitast.

A nemzetkozi példak egyértelmivé teszik, hogy a munkaltatok aktiv szerepvallalasa
nélkiil egy modern és fenntarthaté 6ngondoskodasi rendszer nem miikodhet hatéko-
nyan. A fejlett orszdgokban az allamok célzott 6sztonzdkkel timogatjak a munkaéltatdi
hozzajarulasokat, felismerve, hogy a nyugdijcéli megtakaritasok elémozditdsa nemcsak
a munkavallalok egyéni érdeke, hanem hosszu tavon az egész tarsadalom és a gazdasag
fenntarthatosagat is szolgalja.

A jovébeli magyar nyugdijpolitika szempontjabol elengedhetetlen lenne egy tjragondolt,
kedvezébb adokornyezettel tamogatott munkaltatdi szerepvéllalas kialakitdsa, amely ismét
visszaallithatna az 6ngondoskodas korabban tapasztalt toretlen és idealis kiteljesedését,
és novelhetné a pénztartagsag szamat. Az elmult évek stagnaldsa és lassu javulasa azt
mutatja, hogy van tere a pozitiv valtozasnak, benne van a rendszerben az ujboli felfutas
lehetGsége, de ennek feltétele egy stabil, kiszamithatd és timogatd szabdlyozasi kornyezet,
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amely 0sztonzi a munkaltatokat a hosszu tavi megtakaritasok elGsegitésére. A nagy kérdés:
sikeriil-e visszaintegralni az 6ngondoskodasért felel6sséget vallalo tarsadalmi szereplok
kozé a munkaltatokat, olyan feltételeket biztositani szamukra, hogy reaktivitasukkal
ismét mozgatérugoi legyenek, hossza tavon biztosithassak az 6ngondoskodas fejlédését,
idealis kiteljesedését.
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