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Jogszabalyihatter

Az Eurdpai Unié 2023-ban fogadta el a bértranszparencia
iranyelvet (2023/970/EU iranyelv), amelynek célja a nemek
kozOtti bérszakadék csokkentése és az egyenlo munkaert
egyenld bert elvének érvényesitése.

Az Eurdpai Unié mar az 1970-es évektdl kezdve hangsulyt
fektetett az egyenl6é munkaért egyenl6 bér elvére (az ,egyenl6
banasmad iranyelv’-ként hivatkozott 2006/54/EK iranyelyv;
Eurdpai Bizottsag altal kiadott 2014/124/EU ajanlas).

KPMG
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globalis szervezetének tagvallalata, amely egy angol zartkorlien miikodé garancialis részvénytarsasag. Minden jog fenntartva.

A korabbi szabalyozas f6ként az egyenl6 banasmaod altalanos
elvét és néhany ajanlast tartalmazott, a jelenlegi iranyelv
ujdonsaga, hogy a transzparencia eszkozét kivanja hasznalni
a célok eléréséhez.

Magyarorszagnak 2026. junius 7-ig kell(ene) atultetnie az
iranyelv rendelkezéseit a hazai jogrendszerbe. A magyar
implementacio részletei jelenleg még kidolgozas alatt allnak.



Altalanc
Informac
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Altalanos informaciok

folyamatok:
A toborzasi
folyamatok es
dokumentacio
attekintése

Hogyan kivanjak az uj uniés szabalyok novelni a bérek atlathatésagat és végrehajtasat?

Az informaciokhoz valdé hozzaférés

1. Fizetési atlathatésag az allashirdetésekben
Kotelez6 az allashirdetésben vagy az interju elétt feltintetni a meghirdetett pozicid kezdé fizetését vagy a fizetési tartomanyt.

2. Fizetési el6zményekre vonatkozo tilalom
A jeloltek korabbi vagy jelenlegi fizetésére nem lehet rakérdezni.

3. Tajékoztatashoz valod jog

* A munkavallalok felvételiket kovetden jogosultak tajékoztatast kérni:

* a hasonlé munkakorokben dolgozék nemek szerinti atlagos bérszintjeirdl,

« valamint a fizetés és szakmai eld6menetel objektiv, nemi szempontbol semleges kritériumairol.
4. Bértitok tilalma

Tilos olyan szerzédési feltételeket alkalmazni, amelyek megakadalyozzak a munkavallalokat abban, hogy fizetéslkkel
kapcsolatos informaciokat megosszak vagy nyilvanossagra hozzak.
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Altalanos informaciok

kotelezettsége csak a
100 6 feletti
vallalatoknak van, de az

Hogyan kivanjak az Gj uniés szabalyok névelni a bérek atlathatosagat és végrehajtasat?  'ranvelvegyéb
rendelkezései minden

vallalatra vonatkoznak.
Jelentéstételi kotezettség

1. 1. Erintettek kore
« 250 f6 feletti vallalatok: évente kotelesek jelentést tenni a nemzeti hatésag felé a nemek kozotti bérszakadékrol.
+ 100-249 fét foglalkoztato vallalatok: haromévente kell jelentést késziteniuk.
« 100 f6 alatti vallalatok: nincs jelentéstételi kotelezettség.
2. Jelentés tartalma
+ A bérszakadékot szervezeti szinten, munkavallaloi kategoriak és javadalmazasi 0sszetevok szerint kell bemutatni.
* Ajelentés nem az azonos munkakorben dolgozdékra, hanem az egyenl6 értékd, de eltéré munkakorokre is kiterjed.
« A munka értékeét objektiv, nemi szempontbdl semleges kritériumok alapjan kell meghatarozni és 0sszehasonlitani.
3. Beérszakadék kezelése

« Amennyiben a jelentés alapjan barmely munkavallaloi kategoriaban a bérszakadék meghaladja az 5%-ot, azt
objektiv, nemi szempontbdl semleges kritériumokkal kell indokolni, vagy a kilonbséget a jelentés benyujtasatol
szamitott 6 honapon belul korrigalni kell.

» Ha az 5%-ot meghalado eltérés indokolatlan, vagy 6 hénapon belll nem korrigalhaté, a munkaltatonak a
munkavallalok képviselbivel kozosen bérmegallapitast kell kezdeményeznie.
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Altalanos informaciok

Hogyan kivanjak az uj uniés szabalyok novelni a bérek atlathatésagat és végrehajtasat?

4. Méroszamok

A jelentés a néi és férfi munkavallalok kozotti bérkulonbségekkel foglalkozik mind szervezeti szinten, mind munkavallaloi
kategoriak és javadalmazasi elemek szerint

a) a nemek kozotti bérszakadék

(®)

a nemek kozotti bérszakadeék a kiegeszito vagy valtozo 6sszetevokben

O

a nemek kozaotti bérszakadek medianja

O QO

) anemek kdzotti bérszakadék median szintje a kiegészité vagy valtozo 6sszetevokben
) a kiegészitd vagy valtozé ellatasban részesuld ndi és férfi munkavallaldk aranya

—h

) andiés férfi munkavallalok aranya az egyes negyedes fizetési savokban

«Q
N

a nemek kozotti bérszakadék a munkavallalok kategoriai szerint, rendes alapbér vagy -fizetés és kiegészitd vagy valtozo
0sszetevOk szerinti bontasban.
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Altalanos informaciok

Hogyan kivanjak az uj uniés szabalyok novelni a bérek
atlathatésagat és végrehajtasat?

Az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférés

1. Kartérités a bérdiszkriminacié aldozatainak
A nemi alapu bérdiszkriminaciot elszenved6 munkavallalok jogosultak
kartéritésre, amely magaban foglalja a hatralékos bért és a
kapcsolodod bonuszokat is.

2. Bizonyitasi teher athelyezése
Bérdiszkriminacios ugyekben a bizonyitasi teher a munkaltatét terheli.
A munkaltaténak kell bizonyitania, hogy megfelel az egyenlé
dijazasra és atlathatosagra vonatkozé unios el6irasoknak.

3. Szankciok
A jogseértések esetén kiszabhato szankciokkel szembeni elvaras,
hogy hatékonyak, aranyosak és visszatarto erejliek legyenek.
(Magyar implementacio)
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Adatgyujtes nehezsegei-Mu

Munkakorok értékelése és osztalyozasa — Munkakori arc
1.

m © 2025 KPMG Tanacsado Kit., magyar korlatolt felelésségii tarsasag és a KPMG International Limited fiiggetlen tag

Objektiv, nemi szempontbdl semleges értékelés
A munka értékét objektiv, nemi szempontbol semleges k
ertékelni és 6sszehasonlitani.

Munkakorok alapos értékelése
A szervezeteknek részletesen fel kell mérnitk a szerveze
munkakoroket annak meghatarozasara, hogy mi minésul
munkanak’.

Pontos munkakori leirasok és besorolasok
A munkakori leirasok és besorolasok pontosan tukrozzek
szerepkoroket és felelbsségeket.

Munkavallaléi kategoériak, grade meghatarozasa
A vallalatoknak meg kell hatarozniuk azokat a munkavalle
amelyekre vonatkozo6an a bérkulonbségeket jelenteni kel

Atlathaté javadalmazasi keretek kialakitasa
Az értékelés eredményei szolgalnak alapul az egyértelma
javadalmazasi strukturak kialakitasahoz.

11
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Adatgyiijtés nehézségei - Atlathato bérstruktarakialakitasa

Atlathato javadalmazasi keretek kialakitasa

1. Az értékelés eredményeinek felhasznalasa
A munkakorok objektiv értékelése képezi az egyértelml és atlathaté javadalmazasi strukturak alapjat.

2. Egyértelmii bérstrukturak és javadalmazasi politikak
A munkaltatéknak biztositaniuk kell, hogy a bérezési strukturak megfeleljenek az ,egyenlé munkaért egyenld bér”’ elvének. A
javadalmazasi politikanak le kell fedni tobbek kozo6tt az alabbiakat:

« az alapbért (6sszeg, a meghatarozasanak szempontjai, felllvizsgalat, stb.),

* abodnuszokat (jogosultsagi szabalyok, kifizetés gyakorisaga, meghatarozasanak modja, feltételei, stb.),
« ajuttatasi rendszereket (cafeteria, kiklldetési szabalyzat, well-being, etc.),

« valamint a javadalmazasi rendszer alakulasanak és megallapitasanak szempontjait.

3. Méltanyos és kovetkezetes kompenzacio
A javadalmazasi politikaban részletezett szabalyoknak a szervezeten beluli méltanyos és kovetkezetes kompenzacios
gyakorlatokat kell biztositania.
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Objektiv és atlathato teljesitményértékelési rendszer ‘lll‘

1. Egységes és atlathato értékelési rendszer bevezetése
Atlathato, egységes és objektiv kdvetelmény- és ;
teljesitményértékelési rendszer biztositasa. Szakmai fejlédesi “
lehetb8ségek, elbrelépési lehetbségek és az ahhoz szukseges
képessegek, készségek, kompetenciak.

2. Vilagos és atlathato értékelési kritériumok
A szervezeteknek vilagos, atlathato kritériumokat kell
meghatarozniuk a teljesitmény értékelésehez.

3. Teljesitményméré és -értékeld rendszerek felulvizsgalata,
dokumentalasa

+ Teljesitményértékelés megfelel6 dokumentalasa.
» Rendszeres felulvizsgalat.
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Kommunikacios kihivasok - Belso kommunikacios stratégia
Kidolgozasa

Kommunikacioé az alkalmazottakkal és allasjeloltekkel
1. Atlathaté tajékoztatas a javadalmazasi politikarol

A vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy az alkalmazottak (és allasjeloltek) részletesen tajékozottak legyenek a javadalmazasi
politikardl, beleértve:

* az alapbérek meghatarozasat,

« afizetések elérehaladasanak elveit,

« valamint a valtoz¢ juttatasok (pl. bonuszok) megallapitasanak kritériumait.

Az alkalmazottak pontosan értsék, milyen szempontok alapjan torténik a javadalmazas megallapitasa a szervezeten belul.
2. Atlathaté tajékoztatas a teljesitményértékelési rendszerrdl és az elémeneteli lehetéségekrél

A munkavallalok szamara elérhetdvé kell tenni a teljesitményértékelési rendszer altalanos szabalyait, a poziciojukhoz tartozo
teljesitményutkkel kapcsolatos elvarasokat, képessegeket, készségeket, az értékelési szempontokat, a szakmai fejlédési és
el6relépési lehet6ségeket.

3. Vezetoi felkésziiltség és bels6 kommunikacio
Célszerl felmérni, hogy a vezet6k megfeleléen felkészultek-e a bérkulonbségek csapaton bellli megyvitatasara.
Szlkség esetén képzést és tamogatast kell biztositani a vezeték szamara a hatékony belsé kommunikacié érdekében.
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Kommunikacios kinivasok - Vezetok felkeszulese

Vezetok felkésziilése

1.

Bizalomépités
A nyilt és 6szinte kommunikacio elésegiti a bizalom kialakitasat a munkavallalok
és a vezetdk kozott.

Valtozasmenedzsment

A bértranszparencia bevezetése jelent6s valtozast jelenthet a vallalati
kulturaban, amelyhez a vezet6knek tamogatast és iranymutatast kell nyujtaniuk
a csapatok szamara.

Konfliktuskezelés

A fizetési informaciok atlathatésaga feszultségeket vagy félreértéseket okozhat,
ezért a vezetdbknek felkészultnek kell lennitk a konfliktusok konstruktiv
kezelésére.

Aggalyok kezelése
Fontos, hogy a vezetdk képesek legyenek meghallgatni és megfeleléen kezelni a
munkavallaldok aggalyait, kérdéseit a javadalmazassal kapcsolatban.

m © 2025 KPMG Tanacsado Kit., magyar korlatolt felelésségii tarsasag és a KPMG International Limited fiiggetlen tagvallalatok KPMG
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A HR szerepe a folyamat soran

A munkavallalokkal valo
kommunikacio soran

tamogatast nyudjthat a vezetonek,

illetve mediatorként léphet fel
konfliktus esetén.
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Jogszabalyimegfelelésbiztositisa-
Riporting rendszer, folyamatos monitoring és
visszacsatolas

Riporting rendszer

Adatkorok elokészitése

Szervezeti adatok
Munkavallaléi torzsadatok
Kifizetésekkel kapcsolatos adatok (a jogszabaly altal elvart teljes kompenzacios rendszerre vonatkoz6 adatok)

Az eltérés objektiv mutatok szerinti indokolasara szolgalé adatok pl.: teljesitményadatok, tapasztalat, iskolai vegzettség és
egyéb képesitések.

Ajanlasok a (belsd) riporting rendszerrel szemben

Adatvédelem/Biztonsagos hozzaférés: Az adatok anonim moédon, szintek szerint kezelhetbek legyenek és csak az egyes
szintekhez tartozé aggregalt atlagok jelennek meg, egyeéni bérek ne. Mindenki csak a sajat szintjére / kategoriajara vonatkozé
adatokat lathatja (szabalyozhat6 hozzaférés).

Eves jelentési kotelezettségek tamogatasa: Az adatforrasok 6sszekapcsolhatéak legyenek a rendszerrel, igy az adatok
rendszeresen frisstlhetnek. Automatizalt riportfrissités beallithatésaga.

Szabalyozas és jogszabalyi megfelelés.

Rugalmassag és testreszabhatosag: A vallalatok kiemelten jelenithetik meg a legfontosabb mutatokat és KPI-okat kulonb6z6
vizualizaciokban és formatumokban.
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Kerdolv eredmenyel

¢

Mennyire
tartunk a
jovotol?

Félig tele a pohar

KPMG

¢

Mi az
elsédleges
vezetoi
szerep?

Bizalomépités,
konfliktuskezelés,
vilagos és tomor
Uuzenetek

¢

Melyek az
elsédleges
feladatok?

Bérezési
strukturak
egyértelmivé
tétele

¢

Mi az uj
stratégia?

Vilagos
iranymutatas és
alapelvek, nyilt
kommunikacio
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¢

Mit varnak a
HR funkciotol?

Uj szabalyzatok
kidolgozasa,
stratégia
meghatarozasa

¢

Milyen
szerepvallalast
varnak a
kollégak a
vezetoktol?

* Aggalyok
kozvetlen
kezelése

*+ Személyes
konzultacié

¢

Mennyire
bizunk abban,
hogy sajat
szervezetiunk
megugorja az
akadalyt?

Ovatos optimizmus
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AKPMG altal detektalt legfontosabh feladatok

01.

Ertékelés: Az érdekelt felek
megeértsék a szervezeti kontextust, a
jelenlegi munkaerd-strukturakat, és
azonositsa a szabalyozas altal
érintett terlleteket. Ez az atfogd
ertékelés segit a szervezeti
gyakorlatok szabalyozasi
kovetelményekkel valo
O0sszehangolasaban.

05

Jelentési gyakorlatok
kialakitasa: A jelentéskészitéshez
szlkséges meghatarozni a
meérdszamokat és mutatokat,
kidolgozni a kapcsolédo
folyamatokat, bels6 szabalyzatokat,
feladatokat és felel6sségeket.
Felkészllés az éves monitorozassal
kapcsolatos feladatokra.

KPMG

02.

Diagnézis: A munkaeré-struktarak
és a kapcsolédé folyamatok
felmérése, hogy szilkségesek-e a
bérek atlathatésagarol szoléd
iranyelvnek valé megfelelés
érdekében. Kulcsfontossagu
beavatkozasi teruletek
meghatarozasa, és a szikséges
intézkedések hatokorének és
prioritasanak az értékelése a
megfelelés és a hatékonysag
biztositasa érdekében.

06.

Kommunikacio: Belsd tajékoztatok
és oktatasi anyagok készitése a
munkatarsak szamara az Uj
teljesitménymeérési, toborzasi,
javadalmazasi és jelentési
rendszerekrol, szabalyozasokrol és
folyamatokrol. Emellett kilénos
fékusz az eredmények kilsé
kommunikaciojan.

03.

Mérés: A munkakor-specifikus
kovetelmények elemzése: értékelési
kritériumok, az elényok tipusai és
szintjei, és elézetes elényok
elemzésének végzése, kiemelve az
5%-ot meghalado eltéréseket. Ez a
mérés biztositja a javadalmazasi
gyakorlatok atlathatésagat és
méltanyossagat.

07.

Konzultacio: A teljes folyamat
soran szakert6i tamogatas biztositja
a megfelelést és hatékonyan kezeli a
kihivasokat

© 2025 KPMG Tanacsado Kft., magyar korlatolt felel6sségii tarsasag és a KPMG International Limited fliggetlen tagvallalatok KPMG
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04.

Cselekvési teriiletek
azonositasa: bérkiilonbségek és a
kivalté okok feltarasa, az iparag
legjobb gyakorlatainak felmutatasa,
és testreszabott modszertan
kidolgozasa bevalt gyakorlatok
alapjan. Ez a megkdzelités
optimalisan tervezi meg a
korrekciokat a kompenzacid, a
folyamatok és a szabalyozasi
tertletek kdzott.
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